V3BEKHMCTOH PECITYBJIMKACHU
MAKTABI'AYA BA MAKTAB TA'BJIMMU BA3UPJINT'U

HU30MUIT HOMUJAT U
V3BEKMCTOH MUJIUIMI ITEJATOTMKA YHUBEPCUTETHU

YMmaposa XuioJs1a YKTaMOBHA

OAUN TABAUM TAIIKNAOTAAPNAA
SAMOHABNVN BOIIKAPYB:
HA3APUSI, METOANKA BA AMAAUET

Monoepaghus

Fadyp Fynom Homuaarn Hampuér-marbaa mwxkoauid yiu
Tomrkent — 2025



VIK: 336.5: 6.01(575.1)
bbK 74.04
M 502

Macbya myxappup
Xonukos Mmikoow,
mapux gannapu 0okmopu, npogheccop

Takpuzuuniaap:
Bb.X.Xomxkaes, nedacoeurxa gpannrapu dokmopu, npogeccop;
T.A.XacaHoB, ukmucoo ¢aunapu 0oxkmopu, npogeccop;
J.M.XakumoBa, nedacoeuxa ganiapu 00OKmopu, 0oyeHm

Vmaposa X.V. Onuii TabiuM TaNIKMIOTIAPHIA 3aMOHABHH GOIIKApYB:
Hazapus, MeToaMKa Ba amanuér / X.Y.Ymaposa — TomkeHnt, 2025. — 164 c.

Mouorpadusiia ouil TabIUM TAIIKKIOTIApHIA 3aMOHABHH OOIIKApyBHU
MIAKJUTAHTUPUIITHUHT 103apOnuru: OminuM, axOopoT Ba WHHOBAIMSUIAPHUHT
OMPUHYHN YPUHTA YUKUIIH, OyHAal MIApOUTAA TabJINM TH3UMH PUBOKJIAHTAH Ba
aXOJIMHMHT TABIHM JAPAKaCH IOKOPH OY/IraH Y30eKHCTOH TabIMM TH3HMHHH
3aMOHaBHH OOIIKApyB Tasiabaapura MOCTAIITHPHUII KePAKIUTH YyKyp TaXJIuI
kunuarad. Uy myHocabat Ounan V36ekucronsa, IIYHUHTEK, OOIIKa Mamiia-
KaTaapaa oMU TabJIMMHH MOJEPHHU3AINS KIJINII KapaéHH aJoXyaa aXaMHsT
KacO 3TMOK/Ia Ba Ha3apHuii acocJalll, MeTOIMKaIap UILIa0 YUKHII, aManneTiap-
HU TaxXJWI KWJIUII acOCHIa KeHHWHTM TaAKUKOTIApHU Tanald kumaad. [lasmar
WKTUCONUN CUECATUHUHT DHT MyXUM TapKUOWH KHUCMH MXXTHUMOUHN cuécar 0y-
U0, YHUHT 00beKTIapuaaH OUpPH TabJIUM TU3UMH Ba, XyCyCaH, OJUH TabJINM-
Jp.

Onuii TabJIMMHY MOJICPHU3AINS KT COXacHa MyXUM Ha3apuil acociap
Ba amManuil Taxpubanap TYmiaHTaH, OUPOK OJUHN TabJIUMHU TAPKUOWMA, HHCTH-
TYLIIMOHAJ Ba Ma3MyHaH MOJCPHU3AIMs KUIHIIHHHT TH3UMIM TabCUPH MyaM-
MOCH XaJIi €Tapiifya HIuiad YUKUIMaraH.

Ymly wmonorpadus OTTnapunuar npodeccop-YKUTYBUMIApH, HIMHNA
TaJIKUKOTUYMIIAP, JOKTOPAHTIIAP, MaruCTpiap, OakamaBpiap Ba TabJIUM TH3UMH
6maH GOFNIMK OYNraH KeHT KaMpPOBIIH )KaMOATUYMIIMK YUyH MYJDKaJIaHTaH.

Husomuii nomuoazu Y36exucmon muniutl nedazocuka ynugepcumemu ui-
Muti-mexHux keneawunune 2025 uun 27 mavodazu 5-con tuunuu Kapopu ounam
yon smued Mascusi IMUICaH.

© Fadyp Fynom Homunaru Hampuér-
ISBN 978-9910-678-82-0 Mar6aa mwxonuii yiiu, 2025



AHna 6up 60op aumaman: KaHua ucioxom
KUIMAULIUK, OUpUHYYU HA80AmMOa YKUNyeuu-
HUHe OUIUMU 64 KACO MAXOPAMUHU OUUD-
Mac 9KAHMU3, CU@amiu MmaviumMHu mav-
MUHTIAL OIMAUMU3.

LII.M.Mup3uéee
KUPHUII

Kaxon 0yitnabd manaeMus MApOUTHAA F03ara KeJlraH UKTHCO-
JUHA-MOKTUMOUN MHKUPO3 Ba YHUHT OKMOATIApH, UKJIUM Y3rapHIIu
Ba OMOXHMIMa-XWUIMKHUHT WYKOIHO OOpuWIIM, pakaMiu TpaHC-
bopmanusIam >kapa€HIAPUHUHT Ky4yalMIIM Ba KaIIIOKIMKHU
Oaprapad >ty 6opacuaaru KUAAUH MyaMMmoJap OIUil TabiIuM
TU3UMMHUHT POJIM Ba aXaMHUSTHUHU MHCIIU KYpUIMaraH aapaxasnia
omupu6d ro6opau. Ly 6wran Oup Karopaa, OyryHTH KyH/Ia OJIUA
TabJIMM MyaccacalapH JeMOKPAaTHK Ba a/I0JIaTIH )KaMUSATHH spa-
THUIII, UHCOH KaITMTAJIMHU PUBOXJIAHTUPULI, (aH Ba WHHOBAIIHS-
Japra acocjaHraH MKTUCOAMN TapakKUET MOJEIIMHM IIaKJIJIaH-
TUPHILAA Y3HUra Xoc jApaiiBep Bazudacuuu Oaxapmoraa'. Yoy
y3rapunuiap ol TabauM OOIIKApYBH TU3MMHHHU TyOJaH TakKo-
MWIIAIITHPUIL 3apyPaTHHHU F03ara KeJITHPIH.

Jyné ukruconuétuHu 6apKapop pUBOXKIAHTHPUILI, MUHTaKa-
BUH Ba I100all Aapakafard MHTETPAIMOH JKapa&HIapHU TaIIKHI
3THIL, UKTHUCOMUET CyOBEKTIapu ypTacuJaru XaMKOpPJIMK aloKa-
JapujaH CUHEPIMK CaMapaHu OJMII Oopacuaa OJUiM TabIuM
COXACHHUHT €TAaKYWJINTUHH TabMUHIIANI Ba OOIIKAPYB THU3UMHU-
HU TaKOMWIJIAIITHPUIIHUHT (yHAAMEHTaJl Ba aMaluil MyaMMoO-
Japu KaXOH OJUMIIAPU TOMOHHJAAH Oonu0 OopuinaérraH MIMHN
TaJKUKOTJIADHUHT MYXUM HyHaiIuuuiapuaaH Oupura aiiasiu.
XycycaH, oui TabJuM OOLIKapyBH (DAOJUSATHUHUHI camapajiop-
JUTUHU TabMMHJIALI, paKkamMiid TpaHC(OpMaLUsIIall, 3aMOHABUN
OomKapyB Moje/lapyd Ba MEXaHHW3MJIAPUHU MIIA0 YMKUII, MO-
TUSIBUM OapKapopJiuru Ba HHBECTUIIMOH 5K03M0a0PIUTMHH OIIN-

! https://www.worldbank.org/en/topic/education/overview#4 — MmabymMoTIapH aCO-
cuja Tanépiaanay.
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pu1, cudar MEHE)KMEHTH Ba KOPIIOPATUB OOIIKapyBH TaMONHILIA-
PYHHM >KOPUI STHII, UTYHUHTIEK, TABJIUM Ba WIMHN TaJKAKOTIAp
cU(aTUHU OLIMPUI, WHHOBALMOH HIIAHMAJIAPHU SIPATHII Ba
THKOPATIAIITUPHUIIT OOpacuia UIMU-aManuil TaAKUKOTIap oaub
oopunMokaa. by, ¥3 Habatuma, Ma3Kyp TaAKUKOT MaB3yCHHUHT
JI013apOIUTMHY acOCIalIu.

V36ekucTORAA ONMHMil TABIMM TH3MMMHM TaKOMHIUIAIITHPUII
Oyiinua om0 OGopwiIaéTraH MCIOXOTIAp HATHIKACHIA aKaJEeMUK,
TAlIKWINH-001IKapyB Ba MOJMABUNA MYTAKWJUIMKHUHI Oepuiu-
M, WIMHANA TAAKUKOT HATHXKaJIApPUHU THXKOPATIAIITHPHII Mak-
caauaa TIKOPAT Ba HOTHIKOPAT TAIKMIIOTIAPUHH TAIIKWJ STHII,
ITaT OUPIMKIAPH COHMHU Oenrmiaii, OOLIKapyB Ty3UIMAaCHHU
TacIUKJIall, MeXHaT 0030pu TanadiapuaaH Keiaubd YMKKaH X0ijia
SIHIY TAbJIMM HYHAIUIIIApU BA MyTaxaCCUCIUKIIAPHU OYMIL, OOILI-
Ka JaBiaTr (yKapojgapuHM YKMIIra KalOysl KWIMII Ba MacogaBuii
TabJIUM OCPHUII TAPTHOMHU OSNTHUIIAI UMKOHUHY Oepu’.

Mamrakarumusa énurapra cudaTiv oM TabJIMM OSpHIIL, Ta-
pakkuéT OuiaH XaMmkajgam Oyiau0 kenma€TraH MyTaxacCHCIapHU
Taiiépnam Oopacuia XaM W34MJI MIUIAP aMajira OUIMPHIMOKAA.
Onuii TapIMM coXacuJaru MCI0XoTiap, aBBajJo KaMPOBHHU OILIU-
pHIL, MHCTUTYT Ba YHUBEPCUTETIAPHUHT MOJIUABUN XOJIATUHU SIX-
HIMJIan, Tpogeccop-yKUTYBUMIAPHA MOIHH KYJU1a0-KyBBaTIall-
ra KapaTuiay.

2“VY36ekucToH Pecrybnukacy onuii TabianM TusuMuHd 2030 finirada puBoXKIaHTH-
pur KoHuenmuscu”. Y3oekucron Pecryonukacu Ilpesunentuannar @apmonu 2019 iinn
8 oxtsabpnaru [1D-5847 con.
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I BOB. OJINU TABJIUM MYACCACAJIAPUJIA BOIIIKA-
PYB TUBUMHUHHU TAIIKWUJI STUILITA HUCBATAH
HA3APUM-YCITYBUH EHJAITYBJIAP TAXJIWIHN

1.1. Oummii TabauM Myaccacajgapuaa 00IKapyB TU3UMHHHU
IIAK/VIAHTHPUIIHUHT HA3apHil acocJIapu

Onuii TabiuM Myaccacajapuia OOIIKApYB TU3UMHHHU IIIAKJI-
JAHTUPULIHUHT Ha3apuii Ba ycIyOuit MyamMmmoIapy Kyruiad niMui
TAAKUKOTIApJA ¥3 aKCHHU TONTaHJIMTHUra KapamaclaH, OyryHTH
KyHJa XaM V3 T013apOuTriuH cakjiad KoIMOK/Ia. YOy XOoJaTHH,
¢bukpuMu3ya, Kyiiunaruiaap Ouian acociaam MyMKUH:

oupunyudan, COVID-19 nanaemusicu KeHr TapKaJUIIMHUHT
OJIIVHM OJIMIITa KapaTWIraH KECKWH KapaHTHH YOpAJapUHU KO-
pHif 3TUII HATMXKACUAA OJIMU TabIMM Myaccacajapu (haoausiTH-
HUHT OOILIKAPYB TU3MMHMHM SIHTM TaMOWWJUIAp acoCHJa TalllKHJI
STHUII 3apypaTHHUHI l03ara Keaullium OuiaH OOFiuK. Xycyca,
npodeccop Kiayc [11Bab Ba Teeppu Mamneperaunr “COVID-19:
The Great Reset” Hommu acapuia Kail1 STUIATaHUACK: ... YTMHUIITA
KalTHO OYnMaiau... OyryHIru KyHAa LIaKJIaHAETraH sIHTU OJlaM-
HUHT ¥3HUra Xoc Oyiran XyCyCHSTIapUHU Ky3aTHUII UMKOHUSTHTA
sra OVIMOKIaMu3... TapuX OKUMH ‘‘KOpOHaBHpycrada” Ba “Kopo-
HABUpPYCAaH KeMUHTH aBpiapra OyauHan”;

UKKUHYUOAGH, ONMUO OopmilaéTraH HCIOXOTIap HaTHXKacHIa
OJIMI TaBJIMM MYacCACAIAPUHUHT aKCApUAT KUCMH Y3UHH Y31 MO-
JTVSUTAIITUPULT TU3UMHUTAa YTKa3WwiIumK Qaonusatra 6030p mexa-
HU3MJIAPUHU KOPUI STULITHYU TAK030 ITAU. XyCyCaH, MOJIMIIAIITH-
PHUIIHUHT WYKM Ba TAlIKU MaHOanapu ypracujard MyBO3aHAaTHU
tabMuHIaml OTM GomkapyB TU3MMUHUHI Ooml Bazuamapuaax
Oupura aimaHau;

VUUH4YUOaH, OJINN TAbIUM Myaccacajapu (aoJTUATUHHHI aco-
cuil ynanumm 6ynran TabauM coxacura Ton-100 yHuBepcurer-
Jap, UHTEPHET Ba TEXHOJIOIMK KOMIAHUSUIAPHUHT KUPUO KEJUIIN
okuOaruaa pakobar KypamuHUHT keckuuianryBu OTM Gomkapys
TU3UMUHHMHT TaIIKWIMKA Ty3UJIMacH Ba ()yHKIIMOHAJ Ba3udaiapu-
HU KaiTa KypuO YUKUIIHU Tana0 KUIHIIT;
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MypmuHyudaH, OINUN TabJIUM COXACHHU PHUBOKIAHTUPUIIL
cTparerusicura MyBoQUK KaOys1 KBOTaTapUHU YPHATHII UMKOHUST-
JApUHU KeHTaUTUPHUII XaM/1a TabJIUM KapaéHUHU TAIIKWI TUIIIA
aKaJeMHUK MYCTaKWUTMKHUHT TAaKJIUM STHIHIIN OWiIaH OomKapyB
TU3UMHU OJIUA TypraH Bazudanap KyJIaMUHUHT KCHTalUIIIH;

bewunyuoan, MaMJIaKaTIIApHUHT KaXOHJard MaBKEWHU, IIY-
HUHTJICK, UCTANTaH KYypuHUIIIAru (akyIoaaa BasusTIapAaH Te3-
KOpJWK Ba KaM TanadoT OwiaH YUKUO KETHUI MMKOHUSTIAPUHHI
O6enrunad OepyBun Ooir oMHUTapAaH Oupu cudarua MHCOH Ka-
MUTATMHUHT PUBOXKIIAHUIINTA OYIIraH YbTUOOPHHUHT KyJalUIIIH.

IOxopuaa kenatupwiran MynoxaszajJapHU 3>bTHOOpra ojraH
Xon/1a nactaad onuid TabiauM Myaccacanapy GaoausTH O0ImKapyB
TU3MMIa TaaJTyKJIM OYJIraH acoCuil TyllyHYaJapHUHT UKTUCOAUN
MOXHUSATUTA aHUKJIMK KUPUTHUILTA XapaKaT KUJIaMus3.

Wnmuit Ba amanuii manOanapna “00mkapyB” KaTeropusiCHHU
TaJKWH JSTHUIIra JOMp Kymia® EHaamryBiap MaBkyl. XyCyCaH,
yi0y KaTeropusiHU UKTHCOAUET CyOBeKTH (HaoNHsITUTa TabCUPH
HYKTau Ha3apuJaH TAJIKWH JTUIUIINTA Kypa: “OormkapyB — Oy
cyOBeKTIap Ba pax0ap opraniap TOMOHHUJAH KyTHIaéTraH HaTu-
)KaJlapra 3pUIINII Y9yH HHCOHJIAp Ba UKTHUCOAUET 00beKkTIapu (da-
OJIUSITUTA TABCUP YTKAZUIILANUD ™.

WkTucomuii-marematuk Jyfarna kentupuiuinnya: ‘‘boika-
pyB — Oy 00BeKT (THM3MM)ra, Makcajara MyBOGUK OViIraHn OHIIH
OOIIKApyB TabCHUPWHU YTKa3uIl OynuO, TapkuOaH 3apypuil ax-
OopoTIapHH WUFUII, KYHATUII Ba KalWTa WIUIAII, ITyHUHTJCK,
TErHIUIM KApopiapHU KaOyn KWJIMII Ba yiaapHU OaxxapulaaH
ndopar”.

Buxunenusnga: “bomkapyB — XyKamuKk OObEKTH HKTHCOIHIA
TU3UMHU TapTUOTa COJHII Ba HYHAITUPHII Kapa€Hu; CyObeKTIIap,
ujopanap TOMOHHMAH UHCOHJIAp Ba UKTHCOAUN OOBEKTIapra OHr-
T PaBHIIIa TABCUP KYPCATUIIHU aHIVIATAAH, YIAPHUHT (aoius-
TUHU UYHAJITHUPHUIIL BA KY3JIAaHTaH HATHUKajlapra SpUIIniI MaKkcaau-
Jla amaira ommpuiaan’” 4, 1e6 Kaia STHIraH.

3 Paiisbepr b.A., CoBpeMeHHbIH SKoHOMUYECKHUit croBaps / B.A. Paiiz6epr, JLIII
Jlozosekuii, E.b. Ctaponybuesa. — M.: UHOPA-M, 2005. — 234 ctp.
4 www.uz.m.wikipediya.org — MabIyMOTIapH acocua TaiiépiaHTaH.
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bomkapyB paHuHUHT (pyHIaMEHTaN acOCIapUHUA PUBOKIIAH-
TUPHILITa MyXAM XHCCa KYIITaH UKTUCOMYH OJUMIIAPHUHT OHp
KMCMHU OOIIKapyBHU kapa€H cudaruja TaJIKUH 3TraH. XycycaH,
M.MeckoHHUHT “MeHeKMEeHT acociaapu’ HOMIIM KUTOOU 1A Kaii]l
TUIMIIKYA: “...00mKapyB — Oy TaIIKWIOT TOMOHHAAH Oeru-
JIaHTaH MaKcaJyulapra 3pulIMII YYyH 3apyp OyiraH pexanamiTu-
pHII, TAIIKWJI KWIHII, MOTHBALMS Ba HazopaT >KapaCHuUIup ™.
lyHWHTIEK, MEHEXMEHT COXACHHHUHT TAaHWKJIHM BaKMIIJIapuIaH
oupu Oynran I1.®.JpykepHunr ¢ukpuua: “bomkapyB HWHCOH
(baoTUATHHUHT aJOXUAA TypU XUCOOIaHUO, yIolIMarad 0JIOMOH-
HHA MakcajJra WyHaJITUPWITaH Ba UKTUCOAMM YHYMIOpP T'ypyXra
ainma"nTupanu. bomkapyB MOXHUSTaH MKTUMOMMN Y3rapuIlLIapHU
parGarianTHpaan’®.

Tanukau onmum J{.C.CHHKHUHT “YHYMIOPIMKHHA OOmKapuir’
HOMJIM acapysia OOIIKAPYBHUHI MKKHM TOMOHJIAMa XyCyCHUSATHU-
ra 9pTHOOp Kaparwiran. YHra kypa: “bomkapys canbar Ba (aH
YUFYHJIUTH HaTWKACHIUP. YHUHT Basudanapu, OUpUHYHIAH, HH-
COHJIAPHM parOaTIaHTUPUIL Ba YIapHU Xap OMp aHUK Ba3HUSATHUHT
¥3apo ajJoKagopauru, cababnapu Ba OKHOATIAPUHY TYIUK TYIIyH-
rad xonjga Oepuirad BaszudanapHu Oaxkapuilura HyHaaTHpUII Ba
MKKMHYMJIAH, TAIIKUIOT WYMJArd MHCOHJAp (aoinuATHHH Oup-
JamTupUIIIad uoopar’’.

BomkapyB ¢anura omja ximaccuk amabuErinapaa KeITHPHITaH
TaJKUHJIAp YMyMJIAIITUPWITraH Xoj/1a OOIIKApyB: a) UKTUCOAUET
CyOBEeKTH (paosusATUra TAbCUP YTKA3UII KapaCHu; 0) UKTHCOTUET
CyOBeKTH (HAONHMSITUHU MaKcaara MyHaNITUPUITaH XO0J/1a TalIKUII
STUIITa Kapatwirad Gaoinuar WyHamuimum cudaruaard €Haamrys-
Jap MaBXyJUIMTHIaH J1ajonaT Gepaiu.

Xynau 1myHaai xynocara keiaraH pyc onumacu T.A.Anjpe-
eBaHUHI “CaHoaT KOpXOHAJapuHM OolIKapuinja cudar Ba
CTpaTerMK MEHEKMEHTHHUHT  MHTETpallisUIaHTaH  TU3UMUHH

> Meckon M., OcHoBbl MeHepkMeHTa / M. Meckon, M. AnsbepT, niep. ¢ anmt.— M.:
Hemo, 1993. — 45 c1p.

¢ Ipykep I1., PBIHOK: KaK BBIATH B JIUACPhI (MPAKTHKA ¥ OPHHIKILI) — M., 1992, —
43 ctp.

" Cunk JI.C., YnpaBneHue MpoU3BOAUTENILHOCTBIO: IUIAHUPOBAHHUE, H3MEPEHHE U
OIIeHKa, KOHTPOJIb U MOBBIILIECHHE. IIep. ¢ aHrI. — M.: bykunucrt, 1989. — 56 ctp.
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PUBOXKJIAHTUPHUILIT HOMJIM WIMHH TaJKUKOT HIIUAA IBTUPOD
STUMIINMYA:  “...00mKapyB kapaéH €Exku (HAoNUAT WYHAIUIIH
cudaruia TaJKuH STUIMIINAAH KaThbU Ha3ap OOLIKapyB CyObeKT-
Japura MabiIyM Tabcup yTkazaau. Maskyp xapaéunap €ku ¢ao-
TUST WYHanunuiapu OeNTWIIaHTaH MakKcajyiapra SPHIINII YYYH
pecypciapaaH ontuman (QoipanaHuira kKapatwiarad. byHnax
TalKapy, OWJIMMIIADHUHI WJIMHHA coxacu cudaruga OouIKapyB
bann camapaJOpIMKHMA OIMIMPHUII MaKCaauaa KyUIaHWIAJIUTaH
XyCyCUi METO/OJIOTHs, TaMoMuiuIap, BOCUTanap Ba OOLIKapyB
makJuiapura ara” 8.

BomkapyB KaTeropusiCHHUHT MKTHCOIMA MOXHATH 03aCHIaH
¢buKp Ba Mysoxa3anapHu 0aéH THUIIIAH aBBaJl, OOLIKApyB TU3UMU
TYLIYHYAaCcUTa TYXTaIuO YTUIIHU MakKcaara MyBo(pUK 1e0 Xucob-
naiimu3. AkcapusaT KUCM WIMHN Ba amanuii MaHOanapaa Oollka-
PYB TH3UMHM KY111a0 ¥3apo ajJoKaaop 3JaeMeHTIap Ba (PyHKUHUsAIAp
KamJIaHMacuaaH HOopaTiIuru Kaia stTunanu. bomkapys TH3UMHU-
HU TacHU(IAImIa SXJIUT OUPIUKHU IIAKIUTAHTHUPYBYH, aJOXHIA
OJIMHIaH MHJIMBUAJAP Ba YJApHUHI OupiamiMalapyd XaTTH-Xapa-
KaTJapuHH OENTHIOBYH, TAPTUOTA COTYBYM BAa PUBOXKIAHTUPYBUH
apa€H dKaHIUTH acoc cudaruaa oIuHaIu. XyCcycaH, TabKUIa-
HUIIKYA: “OOIIKAPYB TU3MMHU TALIKWIOTJA XKaMJIaHTaH ajoxuja
MHIMBUJIAp Ba YIAPHUHT OMprammMaiapu (paolusTHHUHT MOXH-
ATH, MIApTIapyu Ba TapTUOMHU Oenrunad OepyBUM Kouza Ba Mpo-
Hexypanap HUFUHANCH; TAIIKMIOT Ba YHMHI TapKUOMI Kucmiia-
p¥ GAONMHUATUHUHT aCOCHUHM FOSUIAPMHU MIAKIUIAHTUPUII TapTHOU;
TAIIKWJIOT, YHUHI TapkuOuil Oynumiiapy Ba ajoxXuja OJIMHIaH
MH/IMBUJIAP YUYH MaKCaJJIapHU aHUKIAa0 Oepuil kapaéHu; Tall-
KWJIOT, YHUHT TapKuOUid OYuMiapu, anoxuaa OuzHec-kapaéniap
Ba JIOWHXAJAPHU PEXaJAIITUPUILIHUHT MOXMATU Ba TapTHOU; pe-
JKaJlap Ba JIoMMXanap WXpPOCHUHM TAIIKUII 3TUILL; TAIIKUIOT, YHUHT
TapkuOuit Oynumiiapu, ajoxuaa Ou3Hec-kapaéHiap, Jouuxanap
Ba MHAMBUIAP (DAOJIMATH YCTHIAH Ha30opaT YpHATHUII MOXMATH,
XyCycHusTIapy Ba TapTubuian néopar”. bynna s3pTrbopnu xuxar-

8 Annpeesa T.A., Pa3BuTre HHTETPUPOBAHHON CHCTEMbI MCHEPKMCHTA Ka4ecTBa U
CTPaTEeTHYECKOTO YMPABIEHUs MPEANPHATHI MPOMBIIIIEHHOCTH. [luccep.Ha couc. yde-
HOU CTENEHHU TOKTOpa SKOHOMHUYecKuX Hayk. CapaTtoB 2016 . 57 ctp.
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napaaH Oupu OOIIKapyB TU3MMHU CaMapaJOpiIMTHHUHT TaJIKUHU
xucobmanaau. Kaiin stunummya, camapaian OOIIKapyB TU3UMHU —
Oy yHH cakJall Ba PUBOXJIAHTUPHIL yUyH capdiiaHraH xapaxar-
JIAPHUHT SHT KaM MUKIOPHJA SHT SIXIIM HATH)KAaHU OEpPHIL UMKO-
HusTHTa 9ra Oynran Tm3uMaup. CamapaZopivKHH TabMHHJIAII-
HUHT OMPHHYM HaBOATIard MApTH ONTHUMAJ TAIIKWINK Ty3WJIMa
xucoOmanaau. Yoy TalIKWINKA Ty3uiaManga xap Oup snemMeHTiap
V3UHUHT (YyHKIUOHAN BasudalapuHu TYIUK Oakapuiuu, Ous-
Hec-apaéHnap OelrujaaHrad TapTudaa amanra OMUPUIUIIN JI0-
3uM. ByHpna GoIIKapyB TH3MMMHUHI CamapajopJIMrd TapKuOaH
OenrmiadraH BazudanapHu Y3 BaKTHIa aMajira OITUPHIIL, TeCKapu
anoka cudatu, OuzHec-)apaéHIaApPHUHT TYIUKINUTH, ¥3ap0O y3BUM-
JUTU Ba TEKAMKOPJIHUTH, OOMIKapyB KAapOpJIapuHHUHT ¥3 BaKTHIIA
KaOys1 KWJIMHUIIK, Oa)KapWIWIIM Ba aHUKJIUTH, OOIIKapuiaéTraH
00BEKT €KM KapaéHHUHT Y30K MYAJIATIM JIaBpJa PUBOXKIAHUIIN
Ka0u 37eMeHTIapaH Hoopar.

ISO-9000:2015 ma meHexMeHT (management) TAIIKWJIOTHU
OomKapui Ba paxOoapivK KWl O0yinya MyBO(QHUKIAILITHPUI-
rad (aonusaT; TH3UM (System) ¥y3apo ajokamop Ba y3apo Xapa-
KaTIaHyBYM dJIEMEHTIIap >KaMJaHMacH; MEHEXMEHT THU3UMU
(management system) MakcaajapHu Oeiruiam Ba ymoly Max-
cajyrapra dpUIIniI Oyiindya cuécariapHu UIUTA0 YUKUT TH3HMHU
SKAHJIUTHU Kal]Jl STUJITaH.

BbomkapyB Ba O0IIKapyB TU3UMHU KaTErOpUSUIAPHUHT UKTHCO-
U MOXMSITH FO3aCHJIaH WJIMHN Ba aMaliuii MaHOamap TaXJIUIN
acocujia KyiuaarmiapHu Kaila STUI MyMKHH:

— OomkapyB anoxuzaa paonusaT WyHanumuy 6yind, yHUHT MUC-
CUSICH TALUIKUJIOTHUHT TAIIKU MyXUTHU TOMOHJ1aH Oenrunal oepuii-
raH Makcajuiap Ba yJapHU aMajra OUIMPUII Y4YyH 3apyp Oyirax
MYKH MMKOHUATIIAP YpTacuaaru MyBO(DUKIUKHU TabMUHIIAIIIAH
nbopar. bynnaii xynoca:

a) TallKk MyXUT TOMOHUJAH OENTUIaHTaH MaKcaj Ba Bazuda-
Jap WXKpPO YUyH OMpUHYM HaBOATIaru Macasa SKaHIIUTH,

0) TalKy MyXHUT Tanaliapura Moc KelyBYM MYKU UMKOHHUSAT-
JIApHU PUBOXKJIAHTUPUII MEXaHU3MIIAPH Ba BOCUTATIAPUHU TPaHC-
(bopmanusIai 3apypiury;



B) TAILIKU MYXMT TaJabJapuHU amMajra OUIMpHIL Ba TpaHC(op-
ManysIam xapaéHIapuHUHT MyBaQakuATHHE TabMUHIOBYH
TALIKWINHI Ty3WIMaHHU MAKJITAaHTUPULT JIO3UMJINTH;

I') TAllIKK MyXUTJATry y3rapuiiapra Moc paBuila O0IIKapyB
O00BEKTUTA TABCUP YTKA3UII yCYUTAPUHU TYXTOBCHU3 SHIHIA0 00-
PHLL;

J1) WYKU Ba TAIIK{ MOJIMSUIAIITHPHUIN MaHOanapu ypracuaaru
MYBO3aHaTHU TabMHHJIAII YIyH (DAOTUSATHUHT SHTH HYHAIHIIIA-
PHHHU KOPUH 3THUIL 3apypAUrd OMiIaH U30XJIAHUIIN MYMKUH;

— TU3UMJIMJIUK TaMOMMJUIapura MOC paBHILAa UCTAJTaH Tall-
KAJIOT OYMK TH3UM cudaruaa tacHu(uanaau. bynnaii €énnamys
OOIIKapyBHUHT SHT MYXUM XyCycusaTu cudaruga Oapya maHpa-
aTIop TOMOHJIAPHUHT TanaOlapuHu y3apo Y3BUIUIMKAA KypuoO
YUKHII Ba KAHOATIAHTHPHINHU TaKo30 Kwiaau. Jlemak, Oomka-
pyB, OOIIKAapyB TU3UMH TAIIKMJIOTHUHI MaKca/l Ba BasudalapuHu
Oenrunad Oepwil, peKaTalITUPHII, amMalira OUTUPHUII Ba HA30paT
KWYMK TU3MMJIAPUHM IIAKUIAHTUPHILAA TAIIKW Ba WYKH MYXUT
TajalblapuHu YbTUOOPra OJIUIIN J103uM OYnaau. Tamku Eku HuKu
MYXHUTTa TETUILIA OYIITaH UCTANTaH 3JIEMEHT Tanadbiapu uHoOaT-
ra OJIMHMACIIUTY TAlIKWIOT (PAOTUATHHNA HHKUPO3Tra OJK0 KEeIUIIN
MYMKHH;

— TalIKK MYXHUTIArd y3rapuiuiap Ba pakoOarT KypamrduHHHT
Ky4aiiub OOpHIIM MmapouTHaa OOIIKApyB Ba OOIIKAPYB TH3UMH
PUBOXKJIAHUITHUHT Y30K MYAJATIM MakKCaajapyd XamJa YJIapHU
amaJira OUIMPUII MEXaHU3MJIapH Ba BOCUTaNapuHu Oenrmnad Oe-
pHII MMKOHHUATHUrA 3ra Oynumm 3apyp. byHaa wiMuil TaakukoT
HaTWKaJlapura acoClIaHraH MHHOBALMOH TAIUIKWIMK Ty3WJIManap
Ba PaKaMJIM TEXHOJIOTHSUIAPHU OOUIKApyB TH3MMHUA KyJUIAll, Me-
HE)KMEHTHUHI cU(aT CTaHAApPTIApUHM KOPUHA 3THUIITra bTHOOD
KapaTWINIIM MyXUM axaMUAT KacO 3Taau;

— OomkapyB Ba OOIIKApyB TH3WMH TAUIKWJIOTHUHT HCTaJIraH
OVFuHuAa GaoNUAT IOPUTYBUM UHAMBHUIAP BA yIApHUHT Oupiani-
MaJIlapH Y4yH €Tapiy Japa)kaJard MOTHUBAIMs TU3UMUHH HILIA0
YUKHUIITY Kepak. MOTHBAIMSIHUHT MaKCcaIy TAlIKHIOTAA 03 Oepa-
€TraH »apaéHIapHU UHIUBUATIAP Ba OYIMMIIap TOMOHU/IAH TYJINK
TYIIYHWIANIH, (HAOTHUAT caMapaJopiurd Ba OOIIKa SIeMeHTIap
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OunaH MyBOGUKIUTHHUA TabMHHIAIITA WYHATTHPUITAH OVIHIIN
JIO3UM.

KOxopuaa amanra ommpuiarad UIMui TaAAKUKOT HaTHKaJlapura
acocjaHras xonja myaumuHUHT Gukpura kypa: “bomkapys — Oy
TaIIKA MYXUT Tajadrapura MOC paBHUIIIa UKTUCOAUET CyObeKTIa-
pH GAOTUATHHH TALIKUI 3TUI, 0110 OOPHUIL Ba pPUBOKIAHTHPHUIITA
Kapatwirad ¢aonuar Typu’ . Yoy uiMuil Tabpudra acociaHral
XoJa: “O0IKapyB TU3UMU — Oy TaIllKi MyXHUT Tajabiaapu aoupa-
cuja (HaonusATHU TAIIKUI 3TUIIL, OTMO OOPUIIT Ba PUBOXKIAHTHUPHUII
Oyiinda (yHKIMOHAT CTpaTerusuiap, cuécariiap Ba mpoieaypanap
)amiamacu”’ cudaTuia TATKUH KWIHHAITA MyMKHH.

Myannud ToMoHHIaH OOIIKapyB Ba OOMIKapyB TH3UMUTa Oe-
pWITaH TAIKWHHUHT KaOyJ KWIMHHIIY KyHHIard IMKOHUSTIAPHA
sipaTaJin:

— OOIIKapyB TU3UMHUHHM TAIIKWI ATHUILIA TallIKK MYXUT Tanao-
Japy Xajdl KWIyBYU axaMHIT KacO KHWIWIIHM, WCTAJTaH TAIIKHIOT
ro0al Xxam/1a MAJUTHH HKTUMOUN-UKTUCOANN TU3UMHUHT aXKpaJl-
Mac Ba y3BUN KMCMHU SKaHJIHUTY Kaila dTunaau. by opkanu Goika-
PYBHHHT TallIKWJIMHA TY3WJIMAcH, MUCCHSICH, MaKCaJIApH Ba Ba3H-
danapu anuk 6enrunad omuaanu (1. /-pacm);

I'moGan Mmyxut Busnec Myxuth
Tanabmapu Tanabnapu
. .
MamiakaTHH
Tno6an Uctukbomm
STHaIa
—  PHBOXJIQHHUII — — (haonusT
PHUBOXIIAHTHPHII .
JacTypriapu HYHanUIuapu
CTparerusicu
——
.
MunrakaBuii Xynynuit Texuuk Ba
- OuruMmtap Ba L puBOXIAHUII L TEeXHOJOTHK
KeJTUIIYBIIap napaMeTpiapu STHTHJTUKIIAp
—

1.1-pacm. BomkapyB TU3MMHIa TabCHP 3TYBYH TAIIKUA MYXHT
napamerpiapu’

® Myasing TOMOHHIAH MILIA0 YHKUIITaH.
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— OOIIKApYB TU3UMHHUHI aCOCHH 3JIEMEHTIApH XUCOOIaHyB-
yn (QyHKIIMOHAJ CTpaTerusjiap, cCuécariap Ba MporexrypaTapHHHT
MKTHUCOIUN MOXUATUTA AHUKJINK KUPUTWIAIN Ba TU3UMIIAIUITHPHU-
naau;

— OomikapyB TU3UMUHHUHT Makcaau Ba (pyHKIMOHAI Bazudana-
PUHH aHUK OeNruinal OJuIll UMKOHUATHU SpaTUiIaiu;

— TaIlIKU MyXUT Tanabiaapura MyBo¢puK Oyiaran 60IIKapyB TH-
3UMHU HIaKUITAHTUPUIIAIHN.

TanKUKOTIApUMUZHUHT KEHUHTY OOCKUYH/IA OJIUIA TAbJIUM MY-
accacajiapy OOLIKapyB TU3UMHUHUHT Y3Ura Xoc OYIraH XyCycHsT-
JApUHU KYypUO YMKHUINTA Xapakar Kwiamu3. byHna Ou3 Kyhiumaru
Macanianapra YpTu0op KaparaMmus:

Oupunyuoan, oui TabIUM Myaccacajapuja (KeWHHIH YpUH-
napna OTM) OomkapyB TH3MMHUHHM IIAK/UTAHTHPUIN >Kapa&Hu-
Jla 9pTHOOpra OJMHUIIM JIO3UM OYIraH MKTUCOAMN Hazapusiap
MOXHUSATUHU TaXJIWJ KUJTUILL,

uxkunyuoar, OTM GomkapyB TH3UMHTa OEBOCUTA TABCHUP YT-
Ka3yBYM [100aJ1 Ba MU TeHACHIUSUIAPHU YPTraHuILL;

yuYuHYHIaH, nanaeMus mapoutuaa OTM GomkapyB TH3UMUIA
Ky3aTWJITaH acoCUi MyaMMOJIapHH TaKUK KUJIHIIL;

TYPTUHYH[IAH, aMalra OIIUPHUITaH TaxJIMJ HaTHXKaJlapura Ta-
starad xXonjaa OTM 6omkapyB THSUMUHUHT UKTUCOJIUN MOXUSITUTA
AQHUKJIUK KAPUTHILL.

Hxruconuér cyowextiaapu Gaonuaruaa OolKapyB TH3UMHHU
HIAKUTAHTUPUILIA XUcoOra onuHaETraH OWp KaTrop WKTUCOIUMN
Hazapusiap MaBxya 6yiauo, ynap OTM ¢dhaonusITHHUHT Y3UTa XocC
Oynran XyCyCUSATIapuHH 3BTHOOpra ojiraH Xxojijaa Kyiumaruda
TacCHU(IAHUIIU MYMKHH:

1. A.benn, D.Tobdnep, K. Hecbet, ®.Dykysima Ba Oouikagap
TOMOHHJIAH UIIIa0 YMKWUITaH MOCTHHIYCTPHUAT UKTUCOAMET Ha-
3apusicu. Ma3Kkyp Ha3apusHUHT acoCUi Fosicu OumumIap, nHpop-
MAIlMOH COXaJard WIMHUHN SIHTUIMKIAp, UHCOHJIAPHUHT TabIUM
Japakacu, KOMIETSHIUsUIAp, KpeaTUBIUK Ounan Ooriuk. Jlemaxk,
OTM OomukapyB TU3UMU aXOOPOT TABMHHOTH, OOIIKAPYB XOIUM-
JApUHUHT MaJaKaBUi KOMIETEHIMsIIapUAaH Kenb YMKKaH X0/1a
TaLIKWJI 3TUIAIH.
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2. D.Ilepoy3, b.Bepuepdunsa, XK.bapuu TomoHuman spatui-
raH, cyHrpa “Acocuii KOMIETeHIMsIap” KOHUENIHsIcH cudaTuia
K.ITpaxanan Ba I.X3men TOMOHHIAH PUBOXKIAHTUPHIITAH PECypC-
nap Hazapusicu. Pecypcnap ¥3 Tapkubura TalkWIOTHUHT MOJIUN
Ba HOMOJ/IMM aKTUBJIAPUHU (MHCOH, MHTEJUIEKTYyas, OuiumIap,
OpeH Ba Oomikanap) oymb, OOMIKAPYB TU3MMHUHUHT OOIT MakKca-
¥ pecypclapHd WHCOHJIADHMHT acOCUil KOMIETEHIMsIIapUuHU
PUBOMKJIAHTUPHILTA HYHATTUPUII XUCOOIaHAIN.

3. I.Cananuuk, X.Ilbedpdep, I Onapuunap TOMOHUIAH HIII-
7120 YMKWITaH pecypciapra To0eiauK Hazapuscu. Maskyp Haza-
pusira OuHOaH OMpOpTa XaM OJIMM TabJIUM Myaccacacu Oapua
3apypuil pecypclapHu spatuiid MyMKuH smac. llyHuHr yuyH
MYKOOWJI TabJIuM Iakiuiapu, 6omrka OTMuap Ba 6usHec cyObeKT-
Japu OuiaaH XaMKODPJIMK ajloKajJapyuHU Wyira KyWWil, IIyHUHT-
JIeK, pEeCypCIapHUHT OMp KUCMHHM OOlIKa MaHOanapaaH kano
kunumra Maxoyp. OTM daonmusatuauHr MyBaddakusaTH HHCOH,
MOJIMI Ba MOJIUSIBUM pecypciap OuilaH TabMUHJIAHUII Aapaka-
cura OOFIIUK.

4. BbomkapyBHHMHT xapa¢Hiu koHuenuuscu M.Xammep Ba
K. Yammu ToMOHUaH TakIKQ STUITaH. YOy KOHIENIUATa OuHO-
aH OOILIKapyB sITOHA, MAHTUKUH alloKaop ’kapa€Hiap kaMIaHMa-
cu xucobmanaan. JKapa¢umu Mozen y3apo MyBOGUKIAIITHPUITaH
pexanap, jgoinxanap Ba OOIIKapyB KapopJIapuHH MIUIA0 YMKUIII
UMKOHHUSITUHU SIpaTaju.

5. bumumnap ukruconuétu Hazapusicura (I1. [pykep) kypa, xap
oup OTMHuuHr 6a3aBuii pecypcu — npodeccop-YKUTYBUUAAH Ta-
nabanapra erkazuiaaérraH OWJIMM Ba KYHUKMaiap XMCOOIaHAIH.
Jlemak, OomkapyB TH3UMHHHHT OOII Makcaau mpodeccop-yKu-
TYBUMJIAPHUHT MIMUN-TIENATOTUK UMKOHUSTIAPUHH OLIUPUIIIAH
ubopar 0ynanu.

6. I'bekkep Ba T.Illynb1r ToMOHMIAH WNUIA0 YWUKHWITAH WH-
COH KamuTald Hazapusich. Maskyp Hazapusira OuHoaH, mpodec-
COpP-YKUTYBUWJIADHU TaW€piiall Ba KaiTa Tau€priaiira KWIMHraH
Xapakatiiap uHBeCcTuIus cudaruaa Kapaiaau. bynara kypa, 6omi-
KapyB Tu3uMu yuyH OTM xonumnapunu Taii€piai Ba KaiiTa Tai-
€pamm Macanacu yCTYBOPJIMK KacO 3TajH.
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@Guxpumnzua, OTM OGomkapyB TH3MMHUHHU TAIIKWI 3THIIIA
IOKOpH/Ia KeNTUPUIITaH Ha3apUsUIApHUHT Xed Oupu ybTHOOpIaH
yerga Konuuu kepak smac. Iy 6wian 6up Karopaa, yJapHUHT
Xe4y OMpPHUHM aloXuja OJIraH XOoJJa KyJulall Makcaara MyBo(pHK
xucoOnanmaiiau. Jlemak, Ma3kyp HazapusJapHUHI Y3Ura Xoc
Oynran KoTuimIMacu Tana® sTwiaad. Maskyp KOTHIIMa OJHid
TaBIMM TH3UMHUAA Ky3aTWJIaéTran rio0an TeHACHUMsIAp Ba
TPeHIJIap, MaBXKyJl MyaMMoJiap Xama yily TH3uM (aoausiTUHI
PUBOXKJIAHTUPUII KOHLENUIHUACUIA Ha3apJa TyTHIraH Makcajl Ba
BazudasapHu YbTUOOpPra ONTraH XOJJa UIUIA0 YUKUIUIIA MaK-
caara MyBo(pHK.

benarunab onvHraH MKKMHYM Macajia [03acHjiaH, aBBajamMoOop
LIYHU KaiiJ] 3TULI JIO3UMKH, TYpJIU JapakaJaru XaJKapo TallKh-
JoTIap, WIMHM TaAKUKOT Ba TaxXJIWJIMKA MapKaszjap TOMOHUAAH
Tal€priaHrad XyxoKamiapaa OJIMKA TabJIMMJa Ky3aTWJIa€TraH TEH-
JISHIUSUIap Ba yJAapHUHT MOXMATH I03aCHJIAH SITOHA EHAAITYB MaB-
Kyl omac. ByHu apTHOOpra oiaran xonjaa Ma3kyp TeHACHLUIIAp Ba
TPEHAJAPHUA WIMHMM TaJKUKOT UIIMHUHI OJIMra KyWHJITraH Bas3H-
(anapu HyKTau Ha3apuIaH rypyXJalmra Xxapakar KHiIaMus3.

bupuHuYM TeHAEHIMS — TABIMMHUHI DIoOaulamlyBu. YOy
TEHJCHIUS MWUIMHA TabJIUM THU3UMIIApU (DAOIMATUHHUHT JaBJatr
yerapajiapyiaH TallKapura YuKUIIM, ITOHa )KaXOH TabJIUM dKOTH-
3MMHU Ba TabJIUM XU3MaTIapy OO30pUHHHT HIAKJUTAHUIIN XUCOOUTra
OMIMM Ba KYHUKMAJIAPHUHT YHU(PHUKAIMAIAHUIINIA HAMOEH Oy -
MOKIa. AMMO NaHAeMUs Ma3Kyp kapa€Hiapra caaouil Tabcup y1-
ka3au. Xycycad, AKIIInunar 170 Ta yHuBepcuteTuaa YTKa3uiral
VOKTUMOUHM CYpOBHOMaJa KarHairad skcrnepriap 2020 HuiHUHT
Ky3rH CeMecTpuaa XOpWxkHuil TanabamapHUHT coHM 25 Qousraua
KaMaluIIUHN KA stuimrans ',

NKKk1HYM TeHICHIIUS — OJIUM TABJIMMHUHT OMMastairyBu. CYHr-
I'M MKKHM MW 1aBOMM/Ia Ma3Kyp TEHICHIMS TabJIUM KapaEHIapu-
HU pakaMJIaIITUPUII OpKalIW KECKHUH (aostanmad. AMMO OJui
TaBJIMMHUHT OMMAJIallyBH, XyCyCaH, TabJIUM CH(aTH Ba yHra

10°COVID-19 Report: an outlook for International Student Recruitment. https://
studyportals.com/intelligence/covid-19-report-an-outlook-for-international-student-
recruitment/
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Oynran TamaOHUHr macaluiM kaOu canOuil XonaTiapHU lo3ara
kenTupuii MyMkHH. LllyHuHr yuyHs sikun uctukbonna OTMnap-
1a “a7auTap TabauM TaMOWMIIMHUHT JKO3U0a0pIUTH O1ub 60pu-
11 MYMKHH.

YYuHYM TEHAEHIMS — OJIMMA TabJINMJIa TEXHOJIOTMK OMUJILIAP
TabCUPU JAapaKaCUHUHI omuO Oopumu. ApBanura HHpopma-
LIUOH, CYHIpa paKkamiu TEXHOJOTHUSJIADHUHI KEHI KYJUIaHWJIU-
M TabJIUM JaHAMAPTH Ba KOHQUIYypalUsICUHU KECKUH ¥3-
raptTupud r0opuin OuiaH OUp Karopaa, TabJIuMIa MPUHIIAIIAT
SHTU Ty3WIMaJIApHUHT Taino Oynummra onub kxenau. Tabaum
maxciaap ypracujaru MyJioKOT Kapa€HuJaH TEXHOJOTHK jKapa-
¢Hra aiinmanu® GopMokaa. AMMO OJIMH TablIMMJA paKaMiallTH-
puI xapaéHiapu OMp MapoMJa PUBOXIJIAHTAHU HYK. XycycaH,
2020 #uaHUHT ceHTA0pb-okTAOph oitnapuna AKIIuuur Gallup
uHCTUTYTH ToMoHHU1aH 4000 Hadap Tanabanap ypracuaa yTkazui-
ra" CypOBHOMaJa peCHOHISHTIApHUHT 44 (ou3n TabIMMHH OH-
JaiH ¢opmarra YTKa3WInIK HaTWKacuaa YHUHT cudaru HucOa-
TaH éMOHJAIrany, 16 gousn sca xugauii EMOHIAITAHIUTUHA
KauJ dTULITaH.

[Ty 6unan 6up karopaa, OTM GommkapyB TH3UMHUIA YBTHOOP-
ra OJIMHUILY JIO3UM OYIIraH KyHuIaru yd acocuil TPeHIHM Kau[
STHUIL MyMKHH:

1. UkTucomuit YcumHuHT OOI OMWIKM OYJIraH MHCOH KaIlluTa-
JIMHYU PUBOKJIAHTUPUILIA OJIMM TabJIMM Myaccacajlapy axaMHsITH-
HUHT OO OOpHUIIIH.

2. TyxTtoBCcH3 Ba OMpP YMPJIMK TabJIUMIa OVIraH dXTHEKHUHT
KYTIaWHIIN.

3. Uktunopnu €nutap yuyyH pakoOar KypallMHUHI KeCKUHIIa-
uryBu. [y ypunna Kaiia STUIL T03UMKH, SKUH UCTUKOOJ1/1a TAbJIUM
Myaccacajapy, Kopropauusiap Ba XaTTo MaMjakariaap MUKECH1a
XaMm €M1 UKTU0p drajlapy yuyH pakoOaTJIalIuill acOCU MaKcas Ba
YCTYBOPJIMK KacO 3Taju.

OuxpuMH3Ua, TaHAEMUs HIAPOUTH/IA )KAXOHHUHT JIedpiin Oap-
ya mamuakariapuna OTM GomkapyBH TU3MMHIArd MyammoJiap
MOXUSITaH OMp-Oupura xyna siKMH O0Ynu0, (akar rozara Keauin
mIakyuIapy Oyiinga (hapKIaHuId MyMKUH.
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XycycaH:
e (daskynomia xonariapaa OTM GhaoTusTHHY TAIIKHI THII
Oyiinya »OpHil Macajaiapra Joup Kapopiap Xamja Tab-
JUMHH Ha30paT KUJIHUII Ba TApTUOTa COJIHII TU3UMU Tasiao-
Japu ypracuaaru Kapama-KapUIWJIMKHUHT 103ara KeJIHIIu.
bynpnait xonarna akcapust OTMumap terunum Oydpykiap
Ba HYpUKHOMAaJapHU KyTHIIHU ad3an KypMOK/Ia;
e (¢aBkynonna xonamiapga OTM GomkapyB TU3UMU OJAMIA-
ru acocuil Bazuda MabMypuil OomKapyB 3mac, Oalku ax-
0apoT anMallyB TU3MMHUHHU HYIra KyHuIl 3apyp SKaHJIUTHU-
HUHT TYJUK TyIIYHUO OJTMHMAaraHjInIu;
e (paBKynojaa Xonatiapaa KyummMia MOIHSIBUI pecypcriapra
Oynran SXTU&KHUHT omub ketumu. Xycycan, OTMmapna-
ru [T-Ty3unmanapHUHT pUBOXJIAHMATaHJIUTH HAaTHXKACUIa
Maco(aBuil TabJIMMHM HYITra KYHHII yayH Ky3/1a TyTHIMa-
raH Xapaxariap MUKJIOPUHHUHT KYTIalUIInTa oJu0 KeJau;
e HMHKHUPO3 HIAPOUTH]IA caMapaiy OOLIKapyB TU3UMUHU Talll-
KWJI STHUII UMKOHUSITHTA 3ra OVIraH XOAUMIApHUHT €THIII-
MacJIUTH Ba OOIIKaap.
benruna® onmuHraH TYpTUHYM Macaja o3acuiaH Kaul ATHII
no3umku, OTM OomkapyB TU3UMHHH TAIIKWI KUIUIIIA Y5THOOD-
ra OJIMHAJUTaH aCOCUM XyCyCHUsTIIap KyHuaaruiapaad uoopar:

oupunungad, OTMHMHT aloXuaa OJIMHTaH XyCYCHI MUCCHUSICH
Ba CTpaTeruk Makcaau Mamxyl smac. OTMiap Mamiakar uxTH-
MOUN-UKTUCOANN TU3UMHHHUHT aXpajiMac Ba yambapyac KHUCMH
cudaruga onui TabJIUM TU3UMUHHN PUBOKIAHTHUPUII KOHIICTILINS-
cuia OeNTHiIaHTaH MakKcaj Ba BadudanapaaH Kenubd YMKKaH XOJI-
Jla MUCCHSICH Ba y30K MYJJAaTIM MaKcaJlapuHHu Oenrunad onaiu.
bynu nazapuii xuxargan OTM muccusicu Ba MakcaJJJapUHUHT
MUJUTAN PUBOXKITAHUII CTPATETHSICUTa TOOCTHK KOHIICTIIIUSICH 1e0
XUcoOan MyMKHH;

ukknHuugad, OTM muccusicu Ba MakcaaJlapuHu aMajra Ouu-
pHII y49yH 3apyp Oyiran pecypciap TalmlKyd Ba WYKH MaHOaiap
XMCcOOMIaH IaK/UIaHaIu. Yiap ypTracuaard onTuMail MyBo3aHat-
HU TabMHUHIANI Ba OOCKHUMa-O00CKHY XyCYCHUH WMKOHUSATIAPHU
KEHrauTupu® OOpUII OpKAM WYKH MaHOAJIAPHUHT YCTYyBOPJIH-
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rura >pumni yuyH OTMHMHT MamilakaT WKTUMOMM-UKTHCOIUMN
PUBOKJIAHUIIUTA KYIITaH XUCCACUHM OIupuO O6opui 3apyp. by-
HuHr yayH OTM uxtuépuaaru 6apya Typaaru pecypciapHu Tai-
épnanaéTran MyTaxaccuciaap/ard KOMIETeHIUUTApHA O030PHUHT
WUCTUKOONIarn Tajabaapura MOCTAIITHPHUIL, WKTHMOWM-UKTH-
COAMH PHUBOXKJIAHUIIHMHT (yHIaMEHTal Ba aMaluil MyaMMo-
napuHu Oaprapad sTumra KapaTHiuimd kepak Oymamu. Haza-
puii xuxarnan ymly >kapa€Hiap pecypceiap TpanchopManusIcu
KOHUEMNIMACUHUHT aMajira OIIUPWIMIIK 1e0 TacHU(pIaHUIIH
MYMKHH;

yunHuyaad, OTM OowkapyB TH3UMHU CaMapajopiurud Ky
KHMXaTJaH OOIIKApYB MpoLEAypaJapuHU NIIa0 YMKUII Ba aMaira
OLIMPUIIHUHT TE3KOPIUTUra OOFIMK. AWHY NalTaa UIUTA0 YHKHII-
raH nporenypaiap OOMKAPYBHUHT TAIIKUIUN Ty3UJIMACHHU TYX-
TOBCH3 ONTUMAIAIITHPHUINTA HYHAATUPWITraH OYIuIIM 3apyp.
BomkapyBHUHT ymOy TapkuOuii 31eMeHTHra Xoc OyiraH Xycy-
cusTIap OOMIKAPYBHUHT >Kapa€HIM KOHLENUUACUHU TYJIUK KalOyi
KWJIMIIHY Tanal 3Tajiu;

TYPTHHYHIAH, OOIIKAPYB TU3MMUHU MIAKIUTAHTUPHUIIIA KYIJ1a-
HWIAETTaH OWJIMMIIap UKTUCOAMETH Ba MHCOH KallUTaJIu KOHILIEI-
musutapy OTM Muccuscn Ba MakcaJUIapHHU amalira OIIUpPYBYH
npodeccop-YKUTYBUWIAPHUHT OWJIMM Ba KYHUKMaJlapUHU KEH-
raiitupuil 6uinad Oup Karop/a, GaoaUsTHU MPOTHO3JIAI Ba peKa-
JAIITHPUII, TETHIUIA KapopiapHU KaOya KUIMII Xamjaa YJIapHU
amManuérra TarOMK ATHUILITra Koaup Oyiaran OOIIKapyB XOAUMIIapU
MaJIakaCUHH OLLMPUII Ba 3aXUPACHHH Talépall coxacuaa KyJsuia-
HWIHIIK Makcaara MyBopuK. YIIOyHU Ha3apuil KUXaTnaH Kajip-
Jap cuécaTuHU TU3UMIIM aMaJjira OIIMPHUII KOHIICTIHSCH J1e0 XHUCO0-
JAIIUMHU3 MYMKHH.

IOxopunarunapaan kenu6d ynkkan xonnaa: “OTM daonusaTuna
OomkapyB — Oy MWJUTMI PUBOXKIIAHUIN CTpaTerusuiapuaa Oenru-
JIaHTaH MakcaJl Ba Bazu(alapHU aMajira OLIMpUINTra KapaTHiIraH
daomuar #yHamumu” 1e6 TacHMdAm MyMKuH. Y3 HaBGaTmna,
“OTM OomkapyB TU3UMHU — Oy MUJTUN PUBOXKIIAHUII CTpATETUs-
Jmapuia OelruwiaHraH Makcaja Ba BasudanapiaH Kenud YUKKaH
xonna OTM muccusicu Ba cTpaTeruk MakcaJJlapuHM Oenruiarl,
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yJIapHU aMajira OLIMPHII MEXaHW3MIIApU Ba BOCUTAIApU >KaMJIaH-
Macu” cudaruaa TAIKHII 3TUIT MyMKHH.

TaakukoTHUHT Kenrycu 6ockuuuaa OTM OomkapyB TH3HMH-
HUHI TalUKWIMH-UKTUCOIUM MEXaHU3MJIApU Macajlacura TyXTa-
o yTamus.

[TIpodeccop UN.B.KykoBanunr ¢ukpura Kypa, Talku-
JMH-UKTUCOANN MeXaHu3MIIap — Oy OOIIKapyB 0ObEKTUTA TabCHP
YTKa3UIIHUHT UKTUCOINN, MAbMYPH, XyKYKHM, TAILIKUINN yCyII-
napu Mmaxmyacuaup. Pyc onumacu B.B.1lonosa Tamkuianit-ukTu-
COIMH MEXaHU3MJIAPHU TaAOUPKOPIIUK CyObeKTIapH (aoiusTHHH
KyTHJIaETraH pUBOXKJIAHUIL HYHAIUIIMHY TabMHUHIIAII MaKcaauia
TabCUP YTKA3UIIHUHT MOJIUSABUI Ba TAIUKWIMK-XYKYKUH LIAKJUIa-
pH, ycy/ulapu, THCTPYMEHTJIApU Ba BOCUTAJIApU jKaMJIaHMAacH CH-
daruna TacHudIIaraH.

IOkopunga Kaij STHATaH, LIYHUHIZEK, OOIIKAa HMKTHCOTYU
OMMMJIap TOMOHHUJAH TAIKWIMH-UKTUCOIUN MeXaHU3MIIApHU
TAJIKUK ATHUII HATHKacUAa OJIMHIaH WIMHUH Xylocanap KaluCUInup
KUXaTaapu OuiaH y3apo moc Oyica, OOIIKa jkuXariapura Kypa
xuaaui papk kunaau. XycycaH, nespiv Oapya oliMMiap TOMO-
HUJAH TAIIKWJIUH-UKTUCOAMA MEXaHU3MJIAp Y3 TapKuOWra Tar-
KUIUi Ba OOLIKApyB TYy3WJIMACHHM OJIMIIU KAl ATHITaH Oyica,
peasl mapouTiaa Xapakaraa OYIraH UKTHCOIUN KOHYHJIapra MocC
paBUILJA TALIKWIMH-UKTUCOANN MEXaHU3MIIAPHH IIAKIUIAHTUPHULI
Macasiacu €ku ymoy MeXaHU3MJIApHU SITOHA, MaKcaara iMyHanru-
pWIraH TU3UM 3KAHJIUTH WIMHN TaJIKUKOT MIUIApUAA JKyJda Kam
VpraHuiras.

WNnmwuii manOanapaa MKTHCOAUNA MEXaHU3M FO3aCHIaH STOHA
€HIalTyBIAPHUHT MaBXyJl SMAacIUTUHU bTUOOPTa OJraH X0Jja,
¢buxkpumuzda, 2007 Huaga MKTUCOMUNA MEXaHU3MIIAD Ha3apusICH
yuayH xankapo Hobens mykodoTura cazoBop OYIraH aMmepuKaiInuKk
uktucomuun onumiuap JI.I'ypsuu, P.Maiiepcon Ba D.Mackunmnap-
HUHT WIMHH WIUIapUra Mypo)kaaT KWWl Makcaira MyBOQUK.
Viap ToMOHUIaH UNUIad YUKWITaH UKTUCOIUN MeXaHU3MJIap Ha-
3apusicura Kypa, MexanusM (akar GpaoausaT MaKcaau aHUK Oyiaraxn
[IAPOUT/A UIIA0 YUKUIHMIITA MyMKHH. AMMO MaKcaJra 3pHUIIHII
IapOUTH (MYXHUTH) Ba BOCHUTAJapyd XaMMa BakT XaM aHMK OViI-
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Maiiau. byHnail Xxonatna UKTUCOIUI MEXaHU3MHH HUIUTA0 YHMKHII
*apaéHu (HaoNMATHUHT MCTANTAH Ba3USATHIA KYJUTAHUIUIIN [apT
Oyiran ssroHa “YinH” KOMJAIapHHU SpaTHINra HyHantupuiau'’.

bynnan kenu6 uukkan xonga “OTM OomkapyB THU3UMHUHUHT
TAIKWINH-UKTUCOAUNA MeXaHU3MU — Oy MWUIMH PUBOXKIIAHUIII
cTparterusiiapuaa OelruiIaHraH Makcaja Ba BasudanapaaH Kenaud
yukkaH xoiga OTM muccusicu Ba CTpaTeruk MakcajiapuHu aMal-
ra OWMUpUII TapTUOMHU Oenrunad OepyBUM MebEPUNH-XYKYyKUN
XyAOKaTIIap MakMyacu’ Tap3ua TalIKUH STHIMIIN Makcaara My-
BO(UK.

Wnmuii TagkukoT ummHUHT 1.1-maparpaguna amanra omm-
pWiIraH TAaJKUKOTIAp HaTWXKajapura Kypa KyHujaru xyjocanap
HIaKUTAHTUPUIIIN:

1. “OTM ¢aonusatuga 6omkapys — Oy MUJTUN PUBOKIAHHII
CTpaTterusiiapujaa OeNTHIaHraH MakcaJl Ba BazudanapHu amainra
OIIMPHINITA KapaTwiral Gaonuar WyHamumu Aed TaaKuH ITHII
Makcajra MyBoOQuK.

2. Myannud tomonuaan “OTM OomkapyB TU3UMHU — Oy MUJI-
TUI PUBOXKJIAHMII CTpaTerusiiapuaa OenruaaHral Makcas Ba Ba-
sudanapnan kenmud unkkan xonga OTM muccusicu Ba cTpareruk
MaKcaJyIapuHu Oeruiail, yJIapHu amalira OLIMPUII MEXaHU3MIIa-
pH Ba BOCHUTaJIapy ’KaMJIaHMacyu’’ JIeraH XyJlocara KeJIuH/IH.

3. “OTM 6omkapyB TU3UMUHUHT TAITKUJIUNA-UKTUCOANI MeXa-
HU3MHU — Oy MUJUIMHA PUBOXKIIAHUII CTpaTerusiapuia OeiaruiaHrad
Makcaj Ba Bazudanapaan kenud unkkaH xonaa OTM muccusicu Ba
CTpaTeruK MaKcaJJIapUHU aMajra OLIUPUII TapTUOWHU Oenrunad
OepyBUM MEBEPUN-XYKYKUH XyXoKaTiap Maxkmyacw cudaruga
TAJIKUH STHIIIN.

Y Hurwicz L., (1960). Optimality and informational efficiency in resource
allocation processes. In: Mathematical Methods in the Social Sciences (P. 39).
K.J. Arrow, S. Karlin, P. Suppes (eds.). Stanford: Stanford University Press.
Hurwicz, L. (1996). Institutions as families of game forms. The Japanese
Economic Review, 47(1): 113—-132.
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1.2. Oamii TabauM Myaccacajaapuaa 00IIKapyB TH3UMHUHU
TAIIKWI 3THIIHUHT Y3Ura Xoc¢ XyCcyCUsiTIapu

[mo6an Ba Mmuinii napakajaaru MHKTUMOUN-UKTUCOINN OMUJI-
Jap TabCHPHU HATWKACHIA OJHM TabJIMM Myaccacajapy 3aMOHa-
BHI OOIIKapyB TH3WMHJIa TPaHCHOPMAIIMOH JKapaéHiap KyJaiuo
o6opmokaa. Ymoy TpaHchopmaloH xapaénnap (akar 6omkapys
tu3umu Omnan yeknanmacaad OTMnapuunr Gapya QyHKIHOHA
daonuAT WyHAMMIUTAPUHU Kampal OnaéTraHIuTUHE YBTHOOpra
onajguran 6yncak, Oyryuru kyuna OTMnap ¢aonuaTuHu TalIkul
ATUII MOAEIIApUAA KUIAUHN Y3rapuiuiap 103 0epMoK/Ia IeTaH Xy-
JI0Ca KeJIUII MyMKHH.

OTMunap (aonusTHHMA TAIIKWI STHITHUHT MacTiIa0Ku (Kiac-
CUK) Mozesutapu TaxmuHaH 1815-1850 iinsiap naBomuia 1maki-
naHu6 Oopau. Maskyp Mojeniap MIapTId paBHINIa KyWuaarnda
TYPYXJIaHUIIH MyMKUH:

1. I'ym00nba TagKMKOT YHUBEPCUTETHUHHUHT HEMHUC MOJIEIH.
VYHra 6MHOAaH WIMHK Ba TabiauM (haonusTH y3BUH Ba uyambapuac
OoornmuK xonma onmO Oopwinamu. Tamabamap TabiIuM JaBOMHAA
6azaBuil (yHnamenTan) Ounumiiap Owian Oup Karopaa, UIMHUN
¢daonuaTHu 0aMO OGOpUIN KYHUKMAaJapuHH SrajUlallulapd JIO3UM
O0ynanu. Hemuc MoOIeNMHUHT acocuil Xycycusimiapu cudaruja
HEMUC JKaMUATH Ba YHUHT (PyKapOCHHH PUBOKIAHTUPYBYH SIHTU
OMNMMIIApHU SIPATHILI, HEMHUC YHUBEPCUTETIAPH (PAOIUATHHH
OomKapuIga akaeMUK MYCTaKWUTMKHUHT Oepuiuiy, npodec-
COp-YKUTYBUMJIAPHU >KaI0 KWIHIIAA YIAPHUHT WIMHNA TaJIKHUKOT-
JIapyu HaTIKAJIapUra acocuil YTHOO0P KapaTWiIHIIUAND.

2. Nnrepuat tununaru 6putanus monenu (OKCOpHK MOJIEIH ).
VYiby Mojienaa TalkuiI 3TUIraH YHUBEpCUTeTAapAa 0o ybTUO0p
TanabalapHUHT YKUTYBUWIApP OWIAH SKUH MYJIOKOT OIHO OopwH-
mura Kaparuiarad. Tanabanapra OUPUKTUPUITAH THIOTOP (YCTO3)
V¥pracuaaru XaMKOPJIMK allOKaJapUHUHT YPHATHIUIIHN Ba UHIUBH-
Jlyas MaIIFyJ0TIAPHN TAIIKWII STHIHIIN Mabpy3a Ba CEMHHAPIIAp-
ra TeHIIAIITUPUIITaH.

3. YHUBepCUTETIIApHUHT (PpaHIly3 Monenu (Karta Makradiap
Mozenu). Ymly Mojen naBiaT OOLIKApyBU y4yH paxOapriap Ba
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€TaK4Yl MyTaxacCUCIApHU Talépialira NXTUCOCIAIITaH “anurap”
OTMunapHy maKIaHTUPULITA HYHATTUPUIITAH.

4. Yukaro momenu. Maskyp moxaenna ¢GaoiusT HOPUTYBUH
OTMunapHUHT TabIMM Kypciaapy TyMaHUTap HYHAIUIIAATH YMYM-
TabJIMM JACTypJlapd aCOCH1A TAIIKUII STUIITaH.

3aMoHaBMH yHMBepcUTETIAp (HAOTUATHHU TAILKUI 3TUII MO-
JieJUIapu JKyMJIACUTa MNparMartuk, AUHUAW, MaJaHUWd Ba CUECHN-
JAIITHPWITaH YHUBEPCUTETIAP MOAEIIIAPUHU KUPUTHUII MYMKHH.
Xycycan, nparmMatuk Moaenga OTMHuUHT acocuii (PyHKIMSCH Ka-
MUST Ba UKTHCOAUET Tayiabura »kaBoO OepaauraH TabJIuM Ba WII-
MU “MaxcynoTiaapHu’’ unutad ynkapuiaad noopar. Maskyp Mo-
JieT KJIaCCUK MoJieiiapAaH (papKiu paBUILa TUXKOPAT, CEpPBUC Ba
TaAOUPKOPIUK (HAOTHATH OWITaH IIYFYUTAaHUIITHE Ha3ap/a Ty TaIu.

OTMuapHM TalIKWJI 3TULI MOJEJUIAPH, UIYHHUHIZIEK, Tab-
JUM XW3MaTH KypCaTWIAETraH ayJuTOpHsl, TapUXUH aHbaHaJap,
MOJIMSIBHM pecypciiap OuiaH TabMUHIAHHII, TPOPECCOP-YKUTYB-
YUJIAPHUHT Majlakacu Ba OOIIKa XycycusTilapura kapad xam ry-
PyXJaHUIIU MyMKUH (1. ]-drcaosan).

1.1-scaogan

3amonaBuii OTM ¢aoTusITHHH TAIIKWJ 3THII MoJe L iapu'?

MOJIEJITA XOC BYJITAH ACOCUI

OTM MOAE]H XYCYCUATIIAP
dumrap Kywmn rmoban OpeHI, KywIn MOIAUN-TEXHUK
YHHBepPCUTETIap 0aza, Ky acpiMK TapHX Ba jKaXOH MHUKECHIArH

(the elite university) | mpodeccopmapra sra 6yiraH yHHBEPCHTET

KamustHuar “ypra” cunpura mancyo OyiraH
nraxcrmapra cuatid  TabIuM  XH3MATIAPHHH
KYpCaTHIIra HXTHCOCNAIITAH YHHBEPCHUTETIIAP.
Ma3zkyp naproxaa TabJIUM OJNHUII >KaXOHHHUHT
eTaKkyl KoMITaHusu1apuaa Gaonust oaubd Oopuin
UMKOHHUATHHU Oepaju

OmmaBuii
YHUBEPCUTETIAP
(the mass university)

HxTHcocnamran
yHuBepcuret.aap (the
niche university)

Tabaum Exu wiIMuiA GaOJIUATHUHT TOP OUpPACUTa
HUXTUCOCHAILTaH YHUBEPCUTETIAp

12 TaAKMKOT HATIDKAIAPU aCOCH/Ia MyayUTHi() TOMOHHIAH [IAKILTAHTHPHIITAH.
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Manakanu MyTaxaccucJapHH Talépiam EKu

MaxaJiui MaxaJulni  XampKaMusT —Tanabiaapu — acocuaa

yHuBepcuteTap (the | amanuii TanKUKOTIapHN OAXKAPHII, MUHTAKAaHUHT

local university) PUBOXIIAHUIIUAA acOCHA pONb KacO ITYBUYH
YHHUBEPCHUTETIIAp

Bup ympiuk tabaum | Onuil TabJIMMHUHT SIHTH IIAKiAH Oynm0, Oupop

MexaHusmiapu (the OTMpa Taxcuil olMacaaH TypuO, TYpId TabIuM

lifelong learning Moay/lapuaaH  (oWAaIaHUIl — MMKOHUSTHHU
mechanisms) sipaTagu

KOxopuna kaiin stunranmnek, OTM daonusaTMHA TaNIKWI
ATUILHUHT KYIU1a0 Mozeiapy MaBKy[IJIMTUra KapamacaaH, oui
TabIMMJIATH TPaHCHOPMALIMOH KapaSHIAPHUHT HYHaTUIILIAPUHU
Oenrunab OepyBum acocwii TpeHa YHuepcurter 1.0 monenumaH
VYuuepcuret 3.0 Moznenura yTUII XucoOianaau. Yily Moeiap-
HUHT MOXHUATHUHU KYpHUO YMKUINTa XapaKaT KUJIaMus3.

VYuusepcurer 1.0 moxenuaa dakar Tabaum paomTusTHHN amal-
ra OMIMPUII Ha3apAa TyTWIraH 0ynu0, OminMiaapHu eTkazub Oe-
pHI, KaapiapHU Taiépnam Ba OUTHPYBUMIAPHUHT HKTUMOUN
paBHAKWHU TabMUHJIANI acocHii (PyHKIIMOHAN Basudanap Xucoo-
JaHa/Iu.

VYuausepcurer 2.0 Monenu Oy TaaAKMKOT Myaccacacu OYnu0,
MKKH MUCCHSIHU, S’PHU TABJIUM Ba WIMHHA TAIKUKOTIApHU Oaka-
panu. bynna ¢yskiuonan Basudanap WIMHNA TaIKUKOTIAPHU
amaJira OIIUPUII OPKATIHU SHIU OWJIMMIIAPHU SIPATHUII Ba WKTHUMO-
UI-UKTUCOAMIA TH3UM CYOBEKTIapH YIyH KOHCAITHHT XU3MATIapH
OwtaH KeHTaTupuiaau. MyTaxaccucaapHu Taiépiiai niIMuin jka-
paCHHHUHT TapKUOUN KUCMU XHCOOTaHAIH.

VYuuepcurer 3.0ma roKopuIarn MUcCUsuiap OwinaH OWp Ka-
TOpAA, YAMHYU MUCCHSI — OMIIMMIIap Ba WIMHM SIHTUJIMKIAPHU TH-
KOpaTIAIITUPUII naiino Oynaau. Bynnaih myaccaca MHTEIUIEKTY-
aJl MyJIKKa STaJIMK KWIWII XyKyKHra sra Oyiaaw, TaaOupKOpINK
HKOTU3MMU Ba UCTUKOOJITU TEXHOJIOTUK 0030pJapHU MIAKIIAHTH-
pUIIIIA €TAaKIMIIMK POJIMHU Oa)kapaju, ITyHUHTICK, MaMJIAKaTHUHT
KaxXOHJAru MKTUCOIMI MaKEHHU OILMPHUII MapKa3ura aiiaHaiau.

Kenaxkak ynuBepcuretu cudaruaa 35Tupod STUnaérran YHH-
Bepcuret 4.0 noituxacu (akarruHa TabiauM, (haH Ba WHHOBAIIUS-
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Jap KamilaHMacu OynmacnaH, Oanku >KaMusiTiaru Oapya Ty3uil-
Mayiap MHTErpanusicu, OyTyH yMp aBOMHUJAa MHCOH KalMTAJINHU
PUBOXKJIAHUIIMHM TabMHUHJIOBYM THU3MMHU IIAKJUIAHTUPUIIHU
Hazapza tytaau". YausepcuteT 4.0 pUBOKIAHUII XaMIa HKTHU-
MOMH Ba UKTHCOAMM XapakamIapHU KaMauTUPHILI MacajlaJapyuHu
XaJl 3TUII MaKcaaua TaAKUKOTYMIIap, npodeccop-yYKUTyBUMIIAD,
tanabanap, Ou3Hec CyOBEKTIapu, XOKUMHUST OpPraHiIapH, Maxai-
JUR XaMKaMUSTIApHU “XaMKOPIUKIAru (PAoNMUATUHU TaIIKUII
3THUII y4yH IulaTgopMa BasudacuHu OakapyBUW YHUBEPCUTET -
aup. YauBepcutet 4.0 HUHT acocHii XycycusTiapu cudaruia Tab-
JIUM JACTYPJIApUHUHT MOCJIAITyBYAHIINTH, Tajlabajgap OMiIMMu Ba
KOMIETEHUUSUIADUHN MYCTAKWII 3KCIepmiap €Ku Maxcyc AacTyp
Ba mardopmanap Epramuna Oaxonanr TU3UMHUTa YTHUI, paKaM-
JU OHJIAliH Ba IUIaTGopMaid TabIUMIa YTHUII, XY>KKATIApHUHT
pakamiin (OpPMaTHHU KOPHM ATHII, TABIUMHUHI (haHIapapo Ba
MXTUCOCIHKIIApAapo TapTUOAa onmbd Gopuiuiy, Tanadanapaa Kor-
HUTUB (TU3UMJIM Ba TaHKUIUM (UKpIail), WKTUMOMM (3kaMoajia
UIIJIal) Ba PakaMiu KYHUKMaaap KOMOMHAIMSCUHU IaKJIJIaHTU-
PUILIHU KEATHPHUII MYMKHH.

V36ekucron PecryGmukacu IIpesumentununar 2019  iim
8 okrabpnaru [1D-5847-connmu PapmoHu OuWllaH TacIUKIIAH-
ran “V36eknucron PecnyGmukacu Onmii TabIuM TH3UMHHH
2030 ¥nnrada pUBOKIJIAHTUPHIN KOHIENIIUSICH JIa OJIMI TabiuM
Myaccacajlapuja TabiuM, (aH, UHHOBALUS Ba WJIMHH-TaAKUKOT-
Jap HATWKaJapUHHU THXKOPATIAITHPHUII (AONUATHHHHT Y3BUN
OOFNIMKJIUTMHN Ha3apaa TyTyBud ‘“YHuBepcuteT 3.0” KOHIIET-
IUSICMHA OOCKMUMa-00CKHY KOpUH 3TN Baszudacu Oenrmiad
OepuiraH.

Maskyp BazudanuHT Oakapwimiy, OupuHuK HaBbataa, OTM
daonuartuaa camapanu OOLIKAPYB THU3MMHUHHM IIAKJUTAHTHPUII
Owran Oornuk. Kaij >THIn J0O3WMKH, Y30K HWIUIap JaBOMHIA
OTMunap GomkapyB TH3UMM YM3UKIM (DyHKIMOHAN Ty3WJIMasap
0ymub Konnu. AubanaBuil xonga xap oup OTMpaa pekrop, y4 Ha-
¢dap npopekTop (amanuii GaonusTaa yIapHUHT COHU KYIPOK OY-

13 Fisk P. Education 4.0. https://www.thegeniusworks.com/2017/01/future-education-
young-everyone-taught-together/
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iy MyMKdH): OTMHHHT TabiauM >KapaéHUHM TalIKWI 3TYBYU
VKyB unutapu Oyimuya npopektop; OTMHUHT WIMHK-TaAKAKOT
KOMIUIEKCUHM TAIKWJI 3TYBYM WIMHUH MIUIap OYiinda mpopexTop
Ba OTM (aonMATUHUHT TEXHUK BOCHUTAJIAPUHU TALIKWI ATYBYU
MabMypHUI-XYKaTuK (aoausTH 0yiinya NpopeKTop JaBo3uMIapu
kuputwirad. besocura yKyB Ba wimuil paonusTHu oaubd 6opu
YUyH UXTHCOCIMKIAp OVitnua (akynasreTiap, MyTaxaccuc Tauép-
JIOBUM Ba €paamMyn Kadenpanap TalIKuiI STAIaAN. YOy nepapxuk
OoIIKapyB Ty3wiIMacH HUcOaTaH GapKapop TalllK¥ MyXUT II1apou-
TU/Ia IOKOPU caMapaZopiIuKHU TabMUHIA0 Oepuinn MyMmkuH. L1y
Oounan 6up Karopaa, TabiauM cudarunu omupuia, OTMnapHuHr
y3ura xoc OyiraH aHbaHaJapuHHU MIAKUIAHTUPHIL, (aoNUAT Ba
HA30paT TU3MMMHUHI HATWKAaBUWIMIMHU TabMUHJIALLAA YU3UK-
1 QyHKIMOHAJ Ty3WJIMaljiap MyXUM axaMHsT kacO 3taau. AMMO
TallKW MYXWTHHUHI Y3rapyBUaH/INTM Ba TabIMM XH3MaTJIapura
Oynran TanaOHUHT TeOpaHyBYAHIMTH IIAPOUTHIA YU3HKIU-PYHK-
LMOHaJI OOUIKapyB TU3MMHUIAa XOC OYJIraH XUIIUA MyaMMmodap,
SBHU SIHTWJIMKJIAPHU JKOPUM STUILIHUHI CYCTJIUTH, TapKUOHii 0Y-
JIMHMaJap ypracua WIMHAK Ba aKaIEMHK aJIOKAIOPIIUK 1apakacu-
HUHT MMAaCTIUTH, XapaXaTJapHUHT oMb OOpHUIIM Ba OomKaiapaa
SIKKOJI HAMOEH OYaiu.

bynpait mapoutna Genrunad 6epuiaran crpaTeruk Makcaaiap-
ra SpUIIMII UMKOHUSATHHU O€pyBUM NMPUHLUIMAI SHIU OOLIKapyB
TU3UMUHH JKOPUH 3TUII Macajacu 10i3ap0 axaMusT Kad 3Tajau.
Onuii TabIUM COXACHHH SHAJA PUBOKIIAHTUPHUIN OYyinya onud
6opunaérran ucnoxoriap OTM GomkapyB THU3UMUHH TaKOMHUJI-
JAIITUPUIIHUHT OUP KaTOp UCTUKOOIIN HYyHATUIIITIAPUHE PHBOX-
JAHUILINTA OJIUO KeJIu.

bupuHum iyHanum OGOMIKApyBHUHI AMBHM3MOHAJ Ty3WJIMAacCH-
HU >k0opuil 3Tumgan nobopar. ususnonan tysunamanapauar OTM
OomkapyBuia KYJUIAHWIUIIA MYyaWssH UXTUCOCIIMK XamJa KEHT
XYKyK Ba MyXTOpHATIra 3ra OyiaraH MabMypuil OMpJIMKHHU axpa-
U0 onumiHU Hazapaa tyraau. OTM noupacuaa UaMuid Ba TabJIUM
daonusaTy HyHanuuuiapura Moc OyiraH Oup HedTa MabMypHil
oupnuknap siparunaau. OTM paxOapusiTi UXTUEpUIA CTPATETUK
OoIIKapyB, MOJIUSABUI MaOIariIapHu HUFUII Ba TAaKCUMIIAIL, Mab-
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MypHuil OUMpIUKIapHH YCiIyOuil KyinaO-KyBBaTiaml Ba Ha30paT
Kabu MyxXuM (QpyHKIHsIIAp CaKIaHUO KOJIaIu.
OTMunapaa AuUBH3UMOHAI TY3WIMAJIApPHUHT KOPUU STHIIMIIA
Oup Katop MMKOHUSATIIAPHU SIPATHIIN MyMKHH. XyCyCaH:
e OTM ramku MyxuTHaa 103 6epa€Tran y3rapuiuiapra Te3-
KOp peaKiius OUJIIUpHILL

e OTM onuii paxOapusTHHH KOpUI Macasanap ydyH capg-
naHa€éTraH BaKTUHU KaMaWTHPHIL XaMa YJIapHUHT 3bTHOO-
PHUHH CTpaTEruK Macaiaiap/a >KaMJIaHUIITUHU TaAbMUHIIAII;

®  aBTOHOM OMpPIIMKJIAp IOMpacHIa TAbJIUM Ba UIMHMA Baoiu-
AT DIIEMEHTIIApH Y3BUWJIUTUHU [IAKIAHTUPULI;

e OTM c¢aonusarura xapa€Hnu OOLIKAPYB 3JIEMEHTIAPUHU
JKOpUH ITHULL.

KOxopuaa kenTupuirad yCcTyBOPIAUKIAPHUHT CYHITH TO3UIIH-
scura 6aradcUIIpoK TYXTaauO yramus.

XakukaraaH OoIIKapyB THU3UMJIAPUAArd Y3rapuuuiap Kym
KUXaTAaH OOLIKapYBHUHT (DYHKIIMOHAN Ty3WJIMAacHIaH sKapa¢Hiin
¢HanyBiapra YTUIaéTralinry OuiiaH TaCHU(IAHUIINT MYyMKHH.
AliHaH 1y Uyn OuiaH OOIIKapyB Ba SIKyHUI HaTHKa ypTacujaaru
aJOKaIOPJIMKHU MycTaxkamuiam MyMkuH. OTMnapauHT QyHKIH-
OHaJI Ty3WJIMacH Jiorpacuia OomkapyB Kucmiapra 6yiaub rodopu-
naau: 6apua daxynpreTiap (GaolusTUTa TAbCHP YTKA3yBUU KaOyir
KOMHCCHSICH, YKYB OyIuMu, CMpTKH OVirM Ba Oomkanap. bynnait
Ty3WJIMa/ia SKyYHHH HaTHKa y4yH kaBoOrapInK MaBXyM OYmuo Ko-
namu. llly Ounan Oup Karopaa, KaOysl KWJIMHTaH Kapopiiap WKPOCH
KEUMKTUPUIIAIU, TapKUOUil Oupnukiap ypracuaa HU30IU XOJar-
nap Kyvasau. Jlemak, MyTaxaccuciaapHu Taiépiam Ounan O0FINK
oynran OyTyH kapaéHHH (TajmabanapHu KaOya KUJIUIIIAH TO OH-
TUpHILTaya) KaMpad oyBYH TapKUOUi OUPIHUKIAPHH HIAKIITIAHTH-
pHII MaKkcaara MyBoQGUK Oyiasy.

bynnan ramxkapu, cyurru dnmiapaa OTM Gomkapys daomnu-
arura cudar MEHE)KMEHTHUHU KOPHUI ATHII Macajiaiapura eTapiu
napaxxana 3bTHOOp KaparmiMokaa. Cudar MEHEXKMEHTH MOXUS-
TaH TETHIILIM TapKUOWi OYIMHManap Ba >kapaéHIapHH axpaTruo
OJIMILIHM TaK030 3Taju. byHaa 3pTHOOpra MOIMK OYaran »uIIui
MyaMMO MaBXYUIMTHHU KailJ1 3TUII MyMKHH. Y10y myammo OTM
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daonusTura cudar MEHEIKMEHTHUHH >KOPUH ITUIINA TAhJIUMHUHT
y3ura xoc OyJiraH XyCyCUATIapUHHA YBTHOOPTa OJIMHMACIUTH OU-
7maH OoFnuKAup. MablyMKH TOBap MOIIMM KYpHUHHUIITa 3ra Ba
MabJIyM JIaBp AaBOMUA V3 XyCYCUSTIIADUHH CAKJIa0 KOJaIH, XU3-
Mar 3ca HOMOJJIMH Ba CaKJIaHWII XyCYCHSITHTA 3Ta dMac. XaKuKa-
TaH npodeccop-yKUTyBUIM TOMOHUAAH KYTI1a0 (TypyxJjap) Taiada-
Japra napc 6epuiaan, TabJIUM HaTHKacH (TanadallapHUHT OMIIUM
Jlapakac Ba KYHUKMasapu) 3ca Typianda. TabJIuM HaTHKACUHUHT
Typnuya Oynuim, OMpuHYM HaBOaTAa, TabJIUM CyOBEKTH (Tana-
0a)HUHT mapciapia WIITUPOKUra OOFIUK. byHmaH kenub dyukKaH
xonna OTMparu TabiuM Kapa€HHHA HKKU KHCMTa aKPAaTHITIMH3
MYMKUH:

— TABJIUMHUHT “TOBAp dJIEMEHTH OYiraH YKyB-yCIyOuil KoMm-
TIeKcap (Iapeiaukiap, YKyB KyJulaHMalapH, YKyB 1acTypiapu Ba
X.K.) Ba MOJUIMI-TEXHUK 0a3a (ayquTopus, TAhJIUM yCKyHaIapu Ba
X.K.);

— TaBJIUMHUHT “XH3MaT 3JeMEHTH OYyJIraH gapciap, KOHCYIb-
Tanys Oepulll, TypyxX pax0apiauru Ba 6omkanap.

[y Ypunaa Kaita atun 103uMky, 0yrynru kynaa OTM Ooruka-
PYBUHUHT acOCHI YbTHOOPHU aifHAH TabJIUMHUHT ‘‘TOBap dJIEMEH-
TW’ra Kapatuiran. An0arta, y TabJIMMHUHT MyXUM DJIEMEHTH Ba
baonmuar o0beKTH XHcoOIaHaan. AMMO a0UTypUEHTIAp OMITUMU
Japa)KaCUHUHT racain® o6opuiu, npodeccop-yKUTyBUUIAp MIaX-
CH Ba ayJUTOPUSAATH TAbJIUM (PaonuaTura 6ynraH yTHOOPHUHT
eTapJii HMACIIUTU TAabJIUM CH()DATHHUHT TacalUIINTa OHO KEeTyB-
91 00bEKTHB OMUJI OYir0 Komaau. ukpumuzua, mpodeccop-yKu-
TYBUWJIAp 3UMMACHIArd YKyB IOKJIaMacH (ayIUTOPHUSI COATIAPH)
HUHT KaTTIATH HATMOKACHJa XUCMOHHU Ba PYXUH YapYOKHHHT
Ky4aiuo 6opuim, Gr0poKpaTHK KOFO3003TMKHUHT CaKJIaHUO KOJI-
TaHJIUTY, MajlaKa OLIMPHUII Ba KaiTa Talk€piall KypclapuHUHT ca-
Mapacu3JIuTH Xamaa Oomkanap TabiuM cudaruHu oenrmiad Oe-
pyBYH OOIII OMUJLIAP XUCOOTaHA Y.

OTM 6omrkapyB TU3UMHUHU TAKOMIJLIAIITAPUITHUHT HKKUHYA
NYHAIUIIN TabJIUM JKapacHura JIONMXaBUi Ty3UJIMaJapHH KOPHM
sTHII Xucobnanaau. JlouxaBuii Ty3uiIMa Jierania aHuK Oenruinad
ONMHTaH Baszu(paHu Oakapuil YYyH BAKTHMHYAIUK >KaMOaJapHH
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HIAKJUTAHTUPULI TyIIyHUIau. Basuda 6akapuirad, BAKTHHUATIHK
Kamoa TapkKaTub 1000puIaiu Ba MyTaxacCUCIap aCOCUM UIII JKOM-
ura KauTapuiaim.

BomkapyB TH3MMUHM TaKOMWIJIAIITUPUIIIHUHT siHA OUp HyHa-
JUIIA MaTpULadu TamKwinik ty3unmanapan OTM  ¢aonustu-
ra >Kopuil T xucoOnaHaau. Ma3kyp TalIKWIMN Ty3uiIMa 4u-
3UKTH-(QDYHKIIMOHAT €KM HMCTalraH OomKa OOIIKapyB TH3MMHJIA
KYJUITAaHWIAIIA MYMKHH. Marpuiany TallKWIUK Ty3WJIMa aHUK
Oenrmnad osvHraH ¢anaapapo JIOHMXalapHM amalra OLIMpPULI
yUyH Typiu Kadenpanapaa (GaoausT 10pUTyBUd npodeccop-yKu-
TYBUMJIApHU OUp Koiira TYIUTaHUIIUHYU Ha3apa TyTaau. Anbarra,
MaTpULIAIN TAIKWIANA Ty3WiIMa WiIMHH-amanuil Qaomusat cama-
PAIOPJIUTHHYA OUIMPHUILJA MYXUM aXaMUAT KacO STUIIUTa Kapa-
Mac/aH, SIKKa pax0apivK TaMOWWUIAPUHUHT Oy3WJIUIIM (S’bHHU,
npodeccop-YKUTyBUM OUp BaKTHHUHT Yy3uja kadeapa MyaupHu Ba
noitnxa pax0apura OYMCyHHUIIN) alOXUIa XOAUMIIAp 3UMMACH/1a-
ru Baszudanapau KynmanTtupud ro0opuim Ba paxdapiap ypracuaa
MabJIyM HU30JIAPHUHT KeJIHO YMKUIIUTa OJIMO KEJTUIIH MyMKHUH.

duxpuMH3ua, 3bTUOOP KapaTUIUILK JIO3UM OYiraH siHa Oup
nyHamum — OTMuap ypracuaaru koonepanysHi MaKJIJTaHTHPHUIILL
xucobmanaau. Yoy iyHanmum OTMnap yuyH ymymuid OyiaraH
noiiuxanapHu amaira ommpum yuyn OTMuapapo rypyxJjapHu
HIaKJUTAHTUPUIIHY Ha3apaa Tyraau. Koonepauus acocuaa Kyiui-
raH Tajabnapra TYJIUK ’kaBoO OepajuraH TabJIUM MaTepualliapu
SApATUIIUIIN MyMKUH. MabiayMkH, cudaTiu TabIuM Marepuasia-
pu YKyB KYJulaHMalapd, BHJeoMarepuasiap, TecTiiap, Macania-
Jap, TabJIMM TEXHOJOTrMsjgapu Ba OomrkanapaaH mbopar O0ymuo,
ynapHu Oup mpodeccop-YKUTyBYM TOMOHUIAH MAKITaHTUPHUIN-
M Mypakka0 Macana. XycycaH, OyryHI'M KyHzaa Xap Oup mpo-
¢beccop-ykutyBun moodle THzumuna ¥3 danu Oyitnua >MeKTpOH
KypcHHU uliad yukumu jgo3uM. [Ipodeccop-yKuTyBun KaHUaIHK
Japaxkaja UKTUAOPIN OYamacuH, Oup MaTHUHT y3u1a Kypc Ma-
TepUAJUIAPUHU Tal€prall, YHUHT AW3aWHUHUA HUIUIA0 YUKUII Ba
XU3Mar KypcaTuil (ssHrunad 0opuin) UMKOHUsATUra 3ra sMac. Ha-
THKaJga cudaru MacT, METOJOJIOTHK JKUXATAaH Kydcus, Macoda-
BUH TaBJIUM yUyH J€ApJId SPOKCU3 MaTepHajjiap naiao oynanu.
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Oukpumuzua, Ma3kyp GaonusaT Oup Heya KucMiapra OVIMHUIIN
Makcajara MyBouk. XycycaH, Kypc JJOMMXAaCUHHU Tal€piiamnl mpo-
deccop-YKuTyBUMIAp TYPYXU TOMOHUIAH, MaTepUaiap Ju3aiHu
— Au3aiiHepiap Ba JacTypyuiiap TOMOHHUIAH, IEKTPOH Kypciap-
HU JKOMJTAaIITUPUII Ba YHra XU3MaT Kypcaruul — ymly HyHanumniia
eTapiy KYHUKMalnapra sra OyiraH Xoaumiap TOMOHHJIAH amalira
OLIMPWINIIM Makcaara MyBoduk. Anbarrta, daonusTHu OyHIai
Tap3/a TAIIKWI STUII KaTTa XapakaTiapHH Taynad 3Tagu. AMMO
IIyHra KapaMmaclaH TabiIuM >Kapa€HUHU sXIIWiIam OuinaH Oup
KaTop/a, MOJMUSBUI JUBHUICHJIAP OJUII IMKOHUSITH KEHTaUTHPHU-
JajIu.

Ymly maparpadga amanra OMIMPWITAaH TaIKUKOTIAp Xamja
TaBJIMM TU3UMUHU PUBOXKIAHTHPUII OYHHMYa XaJIKapo Japakaia-
T'H IaCTypJIap Ba JoWuxaaapaa KeNTHPUITaH TaKIn(Q Ba TaBCUsIIAP
acocujia KyiuaarmiapHu Kaila STUI MyMKHH:

oupunuuoan, OTM onnmura kydwirad Basudamap OoIKa-
PYB THU3UMHUHHU TYXTOBCH3 MOJEPHU3ALMSIANIHA Tanad Kuiaaau
(1.2-o1caosan);,

UKKUHYUOAH, TabIUM Xu3Mmatiapu 6o3opuaa OTMnap ypracu-
Jla COFJIOM paKoOaTHUHT KyuainO Oopumu. Kaiim stum 103uMKH,
pako0ar TabIMM Ba WIMHH coxa OWiaH YeKJIaHMac/JaH, HHHOBA-
[USUTAPHU SIPATHI, HKTHCOAWNA PUBOKIIAHUIITA TABCUP YTKA3UIIL,
100as Ba MUJUIMHN 1apakaJard MyaMMOJIapHH XaJl 9TUII Kadbu da-
ONUSAT MYHATHUIIIIAPUHU KaMpab OIMOK/A;

VYMHYUIAH, PaKAMIIAIITHPHUII aCOCHIA OJHHA TabJIUMHUHT
rofamtamub OOpHUITH. DIIEKTPOH TaBJIMM pecypcliapu TIiodat
MalOHUHUHT Imakiianumy [xymianan, Coursera (Free Online
Courses From Top Universities)] onuii TabjinMaa 601IKApyB TU3U-
MUHU TpaHc]opManusaIamaa YbTHO0pra ONIMHUIIN JT03UM OYiIran
9HT MyXUM TPEHIapAaH OupH XUCoOIaHaIN;
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1.2-s1caoean

AHbaHaABHH Ba 3aMOHABUI TAbJIUM TH3MMJIAPUHUHT
TaKKoOCJIaMa Taxjauian'

Anoxuna
XyCyCHUSITIIapH

AHbaHaBUi ONHMH TabIUM
TH3UMH

“SIurm peanIuKHU” 1mIa-
KJUIAHTHPYBYH oJimii
TabJIUM TH3UMH

TabJauM TH3NMH

Ounuif TabIUM TH3UMH MYyC-
TaKWJI CTaTycra sra

Tabium  TH3UMH  YHJAAH
HWUPUK SKOTH3UMHHHT Tap-
KAOWI KHCMHU XHcoOJIaHa-
biess

JKaBoOrapjuk
Ba MaH(paaTaop
TOMOHJIap

Kapopnap caitnanran (ta-
WUHIIaHTaH) IIaxciap ry-
pyXd TOMOHHIAH KaOyin
KWINHAIM Ba yinap KaOyi
KWJIUHTaH Kapopyiap Oyiiu-
ya XHcoOIOp Ba jxaBoOTrap
oymamu.

MexHar TakCUMOTH amMaira
OLIMPHIIATH

Kapopnapuu KaOyi KT
Ba ykaBoOrapnuk Mangaar-
JIOp TOMOHJAp ypracuia
TEHT TAKCHUMITaHAIH.
YMyMuii jkaBoOTapivK.

Tabaum
caMapa/IopJIuru
Ba CU(ATHHH
O0axoJiamra
éHgamyBIap

TusuM  (HaOTUATHHUHT SHT
MyXUM HHAWKATOPIapH CH-
¢darnga TamadbagapHUHT 1a-
BOMATH, VY3JIAIITUPUILI J1a-
pa’kacl Ba JPHINTaH FOTYK-
Japu.

YeTyBOpauK — Y3IalITUPHUIL
Japakacura oepuiaiy.

“Harwxkanap” Ba ‘“Kapa-
€H’’H1 KOMIUTEKC OaxoJarll.
YeTyBOpiuK Y3namTHPHIL
Japaxxacu OwyiaH Oup Ka-
TOpIa TanadalapHUHT
xXa€T GapOBOHIUTHHU Tah-
MUHJIaImra Oepuiaan

S}KyB
JAacTypJaapuHu
HIILJIA0 YHKHIIX

UmukM  Ba  CTaHAApT-
JAMITUPUIITAH TAbJIAM (Tab-
JUM JACTypiapu CTaHIapT
MOJIeIUIap acOCHIA HILIA0
YUKUIIAIH)

Houmsuknmu (xap Oup Ta-
naba y3 TapiuM iyHamM-
LINTa 3ra)

4 OECD Future of Education and Skills 2030. https://www.oecd.org/education/
2030-project/about/E2030%20Introduction FINAL.pdf mabiymoTaapu acocuza Taiép-

JIaHT'aH.
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MonnTtopunr | XucoOmopiauk Ba Tanabra | THBUMHHMHT XHcOOmOpIH-
HYHAIMIIN MOCJIMIHY Aapaxkacu T Ba yHH TYXTOBCH3 Ta-
KOMWJITAIITHPHUII (TecKa-
pU  aJoKa MexXaHH3MIap

OopKaJn)
Tanadanap Crannapr Tectnap opkanu | Kyiiunran  Makcaamapra
OMJIMMUHU MOC paBuIia Oaxonami-
6axosamI HUHT TYPJIH IAKIIapH

TypruHuKngad, OTMiapia MexHaT YHyMIOpJIUTY Ba Xapakar-
Jap camapaIopIUTuHU OIIMPHUIITa OYIraH YbTHOOPHUHT Ky4ainuo
oopumn. Xycycan, XoBapa yauBepcutetn (AKII) daomustunan
PUBOXKIIAHTUPHUILI CTPATETUACHIA Ma3Kyp MyHaIUII[a KyWHIaru
TaIO0MpIIapHU amMalra OIIMPUIL Ha3ap/a TYyTHUJITaH:

— OMepaluoH YCTYBOPIUK Ba cudar craHiapTIapura Moc-
JIMTUHA TabMHUHIIAIL YYYH AaCOCUHM jKapa€Hiap, mpouexypaniap,
pecypciiapHi ONTUMaJUIAITUPHUII, cudaT cTaHIapTiapura Moc
paBUIla MABMYpPHUH, aKaJeMHUK >Kapa€HJIApHUHT JOUMHI MOHU-
TOPUHTMHHU YTKA3UILI,

— YHUBEPCUTETHUHT UHPPATY3WIMACUHU PUBOXKIAHTUPHIL OO-
pacuja JIeKTp FHepruscu ucrebMonuuu 20 ¢ponsra KaMalTHPHIL,
YHUBEPCUTETHUHT WIMHUA-TEXHUK PHUBOKJIAHTUPUIINAH KeIHO
YUKKAH X0J1/1a SH'M OMHOJapyUHU KypHUII Ba MaBXKyAJapUHU KaliTa
TabMHpJIAII OYHiYa yCTYBOPIMKIAPHUA aHUKJIAIIL,

— MIDKO3JIapra Xu3Mar KypcaTHIll Ba y3ap0 XaMKOPJIMK aJlOKa-
JTAPUHU PUBOKJIAHTUPHILL

IOkopunarn xamnaa OenruiaHraH CTpaTervk BaszudanapaaH
Kennb YMKKaH XoJaa OyryHru kKyHaa makiuranrad OTMmap Gorr-
KapyB TH3UMHUIa MaTPHUILATU TapKUOUM Ty3uIMallapHU KUPHUTHILI
Makcaara MyBoGukaup (1.2-pacm). bBynaa mryHu 3THOOpra oiamin
JIO3WMKH, JIOWHUXa rypyxJjapu (aonustuaa kadeapaasapHUHT TIPO-
dbeccop-YkuTyBUMIapu OMIaH OUp KaTopiaa, Tajadaiap HUIITHPOK
TUIIM 3apyp. SbHM noitnxa rypyxjapu tanabamapauar OTM
HUHT TabJIUM, WIMHNA Ba TaAOUPKOPIUK (HaoNusATUAArd UIITHPO-
KMHHU MYCTaXKaMJIOBYM OMUJITA AJIAaHTUPUIIAIH.
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Pexropar

Daxynsrer 1 DaxynbTer 2

Kadenpa Kadenpa Kadenpa Kadenpa

000

1.2-pacm. OTM OomIKAPYBHHHUHT MATPHIAIMA Ty3HJIMACH'

Bomkapys TH3MMHa MaTPUTIAIA TAPKUOHIA Ty3UIMATapHUHT
IIAKJUTAHTUPWIIMINK, (UKPUMHU3YA, KyHHIArd YCTYBOPJIMKIAPHU
Oepaau:

oupunuuoan, GakanaBp Ba MAruCTpIIapHH Tal€piall qacTypia-
PUHUHT HIMHH-aMalni CAJIOXUATUHU OUIUPUI, KOMIICTCHIHAIAPD
MaTpuiacu €KM KOMIETECHUUSJIAPHU IIAKIUIAHTUPUIITA WYHAITH-
pPWITaH MOJICIIHA KHPHUTHII, WIMHH TaJIKUKOTJIApHU YTKa3WII Ba
OJIMHTaH HATIKAJIAPHHU TAJOUPKOPIMK (aoiuaATHAA KYJIall UM-
KOHUATU KeHFaﬁTHpHJ’IaJIPI;

UKKUHYUOAH, JIOMMXAIAPHA amalira ONIMPHINIA peKTopart, da-
KyJIBTET JIeKaHaTiapu, kadeapanap xamaa 6akaaaBp Ba MarucTp-
JJAPHUHT XaMKOPJIHUKIAru HWIITHPOKU 6OHIKap}IBHI/IHF BEpPTHUKAJI
Ba TOPH30HTAJ AJOKAJIAPUHH MyCTaxKamJyalra Xu3MaT KHJIaJIu.
Maskyp anokanap, 3 HaBOaTuaa, ¢akyiasreTiapapo Ba kademapa-
Japapo KOOTEpalMsIHU [o3ara KEeJITUPUIIM OwinaH Oup Karopia,
aKcapusT XoJariapia dbTHOOpAaH 4ernaa KosaérraH (aniapapo
TaJIKMKOTIIAPHU (PAaoJUIAIITHPA/IH;

15 TaAKMKOT HATIKATIAPU aCOCHIa MyaJLTH() TOMOHHIAH Tal€pIanTaH.
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yuunyuoaH, 6akanaBp Ba MarucTpiiapaa aCoCUil UXTUCOCIIHK Ou-
JaH Oup Karopna, aMajauil TaJOUPKOPIUK KYHUKMaJIapUHU OJIUIIL,
LIYHUHIZIEK, Y3 cTapTallapuHy UIuIad YUKW UMKOHUSITUHY sipa-
taau. Xycycat, AKIIauar Ctanndopn yHUBEPCUTETH dKCIIEpTia-
PY TOMOHUJIAH YTKa3WraH ypraHuiuiapjia FOHUKOpHIIap (unicorn —
MHIJI. SIKKAIIoX, 0030p Kuimatu 1 Mulpa Jostap/iaH OIMK OyiraH
cTaprarn) acoCYMJIApPUHUHT aKCapHsIT KUCMU (JIyHEHHMHT SHI SIXIIH
TaAOUPKOPIAPUHUHT 63 Tacu) ¥3 OM3HECHHHU TabJIUM OJIUII XKapaé-
HHJIa TAIIKIT 3THLITAHIUTHAAH Janonar oepaan)'s;

mypmunyudan, Mmabiaym Man6anapaa VUCA (volatility (Gexa-
popiuk), uncertainty (HOaQHMKJIMK), complexity (MypakkaOJIHK)
Ba ambiguity (KYIm MabHOJIM)) KaOW XycycusTiapra sra OyiaraH
nynéna OTMpa yrunaauran ¢annap Ba MOAYJUIAPHH KOPUN
XaMJa WCTHKOONIAard Ba3HATIa MOCIAIITHPUIN HUMKOHHUSTIAPH
KEeHTralTHpUIIa/IN;

oewunyuoan, OTMpaa MHHOBaIMOH (HAOTUSATHUHT XyCyCHUH
uH(pary3wiMacu xamaa Muuinid Ba xopmxkuit OTMuap, 6usHec
Ty3WJIMaJlap, HHBECTOpJap Ba OomiKanap OuiiaH anokaiapHHU Hyi-
ra KyWuin Ba pUBOXKJIAHTUPHUII TH3UMHIAH MOOpAaT MHHOBAIIMOH
(baonuAT Ba TaJOUPKOPIMK SKOTU3UMHU LIAKIIJIAHTUPUIIAIH;

onmunyudan, N1y Wy OWiaaH TabiauM, WIMHH Ba MHHOBALMOH
daonuar 6yitnua 00CKUIMa-00CKUY MUHTAKaBHHA, YMYMMUJUTHIA
Ba XaJIKapo Japakaard pako0aToap0NIIuK JapaKaCHHUHT OIITH-
PWIMIIN TabMUHJIAHAIH.

Maskyp naparpada amanra OMUPHITaH TAAKUKOTIAP aCOCH-
Jla Kyiujara XyJoCaJlapHH Kail 3TUILl MyMKHH:

e 3amonaBwuii mapoutaa OTM OomkapyB TH3UMHIATH TPAHC-
dbopmanmon xapaéunap Yausepcuret 3.0 MoaennHu ¢ao-
JUSATIA )KOPUH STUIUIIM OulaH yamOapyac OOFIIHK;

e OTM OomKkapyB TU3UMH/Ia KOHCEPBATUB EHIAITYBIAp (UH-
3UKJIM — MEepapXuK OOIIKapyB TY3WJIMACH)HUHI KYy4WIMJIU-
TMHU 9BTHOOPra OJIraH XOJJa MaBKya TH3UM MaTpULan
OomkapyB Ty3uiamanapu OminaH 00CKHUMa-00CKUY TYIIu-
pub OopuiHIlId MaKcaara MyBO(UK;

1 Why Stanford University produces the most successful startup founders? https://
techstartups.com/2019/08/24/stanford-university-produces-successful-startup-founders/
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e MaTpHIaId OOIIKAPYB TY3UJIMAIAPUHUHT KOPUH STHITHILIN
OTM (aoTUATHHUHT WKTUMOUN-UKTUCOININ camapanop-
JIUTVHY OLUMPUILTa XU3MaT KUJIaIH.

1.3. Oamii TabauM Myaccacajaapuaa 00IIKapyB TH3UMHHU
HAK/UVIAHTUPUIIHUHT MebEPUI-XYKYKHUI acocaapu

Tapkuaam JIO3MMKH, 3aMOHABHN OJHM TabJIMM COXAcH Ka-
MUSATAAQ TU3UMHH TAIIKWJI 3TYBYM MHCTUTYyTIapJaH Oupu O0Yauo,
YCTYBOp axaMHsT KacO 3TyBUM KYImiaad FMKTUMOHMH-UKTHCOIUN
byHKIMsUIapHU Oakapaau, odasl Ba MWUIHH Japaxana 103 oepa-
€Tran TpaHcQOopMalMoH >KapaéHIapHUHT TabCUPU AoUpacuia ¥3
baonmuaruan oaub 6opanu. Onuilt TABTUMHUHT y3HUra Xoc Oyiran
XyCyCHUsTIIapH Y30K HUJIap JaBOMM/IA IIAaKJIJIaHTaH aHbaHajap Ba
MyHOca0aTiapra acocjiaHraH KOHCEpPBaTUB MHCTUTYTIIap/iaH Oupu
Oynumy OunaH Oup Karopaa, MaMIAKaTHH MKTUMOUN-UKTUCOTUI
PUBOXIJIAHTUPHIL HYHATUIUIApUHU Oenriiad OepyBUM HHHOBAIIH-
OH Ba WJIFOP aManuETIapHU ApaTyBUn Mapka3 cudaruia TacHuda-
HUIIN MyMKUH. QUKpUMU34a, Y10y XyCyCcusTiiap OJIHid TabIuM/Ia
OomIKapyB TU3MMHMHU TAKOMWUIAILITHPUIL XKapaéHiapy rodai Ba
MUJIMA TpeHJIap, MyaMMOJIap Ba CTpaTeruk Basudanapra Moc
paBuIIia oaud OOPWIHINY 3apypiUruaaH najonar oepaau. bynu
bTHOOpra OJraH XoJAa WIMUN TaJKUKOT HIIMHUHT yIIOy rmapar-
paduna Kyiuaaru acocuii MacajiajgapHu KypuO YMKHII Makcaara
MYBOQUK;

OMPUHYM]IAH, OJIUH TABIUMHUHT Ma3MyHH, MOXHSITH Ba PUBOXK-
TaHUII WYHAIUIUIapU OYinda Xankapo MUKEcaa KaOyll KHJIMHTaH
MEBEPUN-XYKYKHUH XYKKATIIAPHU YpraHu;

UKKUHYMJAH, OJIMH TabluM THU3UMHHHM cudaAT KUXATAAH
SHrU OocKuura onubd YuKWIn OViinda MaMJakaTUMHU3HH siHaja
PUBOXIJIAHTUPHIL JacTypu Oynran Xapakamiap CTpaTrerusicu Ba
YHUHT WOKPOCUHHM TabMUHJIAII [03acuaH KalOyln KUJIMHTaH MEb-
EpUM-XyKyKHH XyKKaTJIApHU YpraHulll,

YUYMHYUAAH, OJIUH TabJIUM TU3UMHJA OOIIKAPYBHUHI TaIIKH-
TUN-UKTUCOAMNM MeXaHu3miapura oinud OopuiaérraH HMCIOXOT-
JAPHUHT TabCUPUHM OaxoJiall.
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benarunab onuHran OMpuHYM Macajia 103acUjaH aBBaaMOop
LIYHU KAl ATUILL )KOU3KH, OJTUN TABJIUM TU3UMH WK TUMOUN-UKTH-
coauii xxapa€Hnap TabCcUpu Joupacuaa HaonusaT IOPUTHILN OUIaH
Oup Karopaa, ymoy xapaénnapra ¢paoi Tapsaa Tabcup yTka3uo 60-
panu. bynu spTu6opra onran xonga 2015 viun 25 centsiopaa bup-
namran Mumtatinap Tamkunorn bor AccamOIesiCHHUHT pe30ITio-
rusick Onan KaOyl KMITMHTaH “BU3HUHT TyHEMU3HU Y3rapTUPULLL:
2030 tinnraga OyyraH naBpaa 0apKapop pUBOMKIIAHHII COXACHUIATH
KyH Taptuon”!’ma Genrunanrad 6apkapop pUBOXKIAHHII MaKcal-
Japura SpUIIMIIAA ONUNA TAabBIMMHUHT HUINTHPOKU JaparKaCHHU
6axomnoBun The Times Higher Education Impact Rankings (THE)
ro0an peMTHHTHM TallKW JITHITaH. Ma3Kyp peWTHHr KyHuja-
ru OapKapop PHBOXKJIAHUII MakcaadapuHH (KeHHHTU YpuHIapia
bPM) amanra omumpuinga ojauil TabuM MyaccacaJapUHUHT KYIlI-
raH XUCCACHHU 0axoJanl UIMKOHUSATHHH Oepasu's.

BPM-1. Ucranran maknaara kamOarainKka oapxam Oepuiir.

BPM-2. Ounukau 6aprapad 3THII, 03UK-OBKAT XaB(CU3ITUTH-
HU TabMMHJIAII Ba OBKATJIAHUIIIHY SXIIWIAII, KUIUIOK XY KaJIuru-
HU 0apKapop pUBOKIIAHHUILIUTA KYMaK OepHILL.

BPM-3. CornoM TypMy1ll TAp3MHU TabMUHJIAI Ba Oapya €ma-
I'Yl UHCOHJIap Y4yH (hapOBOHJIMKKA KYyMaK OepHILL.

BPM-4. Kenr kaMpoBiH, aA01amy Ba CU(aTIN TAIAMHHA Tab-
MUHJIAI Ba Oapya yuyyH OyTyH yMp AaBOMHUJA TabJIUM OJHMILHU
parOaTIaHTHPUIIL.

BPM-5. Tenmep TEHIMIMKHM TabMHUHIAW, aémiap, Ku3jaap
XYKYKJIapy Ba UMKOHUSTIAPUHN KEHT AU THPHILL

BPM-6. CyB pecypcnapuaan camapanu (oiinananum Ba 6apua
Y4yH CaHUTAPUSHU TabMUHJIAILL

BPM-7. Bapua y4yH ap30H, HIIIOHWIH, OapKapop Ba 3aMOHABUN
ANEKTp MaHOAJapUHU OJUII UMKOHUSATUHU TabMHUHIIAII.

BPM-8. TyxToBCH3, KEHI KAaMPOBJIM Ba OApKapOp MKTUCOIAMIA
PUBOXKJIAHUIII, TYJIUK Ba MIIJIA0 YMKAPHUIIT OaHJTMTH Ba Oapua yuyH
UII YPUHIAPUHUHT SIPATHIUIIATA KYMaKTAIIUIIL.

17 https://documents-dds-ny.un.org/doc/undoc/gen/n15/291/92/PDF — mabiaymoTia-
pu acocuaa Tal€piaHra.
18 https://sdgs.un.org/goals MabIyMOTIapu acocuia TalépianraH.
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BPM-9. Myctaxkam nHGpaTy3uiIMaHu SpaTUIl, KEHI' KAMPOB-
au Ba 0apKapop CaHOATIALITHPUII Ba WHHOBALUSIIAPHU KOPUM
STULITAa KYMaKJIaIIXIIL.

bPM-10. Mamakar nuuza Ba Mamilakaniapapo TEHICU3JIUK
JApaKaCUHU MMACAUTUPHILL

BPM-11. [Ilaxapnap Ba axoJu MyHKTJIAPHHUHT OYUKJIUTH, XaB()-
CH3IIUTH, XaéTra KOOWJIIUTH Ba GapKapOpIUTrMHHA TabMHUHJIALI.

BPM-12. Uctebpmon Ba unuiad YMKAPUITHUHT paldoOHAT MO-
JIeJJIapUHU TabMUHJIAII;

BPM-13. VxyiuM y3rapuiiy Ba yHUHT OKHOATIapu OUIaH Kypa-
IITUIIT FO3aCHJIaH TE€3KOp TaAOupIapHH KaOyJ KHJIUIIL.

BPM-14. bapkapop puBOXJIaHUII MaKcaaujaa OKeaHiap, AeH-
TU3J1ap Ba JIGHIM3 PECYpCIIapuHU CaKJall Ba yjaapJaH camapaiu
dhoinananm.

bPM-15. KypyKiuk S5KOTM3MMHMHH XHUMOSJAIl Ba THUKJIAIL,
YIApHUHT camMapajiy WIUIaTWIUIIMra €praM Oepull, eplapHUHT
YYJUTalININY Ba JAerpajalus skapaCHilapyuHU TYXTaTHUII Ba OMOJI0-
THK XUIMa-XUUTMKHU CaKiIad KOJIHIIHU KYIIa0-KyBBaTIall.

bBPM-16. TuHuiMKceBap Ba OYMK >KaMUSTIAPHU SIPATUIIHU
KYJ1a0-KyBBaTIalll, OWI CY/UIOBHU TabMUHIIALI, camMapaiiu, XU-
cO0I0p Ba KEHT )aMOaTYMJIMK UIITHPOKHUTra acoclaHraH 6apya sia-
pakajaru MyaccacajJapHH TalIKWI 3TULI.

BPM-17. Bapkapop puBOXJIaHUIII BOCUTAJIAPUHUA MyCTaxXKaM-
jam Ba OapKapop pUBOXKIIAHMII yUyH TJI00AnT XaMKOPIUK MeXa-
HU3MJIApUHHU (aoIallI THPUILL.

2020 #imnma ymly pedTHHTHUHT WKKHHYU HAIIPU YBJIOH KH-
JTUHraH O6ynub, yHUHr TapkubOura 85 mamiakargan 768 Ta yHH-
BEPCUTET KUPUTUITAH. PEUTHHTHUHT FOKOpU YpUHIApUHU SHrU
3enanaussHUHT OKJIEH[ YHUBEPCUTETH, ABCTpanussHUHT CuaHen
yausepcurtety, Fapouii Cuaneit ynusepcuretu Ba Jla Tpoba yHu-
BEpCUTETIIApH drajiaran’’. MamiiakaTuMu3 OJIMi TabJIUM Myacca-
cajlapy Ma3Kyp PEUTUHIZIA FOKOPU YpUHIApra ara sMac.

Kaiin sty n103uMKH, 3aMOHAaBUM OJIUI TabJIUM TU3UMHHUHT
TabJIUM Ba WIMHHA-TaIKMKOTIAp coxXacuaaru 6eBOCUTa UIITUPOKU

19 https://www.timeshighereducation.com/student/best-universities/top-universities-
world-global-impact MabymoTIapu acocuaa Taiépaanras.

35



MaBXKYyJl IDKTUMOU-UKTUCOIUN MyaMMoJapHu Oaptapad sTumiia
MYXHM axaMHsIT KacO dTuuaaH nanonar o6epaau. Ba Oy macama
Hadakar BPM-4 OGenrunmanraH BasudanapHd amanra OLIMPHII,
myHuHTAeK, 6apua bBPMnapna nHazapna TyTuiaran MakcaJjiapHu
py€ora ynkapuin Ousan OOFITUKIUD.

Oummii TabaMM coxacura KyWwiran tajnalinapHu y3uaa
aKC TTHPYBYM MYXHMM XYXKKATJapAaH siHa Oupu bupaamran
Muiatnap Tamkuiaoru (BMT)uunr Tabiaum, pan Ba majaa-
HuAT coxacu TamkuaoTuHuHr (FOHECKO) “XXI acpaa oamii
TabJMM: éHIALIYBJIAP Ba aMaJINH Tag0upaap” 1ed HOMJIAHYB-
yu Jlexknapamusicn xucooaanaan’’. Maskyp JlekmapaiiusiHHHT
cy30ommuaa Kyinaarunap kKaia kununrad: “XXI acp octoHacuaa
OJIUM TABJIMMHUHI WKTUMOUK-MaJaHUK Ba UKTUCOAUN PUBOXKJIA-
HUII XaMmJia aH4a €I aBiojl YUYYyH SIHTU KYHHUKMalap, Ouiumiiap
Ba FOSUTAPHU drajUialll UMKOHHSTHHUA OEpYBYM MCTUKOOIHU IIa-
KIUTAHTUPUILIIATH aXaMUSTHHUHT omub Oopuiu Ominan Oup Ka-
Topaa, OM3 oM TabjuMra OYiaraH TajgaOHM MHCIIH KypuiaMaraH
Japaxana Kynmalumm Ba JUBEPCUPUKAIUS KUIHHHIIUTA TYBOX
o6ynmokaamus. Onuii TabJIUM aTaMacH OpKallv “BaKONATIN JAaBlaT
opraHjapyd TOMOHHUIAH OJIUU TabJIUM YKyB Myaccacaiapu cudaru-
Jla TaH OJIMHTaH YHUBEPCUTETIIAp Ba OOIIKA TahJIUM Myaccacaia-
pUaa TaKIUM KWJIMHAJAWTAH Ba YpTa AapaxajaH IOKOpU Xucobmia-
HyBYM Oapya TypAaru YKyB Kypciaapu, TabJIUM Ba UIMUHN TaIKUKOT
UIIapura Taiéprapiuk sxkapa€Hu TyIIyHWIAIN .

Maskyp JdexkgapanussHUHr Ka0yJl KWIMHMION 3aMUPHIA
BMT Huzomu Tamoiimyiapu®', HHCOH XyKyKJIapHHUHT YMYMHUiA
Jlexmapanuscu®’, UKTUCOIHMM, WKTUMOUIM Ba MaJaHUN XyKyKjap
TYFpUCHAAard Xajkapo MaKT>, TabIUM coXacuja IMCKPUMHHA-

20 Beicuiee oopazoBanue B X XI Beke: MOAXO/IBI U MPAKTHYECKHE MepbL. JleKnaparius
BcemupHoit koH(pepeHInu 1o BeiciieMy obpa3zoBanuio http://www.unesco.org/new/ru/
unesco/resources/publications/unesdoc-database/

21 Tynuk MabiaymoTiap yuyH http://www.un.org/ru/charter-united-nations/index.
html ra kapancuH.

22 JlexnapalusitHuHT 26-MO/1acH | -IyHKTH/IA “Xap OMP HHCOH OJIMi TABJIHUM OJIHII
XYKYKHUTIa 3ra”JIird Ba “ojiuid TabjJuM 0apya y4yH, Xap OMp HIAXCHUHI MMOHMSAT-
JIApUra MOC Tap31a OJIHHULIY APOMTH SIPATHIIMLIN IAPT” JIUTH KypcaTuo YTUiIraH.
Acoc: http://www.un.org/ru/universal-declaration-human-rights/index.html

B TYnmuK MabIyMOTIap yayH http://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/
pactpol.shtml ra xapasr.
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sira Kapim Kypamuin Tyrpucuaard KoHBeHIws> Ba 00IIKa
XaJIKap0 MebEéPUIT-XyKYKHH XYA:KaT/Iap Typaau.

JexapauMsiHUHT S-mMoagacu a) myHKTHAA: “buaumiap-
HM OJIFA CypUII OJIMI TABLJMMIa Ternuuid 6apya TH3HMJIAp-
HUHI Oomr ¢yHkuusicu xucodnanaau. Hosaropuamk, nacryp-
JapHUHTr ¢aniapapo OVJIMIIMHU KYJJIa0-KyBBarT/jam Ba
MycTaxKkamJam OuJaH OMp KaTopaa, TabJUM WKTHMOHUI Ba
MAJIaHuil coxajlapAard MakKcaJjapra 3pMIIMII Ba MaBKYJ
TaJa0HU KOHAUPHUIITa HYHAJITHPUJITaH Oyauimu 3apyp. ®yH-
AaMEHTaJI Ba aMaJIMil TAAKUKOT/Iap MYBO(UKJIAIITHPHUIUIIA
J03uM” %,

Oumii TABJIMMHUHT MOHAH/JIMTH 103acuiaH Tagaoaap dex-
JapauusiHUHT “MOHAHIJIMKKA Y30K MYIJaT/Id éHaamyB” ned
HOMJIAHYBYH 6-Moj1acu1a ake 3TTUPUIITaH 0Yan0, yHra Kypa:
“Ouauil TABJMMHUHT MOHAHJAJIUIH 010 Oopuiaérran aosam-
SITHUHT dKAMUSAT Ta120J1apUra MOCJIUK 1apaKacu OpKaJiu 0axo-
JIAHUIIKA MaKcaara MyBopuk. ByHUHT yuyH 3THK HopMmaJjap,
cuécuii ONMJUTMK, TAHKUAMHA éagamys 3apyp. Ly ouinan oup
KATOp/a, MKTUMOMI MaKcaajiap Ba Tajadjaapra acocjJaHraH
X0J1/1a TYPJIM MaJJaHUSITJIapra XypMar Ou/1aH Kapall Ba TAalIKH
MYXUTHHM XUMOSUIAIIIHM Ha3apaa TyTuO, "KaAMHMAT Ba MeXHAT
AyHEéCHM MyaMMOJIapura Huc0araH 10/3ap0JuK JapakKacuHU
omupuil 3apyp. bynaa 3Hr acocuii macana yMymuii Ba ogaraa
(¢anaapapo xycycusitra 3ra 0yJIran xamJaa aHMK MXTHCOCINK-
Ka HYHAJTHPWITaH MaxcyC TAbJUM OJUII UMKOHUSTIAPUHU
SIPATraH XoJ1/Ia KYHUKMAJIap Ba KOOWIMATHUA KyYai THPUIITa
acocuii YbTHOOPHUHT KAPATWINIIN XUCOOJIAHAIH, YYHKH TAb-
JIMMHHMHT Ma3Kyp UKKHM TYPH HHCOHHM TYXTOBCHU3 y3rapyB4aH
HIAPOUTAArU XaéTra Taiépiaiiau, MyHUHIIeK, V3 GaoausaTu
TYPHHH Te3KOP y3rapTupuura épaam oepaan”.

? KoHBEHILIMSHUHT 4-MOIaCH1a KOHBEHIIMsI TOMOHJIApH XUCOOTaHyBYHU AaBiaTiap-
JlaH “onmii TabauM Gapya yuyH TYJIUK TCHINIMK Ba Xap OUp LIaXCHUHT MMKOHHATIApUTra
MOC Tap3/a OMMHHUIINHYE TAbMUHIANLIIAPY 3apyp” TUru 9bTUPOoG KumuHraH. Acoc: http:/
www.un.org/ru/documents/decl _conv/conventions/educat.shtml

3 JlexknapaudstHuHT S-Moacy “Tabuunii Ba ryMaHuTap (aHiap Ba MaJaHusAT COXa-
CHJArd WIMHMI TaJKMKOTJIAp aMajra OMIMPHII OpKajaM OWIMMIIADHU OJIFa CypHII Ba
TaJKUKOT HAaTW)KaJTapUHU TapKaTHII’, 1e0 HOMIIaHAIH.
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Ounnii TAbJIUM COXAaCHIA TABJIMM KapaéHU Ba YHHHI aco-
CHii Makcajjapu 3acuaaH Tajgadiaap JlexkjgapanusHUHT
9-mognacu: “Tabaum coxacuia HOBATOPJMK EHIALIYBJIAPH:
TAHKUAUH (PUKPIaI Ba HKOAKOPJIUK”1a YTUPOG KUJIMHTAH.
Ma3skyp iyHaaMumaard tajgaonap Kyiuaarnjiapaad uoopar:

a) Ouamii TapJauM Myaccacajapu TajJadaJJapHU TeruiIn
MabJYMOTJApra 3ra OyJAraHn Ba 4YyKyp MOTHBALMSAJIAHTAH
dyxkapo cudparuaa TapousAI0OBIM, TAHKUANNA PUKpIALL, KAMU-
SIT MyaMMOJIAPHMHHA TaXJIUJI KUJIMII MMKOHUSITHTa, MyaMMO-
JIADHU TONMII Ba yJapHU Oaptapad 3THII KYHMKMAaCHUIa 3ra
OyJIraH, IyHUHIAEK, MKTUMOUN KABOOTapJMKHHM y3 3MMMa-
CUT'a OJIAINTaH MAaxc cupaTnaa MAK/LUIAHUIITA KyMaK 0epyB-
YU TabJIUMHHM TABMUHJIANLIAPY IAPT;

0) 0y mMakcamiapra puIIMII Y4yH (paHJapHu Ha3apuii
rajiaml OWJIaH 4YerapajJaHMacIaH, SIHTH YCyJIapaaH (oii-
JAJIAHUII OPKAJIM YKYB JACTYPJAPUHM KaiiTa KYpUd YHKHII
3apypaTH 103ara KeJJMII MyMKHH. SIHI'M eIaroruk Ba IuaaKk-
THUK €HJAIIYBJIAPHM KOPUH KUJIUII, PUBOKJIAHTHPUII Kepak
Ba Oy OMJ1aH KOMMYHHUKALMSA, MKOIKOPJMK Ba TAHKUINN Tax-
JIMJI, MyCTAKHJ (PUKPJIALI BA 5KAMOABUH MEXHAT KWJINII, AHb-
aHaBMii OmJMMJIap Ba KYHMKMaJlap Xamjaa 3amMoHaBuii ¢aH
Ba TeXHHUKA KOTYKJIapuaaH ¢oiiajanum Oopacugaru KoM-
NEeTeHTJIMKHU KKOPH [apaxkara KyTapuil TabMHHJIAHAIH.
HIak/JIAHTHPWJITaH YKYB JAaCTypJIapH 3pKaK Ba aéJUIapHUHT
TeHIVIMIY, IIYHUHIAEK, Xap OMp MaMJIAaKATHUHI MaJaHUM, Ta-
PUXHii, MKTHCOAMA HIAPONUTUTA MOCJAIITHPUIUIIHU 3aPYP;

B) TAbJIUMHHMHI STHTM METOAJIApPU STHIM VKYB-ycJa1yOuil mMa-
TePpUAUIAPHYU TAaJad KWiIaam. YJap TecT YTKA3UIIHUHT STHIU
yeysuiapu OmiaaH 0orauMK Oyammu kepak. Tecriap Hadaxar
XOTHPaHM MYCTaxKamijiamra, OajJKy Ba3USTHH TYLIYHMII,
aMaJuil paoMAT KYHUKMAJAPUHH IAKIAHTHPHUII BA UAKO/I-
KOPJIMKHHU PUBOKJIAHTHPHUIITAa KAPATHINHIIN IApPT”.

Onuii TabIUM TU3UMUHU PUBOXJIAHTUPUILL OOopacuia 3bTHOOP-
ra OJIMHUIIIH JIO3UM OYJITaH KeJNTyCcH Xyxokar 0y “OJmid TabJauM-
HHUHI siroHa EBpona maiinonn” Tyrpucuaaru Jlexnapanuscu.
Oummii TabJUMHUHT iroHa EBpona MalIOHUHM MIAKJIJIAHTH-
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pyBun Bosonbs kapaéHuHMHI (€KH 0JIMIl TABJIUM TH3UMH-
HHUHI BOJIOHBS KeJMIIYBH IIAKJIN) ACOCHI MaKCAVIapu:

1. AHUK Ba ¥3ap0o TaKKOCIAHWUIIM MYMKHUH OYJIraH THU3UM-
HU KaOyn Kuiuil, kymiaznad, EBpona ¢ykapoJapuHUHT WIIra
JKOMJIAIIMII WMKOHHUSITIADHHM KEHIaWTHPHIN, INYHMHIICK,
EBpona onuii TabJIMMHUHUHI PaKo0aTOAPAOLVIMTHHM OLIM-
PHMII MAKCAIM/A JUIJIOMIAa HJIOBAJIAPHH KOPHUI KHJIHIIL;

2. Onui TabIMMHUHT AUIUIOM Ba IUAIIOMIAH KEWUHTH Tab-
JMMra acocjaHraH TH3UMHM KaOyn Kuiuil. MKKUHYM [UKIra
(dakar TaBJAUMM JABpH Y4 HWJIAaH KaM OyJMaraH OMpUHYHU
OMKJ JAacTypuHH MyBadgdaxkuaTin Tyrauiamm OWJIaH pyx-
cat OepWJIMIIM Kepak. BUpHHYM HUK/IHM IKYHIAHUIIN OMJIaH
OepuiiagMral gapaska, TerHIUIM MAJAKAHH TACAHK/IAIINA Ba
EBpona MexHar 6030pu Tajiadiapura skaBod OepuilM Kepak.
HKKHHYH UK, akcapuaT EBpona MmamiakaTiapuaa MaBxKy[
OyJran aMajauérra Moc MarucTp Ba JOKTOPJHMK AapaKacHHU
OJIMIITA XMU3MAT KMJIHIIN Kepak.

3. Tanabamap MOOWJUIMTMHH Xap TOMOHJIaMa KEHTaWTHpPHIL
yUyH yTKa3Mma “3auetr’”’ Oupiukiapura acocyianrad EBpoma tuszu-
muan (ECTS) kupurunr. YTkasMa GUPIHKIAD YHHBEPCHTETIAD
TOMOHMJAH TaH OJMHUIIM OwnaH Oup Karopaa OOIIKAa TabJIUM
Typiapuaa (Xycycad, “OyTyH yMp AaBOMHUIA TAbJIUM OJIMII)
KYJUTAHWIMIIY MYMKHH.

4. Magpkya 4ekJjoBJapHU Oaprapad Kuiaum iyaum OuJiaH
aKaJeMHK MOOMJIJIMKHM KeHIrali THPUIILJA:

— Tagadajiap yu4yH YKYB AacTypJ/iapy Ba TeruilId Xu3mar-
JIAPHH OJIMII HMKOHHMATHHH SIPATHIII;

— VKHTYBUYMJIAP, WIMHUI Ba 00IIKAPYB MABMYPHSATH XOAUM-
JIApH YYYH 00IIKA MAMJIAKAT/IAPAA YTKa3WJITaH AaBPJAPHUHT

2 Masaymoriaap 1999 iiuwnaunr 19 uions kyHu UtanussHuaT BonoHbs maxpuia -
Ka3WITaH €BPOIa MaMJIaKaTIapy TabIUM BasUPIAPUHUHT HUFUIUIINIA KaOyn KUIHHTaH
“Ouimii TapJIMMHUHT siroHa EBpona maiinonun” tyrpucuaaru Jlexnapamus acocuaa
kentupwirad. Maskyp [Jexnapamust Asctpus, benbrus (®panmys xamusita, Pnamana
xamusth), bonrapus, bytok bpuranus, Benrpus, ['epmanus, [peuns, Janus, Hpnan-
nusi, Uenanpus, Ucnanus, Urtanus, Jlareus, Jlutea, JlrokcemOypr, Manbsra, Hunepnan-
nusi, Hopserus, [lonpma, [lopryranus, Pymunus, CioBakus, CroBenus, Ounnsaaus,
Opannus, Yexus, LBeitnapus, [LBerys Ba DcToHUS MamMIaKaTIapy TabJIUM Ba3UpIapu
TOMOHMIAH UM30JIaHTaH.
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aXaMHUATHHHU bTHPO(} KWW Ba O0axoJiaml, SbHU YJIAPHUHT
KOHYHHI1 XyKYKJIapura 3uéH eTKa3MaclaH MMM, MeJaroruk
(aosuaT Ba cTaXKUPOBKA yTAll UIMKOHUATHHU KEHT A TUPHUIIL.

5. Oamii TabBJINM COXaCH/a €BPONA YIYAMJIAPHHHUHT KO-
puii KWIMHHIIK Ba PUBOKJIAHUIIM, OMPUHYHU HAaBOATAa, YKYB
AACTypJIapH, OJIMH TabJUM Myaccacajapu Ypracuaaru xam-
KOPJIMK, aKaJeMHK MOOMJ Ba MHTErpalMsJIAHTAH TabJIUM
AACTypJapH TY3WJIMACHMHM IIAKJJIAHTHPHUIN, XOAUMJIAPHU
Taiépjam Ba WIMHI TAAKUKOT UILJIAPUHHU 0JUO Oopumira
TeruuIHIMup.

AMaJira OMIMPHIHINY MYJLKAUIAHTAH TAAKUKOTJIAPHUHT
HKKHHYHM HyHAIumM Oyiiuya Kaill 3THII MYMKHUHKH, OJHH
TAbJIMM TU3UMHUHHU WKTHMOMH COXA Ba MKTUCOAMET TAPMOKJIAPU
IXTHEKIAPUAAH KeMu0 YMKKaH Xoiaa (aH, TabiauMm Ba HILIa0
YUKAPUIITHUHT MYCTaXKaM HMHTETPalUsICUHA TabMHHJIAII acOCH-
Jla TabJIUM CU(ATUHU SXIIWIAI, PaKoOaTrdapaom Kajapiap Tai-
épnaml, WIMHUA Ba MHHOBALUMOH (DAONMATHU camapaid TaIlKWUJI
THII, XAKapO XaMKOPJITHKHU PHBOXIIAHTHPHII MaKcaauaa ¥36e-
kuctoH Pecny6nukacu [Ipesunentununr 2019 itun 8 oxtsa06paaru
[1®-5847-con Dapmonura GuHoaH, “V3éekucron Pecny6amnka-
cu ol TabJauM TH3UMHUHH 2030 iinnradya puBOKIAHTHPHUII
Konnenuusicu™ xabyn kunuuaau. KoHuenmusiga oimii TabauMm TH-
3MMHUHU PUBOKJIAHTUPULITHUHT KyHUJard CTpaTeruk Makcajiapu
Oenrmiad Gepuiiras:

e MaMJIaKaTHH MOJEPHM3AIMs KWINII, WKTUMOUN-UKTHCO-
Ui KUXaTnaH OapKapop PUBOXKIAHTHPHUIN YYyH IOKOPH
MaJlakaiu Kajpriap Taiépiam cudaTHHU OLIMPUILI, HHCOH
KallUTaJIMHA MEXHAT 0030pH Tayladiapyu acocuia PUBOXK-
JaHTHUPUIIL,

e Oo1Mi TabJIUM OMIJIAH KAMPOB JapakaCUHU OLIMPHUII, XaJIKa-
PO CcTaHAapTiaap acocuja IOKOpU Mallakajiu, KpeaTuB Ba
TU3UMIU (QUKpIaliAUraH, MyCcTakuil Kapop KaOyn Kuia
oJlauraH Kaapjap Tau€pianl, YJIapHUHI MHTEJUIEKTyall
KOOWJIMSATIIapUHY HAMOEH STHUILIM Ba MabHAaBUU Gapkamo
nraxc cudaruaa MaKUTAHUIIN Y9yH 3apyp MapT-IIapOUT
SIPATHILL;
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® COXa/a COFJIOM paKoOaT MyXUTHUHU HIAKIUTAHTUPHUILL, YHUHT
YKO31OATOPIIUTHHY OIIMPHILI, KAXOH MUKECHIArH paKoOar-
OapAONUTUTMHYA TabMUHIIALI.
Ounuit TabauM OWJIaH KaMPOBHU KEHTaHUTHUPHIL, ONUNA Mabily-
MOTJIM MyTaxaccuciap Tai€piam cupaTuHU OIIUPHIN; TABIUM
KapaHura pakamild TEXHOJOTHSUIap Ba 3aMOHaBHUH yCyIIapHU
YKOPHUM O3THIL;, OJUM TabJIUM Myaccacajapuia WIMUKA-TAJIKUKOT
WIIIapy HATHKAJOPIUTUHU OIIUPUII, ENITAPHU WIMUH (aousT-
ra KeHr aJi0 3THIl, WIM-(aHHUHT HHHOBAIIMOH HH(paTy3UIMacu-
HU [IAKUIAHTUPHIL; MabHAaBUH-Mabpuuil Ba TapOUsSBUI HIILIAp
TabCHPUYAHJIMTHHU OIIMPUIL;, FOKOPH MalaKalll MyTaxXaccHciap
Tanépnam >kapa€Hura kaapiap OyropTMadywinapuHu (aon xajid
STHII; O TabJIUM MyaccacaJapuHUHT MOJIMSBUN MyCTaKUILIU-
ru Ba OapKapOpJIUTMHU TabMUHIALI, MOAJUN-TEXHUK TabMHUHO-
TUHM MYyCTaxKamJlall, OJMHA TabJIUM MyaccacallapuHU THU3UMIIN
PUBOXKIIAHTUPHII Ba OOIIKAPYB (HAOTUSATUHU TAaKOMHUJUIAIITHPHILL;
KOppYMIHATa KapIiy Kypamui, mapdodIuKHd TabMUHIAITHUHT
TabCUpPUaH MEXaHU3MJIAPUHU JKOPUH 3THUI; OJIUNA TABIUM THU3H-
MUHHHT WHBECTHLHUSABUN KO3MOATOPIUTHHN OIIMPHIL, XaJIKapo
MUKECIa TAHIWINIIN Ba paKkoOaTOapIoNIIUTuHy TabMuHiam Kon-
nenuuaga Oenrmiad OepuiraH CTpaTerMk MakcaJUlapHH aMaira
OLIMPHII HYHATHIIUTAPH XUCOOMaHaamn”’.
Konnenmuusga onuii TabiuM OOMIKApyBH TH3UMHUHUHT TAIIKH-
Ui Ty3WJIMacMHU 3aMOHaBUH Tajabiapra MOC paBHINA TpaHC-
(bopMalMTAHUIIMHY TaK030 3TYBUM OUp Karop CTpaTeruk Ba-
3udanap OenrwiaHran 0ynuo, yiaap Kymilacura KyuumaaruaapHu
KUPUTHUII MyMKHUH:
e Onuil TaBIUM Myaccacalapuja TabiuM, (aH, MHHOBALUS
Ba WJIMHHA-TAIKUKOTIAp HATWKAJTAPUHHU TIDKOPATIAIITH-
puil GaoTUSITUHUHT y3BUN OOFIMKJIUTUHY Ha3apa TyTyB-
uyn “YauepcutetT 3.0” KOHIETIIUICUHNA OO0CKUIMA-00CKUY
KOPUH ITHILL,

® XOPI)XWI MHBECTHLMSIIAPHU KEHT a0 KHUIWII, MyJTHK
XU3MaTIap KYJTaMHHU KeHTaUTHPHII Ba OOIIKA OOKETIaH

2 Kowyn xysrcocamaapu  maviaymomaapu muiautl  6asacu, 09.10.2019 ii.,

06/19/5847/3887-con; 30.04.2020 ii., 06/20/5987/0521-coH.
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TalIKapu MabjaFiap XucoOura ojMi TabIMM Myaccaca-
Japuia TeXHOMapK, (Gopcailt, TeXHOJIOTHIAp TpaHChepH,
cTaprar, akceleparop MapKas3JIapyuHH TalUIKWI STUII XamIa
yJAapHHU TETUILTN TAPMOK, COXa Ba XyAyAJAPHUHT MKTUMO-
WI-UKTUCOAMI PUBOXIIAHUIIIMHY TaJIKUK KHTYBYX Ba TIPOT-
HO3JIAIITHPYBUM WIMHK-aMalIuii Myaccacanap Japaxacura
0JINO YUKHIII,

OJIMHA TabJIMM MyacCacaJapUHUHT WH(QpaATy3WJIMacH Ba
MOJAMI-TEXHUK 0a3acHHHU, 1Ty KYMJIaJaH, XaJlKapo MOJHS
WHCTUTYTJIADUHUHT UMTHE3NN MaONarliapuHu KEHr Kao
KWINI XACOOWTa SIXIIHMIIAII, yJIapHU O0CKHYMa-00CKHY
V3UHU Y31 MONMUSITAIITUPUIIT TH3UMUTA YTKA3HII Ba MOJIUS-
BUI1 OapKapOpIUTHHA TabMUHIIANT,

Onuit TabauM OOIIKAPYB TU3UMU YUYH MYXHM axaMHsITra sra
6yIraH MebEpHUil-XyKyKHil Xy#OKaTIapiaH sHa 6upn Y36eKHCTOH
Pecniybnukacu Ilpesuaentununr 2019 iinn 11 uronnaru “Oumii
Ba ypTa Maxcyc TabJUMM THU3MMHUIa OOIIKAPYBHHMHI SIHI'M Ta-
MOMUJIJIAPUHH KOPHUH 3TUII YOPA-TAA0OMPJIapu TYFpUcuaa” ru
[TK-4391-connu kapopu xucobnanamu®. YHra MyBoQUK:

OJIUI TabJIUM MyacCacallapUHHUHT Ty3WJIMaJlapy TErHIUIH
ONIUI TaBJIUM Myaccacallapy peKTopiaapu (MaxayuIui oiauii
TabJIUM Myaccacajapu (Guinamiapu JUPEKTOpIapH) TO-
MOHM/JIaH OJIMI TabJIUM Myaccacalapu YUyH OelrHiIaHraH
HOpMaTuBjapra MyBOGUK OVHCYHYBH OViiMda TETHUIILIH
BA3UPJIMK Ba M0pa OWJIaH KENUIIMITAH XOJiJa TacAuKJIa-
Ha/H;

JaBJaT Ba JaBJIaT YAYIId MaBKy[ OYIraH onuil TabiuM
MYyacCaCaCUHUHI PEKTOPU (XOPHKUHM OJIMH TabJIMM Myac-
cacacu (pUIMANMHUHT MaxaJlJIuil peKTOpH €KU TUPEKTOPH,
WKPOUU AUPEKTOpU) OVHCYHYBU OYiinMYa TETUILIN BazHp-
JIMK Ba NI0pa PaXOapHHUHT TABCUACHTA KYpa, Y30eKUCTOH
PecnyOnukacu [Ipe3unentu AaMuHucTpanuscy OuiaH Ke-

28

Komnyn  xyorcocamnapu  mavaymomnapu  munauti  6azacu, 09.10.2019 i,

06/19/5847/3887-con; 30.04.2020 ii., 06/20/5987/0521-com.
2 Konyn xyococamaapu maviaymomiaapu muiiuil 6azacu, 12.07.2019 ii.,
07/19/4391/3411-comn; 11.02.2020 ., 07/20/4593/0174-com.
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JUIIMATaH xoiaa Bazupnap Maxkamacu TOMOHHaH JIaBo-
3UMra TalMHIaHaAM Ba JaBO3UMMJIAH 0307 dTUIIA/IU;
JIABJIaT Ba JAaBIaT yIYyLIUd MaBxKy/l OYIraH ol TabJIuM My-
accacaCUHHUHI IPOpEKTOpiapy (Maxaului OJIMM TabIUM
MYyacCaCaCUHUHT (QWINAIU JAUPEKTOPH, YHUHI YpUHOO-
capiiapu, XOpHKHUI OJIMHA TabJIUM Myaccacacu IUPEKTOPU
VpunOocapiapy) onuil TabJIUM Myaccacacu PEKTOPUHUHT
TaBcusAcUra acoca OyicyHyBH Oyiinya TErHIUIN Ba3UPIIUK
Ba U0pa pax0apu TOMOHU/IAH JaBO3UMIa TallMHIIaHAIN Ba
JaBO3MMUAAH 030]1 dTHJIaAH, OyHAa YKyB HILUIapu Oyitnua
popeKTop (pura TUPEKTOpHu YpUHOOCAPH ) JTABOZUMHUTA
HOM3071 ¥Y306ekucTon Pecriy6mukacu Onuii Ba ¥pTa Maxcyc
TabJIMM Ba3WPIIATH, EUTap OUaH uiutam Oyitnda mpopek-
Top (punHan TupeKTopu YpuHOOCapH) TaBO3ZUMHUTAa HOM3O/]
V36ekucron émmap urTudoku Mapkasuit Kenramm, ni-
MUH HIIUTAp Ba MHHOBANMsUIAp OYiinya nmpopekrop (umman
JUPEKTOPH YPHHOOCAPH) TABO3HMHTa HOM30[ Y 306KHCTOH
Pecny6nukacu MTHHOBallMOH pUBOXKJIAHUII Ba3UPIUTU Ou-
JIaH KeJIUIIWIaau;

OJIN{ TabJIUM Myaccacalapy Xy3ypuaaru HiIMHAKW-TaJKUKOT
Myaccacajapy, Majlaka OLLIMPHUII Ba KaliTa Tal€pnal Mmyac-
cacajapu paxOapiapH, akaJeMHK JULEHIap TupeKTopia-
pu, OYiicyHyBu OViinda TErUIILIA Ba3UPJIMK Ba Ua0pa OunaH
KEJIMILMITaH X0J1/1a OJIMH TabJIUM MyacCaCACUHUHI PEKTO-
pPY TOMOHH[IAH JIaBO3UMra TallMHJIaHAJW Ba JIABO3UMUJAH
030]] STWJIaIU Ba (DaKylIbTeT ACKaHJIApH ONUN TabIUM MYy-
acCacaCUHUHI PEKTOPU TOMOHU/IaH JaBO3UMIa TallMHIIaHa-
JIA Ba JJABO3UMUIAH 0307 dTUIamn ’.

MabiiyMKH, MAMJIAKaTHUHT MKTUMOUKU-UKTUCOAUN PUBOKIIA-
HUIIW JapaxacuHu Oenrmiad OepyBuM KypcaTKuwiapaaH Oupu
OJIUI TabJINM MyaccacaJapuHUHT PUBOXKIIAHUII JapaKacu XUCO0-
nanau. Onui TabJIMM TU3UMUHUHT FOKOPH Japaskacu OUp TOMOH-
JaH WOKTUMOUN-UKTUCOAMN COXaHM STHTU TEXHOJOTHsIap, UHHO-
BallMOH CHJIAITYBJIAp, TABJIUMHUHT HILIA0 YUKApHII KOpXOHAIa-

30 Konyn xyscorcamaapu maviaymomaapu muiiui 6asacu, 12.07.2019 ii.,
07/19/4391/3411-con; 11.02.2020 ., 07/20/4593/0174-com.
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P Ba WIMHK-TaJKUKOT MHCTUTYyTJIapu OmiaH y3apo MaHdaamin
XaMKOPJIMTHHM MYJIra KyHull OpKajaud pUBOXKIAHTUPUIITA XU3MaT
KMJICA, UKKUHYM TOMOHJIaH TabJIMMHHUHT IOKOPH Japakacu XOpu-
XKUi Tanmabanap, abUTypueHTIap Ba MyTaxacCHCIApHU ka0 Ku-
JMII, IIYHUHIJEK, XaJKapo JOoupaja TEeHI XYKYKJIU XaMKOPJIUK
aJIOKaJIapyHU YPHATUII UMKOHMATUHM Oepanu. bynpail xonaraa
xap oup OTM ¢paonusTi HaTHKATAPUHH TAKKOCIIAI YUyH MyalsH
Oaxomyam MexaHusmiiapu Tanad stunanu. byHnail mexaHusmuap
XaJKapo 3bTUPO( ATUIraH TALIKWIOTIAPD PEUTHHIUAA Y3 aKCUHU
TOITaH.

ByryHru KyHaa peWTHHIIIApHUHT KYI1ad rypyxjapyu MaBxy/l
O6ynu0, ymap WHTErpai, Kyn OMWUIH, WIMHA-METPHUK, web-peii-
THHT Ba GOILIKA ypyX/Iapra aKpaTHIMIIE MyMKHH. Munnian in-
ra OyHmail pedTuHIIap MUKI0opu ommbd 6opmokaa. [llyHra kapa-
MacJaH ynap ypracuaa sHr Hydysmunapugadn ARWU (Academic
Ranking of World Universities), THE (Times Higher Education
World University Ranking) Ba QS (QS World University Ranking
HU KEeJITUPUII MYMKUH. YOy pedTHHIapiaru acocuii Me3oH-
nap: “AkaneMuk pemyrauus (MaBke)”, “Xoaumiap penyTanuscu
(maBken)” Ba “Xopwxkuil Tamadbamap”’ aup.

KOxopuna xypub uukmiIran xamaa OoOmIKa MebEPUN-XYKYKHI
Xyxokarnap, pukpumuzda, OTMnap aonusTiHaM OONTKAPUITHHHT
TAIIKWINN UKTUCOIUN MEXaHW3MIIAPUHHM TAaKOMWIIAIUTHPUIL 3a-
pyparunu 6enrmiad 6epanu. bynnan tamkapu, Yausepcuret 3.0
monenura ytum OTM Tamkwimii Ty3uiamMacu Ba OOLIKApyB yCyJl-
JapuHU TyOAaH TpaHc(OpMALMUIAIIHN TAaK030 3Tafgu. DbTUPOd
st xkou3ku, OTM Tamky MyXUTHHUHT KECKUH Y3rapuIld Mab-
MYpHUil Ba WIMHNA-TICNATOTHK XOAUMIIAp (HaoNmusTH, NIYHUHITCK,
yaapHuHr OTM Oo1KapyBUaru HIITUPOKU Ba TACUP JlapaXkach-
HUHT y3rapuiimra onub kemnam’'.

bup xarop skcneptinapuunr ¢ukpuda, AKII OTMnapusHuHr
XaJKapo perTHHIIIapaaru MyBaQQakusaTH KYII )KAXaTaaH OomKa-
pyB cuécaru (shared governance €xu s)kamoaBuii OomKapyB) OuIaH

31 Buccema W.T., YHHBEPCHTET TPETHETO MOKOJICHHS: YIIPABICHHE YHUBEPCUTETOM B
nepexonHsli nepuoa. M.: Usnarenscto “Onumn-busnec”, 2016. 432 ¢
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oornmuk®. Xycycan, yuunun aBiog OTMIapuHHHT MIaKJUTAHUIITH
(byHKIMOHAT TAIKWINK Ty3uJIMaaaH Ou3Hec-OupiuKiIapra acoc-
JIaHTaH TAIIKUIUK Ty3wiMara YTUIWIIM OuiaH Oup Katopnaa o3
oepmu. Ky dynkimonammu, mycrakui ousHec-oupnukiap OTM
HUHT aCOCUM TaIIKWINK Oupnurura aumasiau, Top GyHKIHOHAT-
1 Oy IuMIIap KUCKapTUPHUO 1000puiIau €Ki MyBODHUKIAITHPYBIH
O6ynumap cudaruaa Kaita Tamkui Stunan. bynga OTM ymymuii
OomKapyBU UXTUEPUAA KyWuIard (QPyHKIIMOHAN Bazudanap KoJ-
TUPUTIIN:

— OTM wmuccusacHd Ba PUBOXKIJIAHUII CTPATETHSICHMHU HILIA0
JUKHIII,

— OTM 6ynumnapu GaoausSTHHA HA30paT KUJIHIIL

— OTMHUHT TalIK¥ MyXUT OUJIaH aJIOKaJapyuHU OOIIKApHIL.

@ukpumuzua, yurnHuu asinon OTM Mozenuaa TamKuiuid Ty-
3UIMa/ia acocHUid deMeHT cudaruaa (hakynbTeTiaap YUKUIIU JI0-
3uM. Maskyp ¢akynpremiap ¢aniapapo TaIKHUKOTIAPHU aMaira
OIIUPHUII UMKOHHMSATUTA 3ra OYyiraH KadeapaaapHU OHWpIIaIITH-
pPYBYH, MIIMUI Ba MOJIMSIBUN HYKTau Ha3apAaH MyCTaKu Taa0up-
KOpJIMK CyObekTura TpaHchopumsuianumm kepak. Ymapra OTM
MUCCHSICU Ba PUBOMKJIAHMIL CTPATErHsICH JOMpACHAA XOIUMIIap-
HU WIra KaOyn KUIUII, WIMHNA Ba TabJIUM JIOMUXATapUHU Tac-
JUKJIAII, XaMKOPJIUK alIOKaJapruHHU Myra KyHHIl XyKyKd Oepuiiu-
mu Makcaara MyBohuk xucobnanaau. llly Ouman 6up xaropaa,
OomKapyBra Teruiuid GyHKUUSIIAPHUHT OUp KUCMU ayTCOPCHUHT
acocujia amaJira OIIMPUIMIIN MYMKHH.

buznec-oupnuxnap acocuna OTM GomkapyBUHU TAIIKWI ATH-
JUIINA KOPTIOPATUB MAIaHUSTHUHT STHTH JIapakara YUKUIITTHHA Tab-
MuHa6 6epaau. Xycycan, OuzHec-0upiuk pax0apu 3umMMacura y3
MUKO3TIApU TYPYXH EKU TAIIKWI STUIAETraH Xu3MaT (MaxcyJloTH)
HUHT JTapOMaUIMINTH OYHnYa TYJIMK KaBOOTapIHK FOKJIATHIIAIH.
[y Ba 6omka TagOupnap opkanun OTMuaa musko3ra HyHaNTUPHII-
raH KOPIIOPaTUB MaIaHUAT MIAKITIAHTHPUIAIH.

VYuuBepcurer 3.0 MOAETMHUHI acCOCHM MUCCHUSUIApUAAH
Oupu OYITaH WHHOBAIMOH (DAOTUSATHUHT PUBOMKIIAHUIIN MaXCycC

32 UTMO. HckyccTBO yIpaBIeHHs yHUBEPCUTETOM Oyayiiero. https:/news.itmo.ru/
ru/education/cooperation/
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TAIKWINK MHPPATY3WIMaHU [IAKVIAHTUPUIITHU Tanad dTai.
@ukpummzua, OTMnapaa WHHOBAMOH (AONUSATHH TabMHUH-
Jamra MXTHCOCTAIITUPWITaH (QyHKUUsIapHU Oakapull Y4yH
MIAKJUIAHTUPUIIAAUTaH OYIMHMAaNap KyHuaaruda rypyXJaHHIIn
MYMKUH:

1. laHoBaImoH (haonusaTHU KyJ1a0-KyBBaTIOBUM OV IMHMAIAP
(MHHOBAIMOH (hAOTUAT HATHKATIAPUHU THXKOPATIAIITUPHIN OUIaH
LIYFyJJIaHYBYM OYIIMHMAzap).

2. Unmuii-umnad yukapuil KyBBatiaapu (OM3Hec-uHKyOaTop-
Jap, TeXHOMApKIap, JabopaTopusuiap Ba Oomkanap).

3. VaHOBammoH (aoiusT Ba WHHOBAIMOH WHQPATY3WIMAaHU
OoIIKapuIll XaMJa MOJUSIIAIITUPUIIHA TabMHUHIOBUM OYIMHMA-
nap.

4. anoBanuoH (aonusaT WyHanumiapu Oyrinda WiIMUN-Tab-
JUM JIacTypJiapy YUyH Machyll Oyiran OyauHManap.

5. Nuku Ba Tamku 6o30piapaa WIMHIA, TABJIUM Ba KOHCAIb-
TUHT XM3MATJIapUHHU YTKa3UIl (COTUII)ra UXTUCOCIAIITUPUITAH
O6ynuHmanap;

6. OTM OpeHIUHH THKOPATIAIITHPULITA UXTUCOCTAIITHPHUII-
raH OyauHMamap.

Hlynu »bpTHOOpra OMII JO3MMKH, HUCOATaH XaKMU KHUYUK
o6ynran OTMutapaa roKopuaa Kail STHITaH GyHKIHsIap oup 0y-
JUHMa JIOMpacua aMajira OIUPUINIIN MyMKHH.

byHnaH Tamkapu, MHHOBAIIMOH HH(PpATy3WIMaHUHT IIAKIIIaH-
tupwamy gaBomuna OTM WHHOBAIMOH SKOTU3UMH (MHHOBAIIH-
OH MaWJIOH), STbHU OW3HEC CYOBEKTIapH, TaJOUPKOPIUKHU KYII-
na0-KyBBaTJIall Ba TEXHOJIOTUsUIAP TpaHChepu Mapkasaapu OuinaH
XaMKOPJIMK aJIOKAJIapUHU KaMpad OJyBUYM TAPMOKHU SPATUIILITIAPH
n03uM Oynaau.

Onu6 6opunaérran ucnoxomwiap SKuH uctukoonga OTMHuuHT
TANIKIJINHN Ty3WJIMacH Ba OOIIKapyB TH3UMUHUHT KECKUH Y3rapH-
mura oaud Kelaau: MabiyM JIaBO3UMIIap YpHUTA SSHIUIapy Naiiio
Oynanau, WIMUM, TabJIUM Ba MHHOBAIMOH (PAONUAT Kapa&Hiapu
WUINTUPOKIYMITAPUHUHT UMUK Ba MOJIMSBHUH HaTMOKaJIapu Oyiimda
MachbyNuATH, OOIIKapyBra HucbOataH €HpamryBnap TpaHchopma-
usic 00CKMYMa-00CKHY aMajra OMIMPHIIAIH.
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Maskyp maparpadaa amanra OUIMPUITaH YpraHUILIAp HATH-
Kacuaa KynuaaruiapHu Kailg 3TUII MyMKHH:

oupunuudan, OJIMA TabJIUM coxacu (paonusTura 6eBocuTa Ba
OMJIBOCHTA TAbCUP ITYBUH XAIKAPO Japarkaiard MebEPUNH-XYKYKHH
XyAOKaTIIap/a 1yHE MaMiakaTiaapuaa Ky3aruiaéTrad Myammorap-
Hu Oaprapad >THIIa SHTU OWIMM, TEXHOJIOTHUSTIAp Ba MHHOBA-
[USJIAPHU AKIUTAHTUPYBYM UHCTUTYT cudarnga OTMmap karra
axaMuAT KacO 3TUIIMN aJIOXKUJa KA STUIIraH;

uxkunyuoan, OTM paoausATHHN TAIIKWI TUIIAA €I aBJIO
YUYYH fIHTM KYHHUKMAJap, OWIMMJap Ba FOSJIAPHU 3rajuianl
HUMKOHUSITUHU OepyBYM TH3MMHM IIAKJJIAHTHPUIIIATH axa-
MUSTH OIIMO OopuIIM OWJIaH OUP KATOpAAa, OJUI TabJAUMIa
OyJIraH HXKTUHMOM-UKTHCOIMI Tajadaap MHCJIN KYPHIMATaH
aapaskanaa KynaiMokaa;

yuunyudad, OTMpa Ttabiaum, (aH, WHHOBAIMS Ba WIMHIA
TaJKUKOTJIap HaTWKAJapUHU THKOPATIALITUPUIIHUHT Y3apo y3-
BHI OOFIMKJIUTHHY Ha3zapja TyTyBYM YHUBepcurteT 3.0 KoHuen-
HUSICHHH KOPHI 3THII OPKAJHM OOIIKAPYB TU3MMHHHU TY0daH
TAKOMMJLJIAIITHPUII HA3apAa TYTHJIAIHU;

mypmunuudan, xap oup OTMpna (daxynsret, kadenpa Ba ja-
Ooparopusiiap KeCUMH/IA) WIMHIA TaIKUKOTIAP aJOXHUIa OJMHTaH
dan Ba Qamrapapo XycycusTIapra Kapad HXTHCOCIAIITHPHII,
yIaapHU UITa0 YMKAPUII Ba XYAYAUH PUBOXKIIAHUII IXTUEKIAPH-
ra MOCJIAIITUPHIL, KUECHH YCTYHJIMKKA 3ra OYIIraH MCTUKOOIIN
WIMHH HYHanmunuiapHu Oenruian Ba3u(acuHyu amalira OMIHUPHIILL,
OomIKapyB TU3MMHMHHUHI TOPU30HTAJ Ba BEPTHUKANl ajJOKaJIapuHU
KaiiTa KypuO YMKUIIHA TAaK030 KUJIA]IH;

bewuHyuoaH, KaxoH TAbIUM TH3UMUJIATH TCHACHIMUIAD Ba
TEeHJICHLIUsJIapra MOC PaBUIJIa TabJIUM KapaCHIAPUHU pAKaAM-
U TEXHOJOTHSJIAp acoCHIa WHAMBHIyaIUIAIITHPHIL, Macoda-
BHUI TabJIMM XWU3MATIAPUHUA PUBOXKIAHTUPUII, BEOMHAp, OHJIANH,
“blended learning”, “flipped classroom” TexHOIOTUATAPUHU aMa-
TUETra KeHT KOPUH ATHII MacaJaCHHU XaJl STHIIAA XUCOOOT Ba
MabJIyMOTJIAp COHMHU KE€CKUH KaMaWTUPHIL, YJIApHU Tauépiami-
HUHT KOFO3 IIAKJIM/IAaH BO3 KEUHII, OOIIKAPYB TU3UMHU Ba YKYB jKa-
paéHnapu, KyTyOXOHa Ba XyXOKaTiap aillaHMacHHU paKaMIIallTH-
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PUILIHN Ta@bMHUHJIOBYM “DJIEKTPOH YHUBEpCUTET Iiardopmacura
0ockruMa-00cKMY yTHIga OMPHHYM HaBOATHAArd axaMusAT KacO
ATa/IN.

onmunyudan, YausepcuteT 3.0 MOIEIUHUHT KOPUN STHITUIIN
OTMuapaa mapkasiamral OONIKApYyB TH3WMHUJIAH KOpHH (ao-
JUSATHU TAIIKHWII STUII Ba OJUMO OOpHIIIa MyCTaKwiI OyiraH Ou3-
Hec-OupiMKIapra acocjaHraH JAUBU3MOHAN OOLIKApyB TH3UMHIa
yrumra onud Kenaau;

emmun4uoaH, Yauepcutet 3.0 MOJCIMHUHT MUCCHsUIapUIaH
Oupu OYITaH MHHOBAUMOH (DAOTUATHM PUBONKIAHTUPHIL YUyH
OTMnapaa UHHOBAIMOH MH(paTy3WJIMa Ba MHHOBAIIMOH JKOTHU-
3MMHHU [IAKVIAHTUPHUII Taslad KUIHMHAH.

AManra omMpWIraH TaAKUKOTIAp KyHuIaru XysnocajlapHU
KA1 5TUII UMKOHUHU Oepajiu:

Onuii TapIMM coxacua amalra OLIMPUIAETIaH HCIOXOTIap
HyKTan Hazapunad OTM 3amoHaBwHii OOMIKApyB TH3MMUHHHT Talll-
KWIMH-UKTUCOIUM MEXaHU3MIIapuTa TaaJUTyKJIU aCOCHUM TyIIyHYa-
nap TaBcuu acocnab Oepuinu. Ynapra OuHoaH:

1. “OTM c¢aonustuaa Gomkapys — Oy MHIUIAN PUBOKIIAHHII
CTpaTterusiapua OelrHIaHraH MakcaJ Ba BaszuanapHU amalra
OLIMpHINTa KapaTHiran Gaonusat WyHamumy™ ae0 TaJIKUH 3THUILI
Makcajra MyBoQuK.

2. Myammud tomonnnan “OTM OomkapyB TH3uMu — Oy MUJI-
JMA PUBOXKJIAHUII CTpaTerusuiapuia OelrmiaHral Makcajl Ba Ba-
3udanapaan kenu6 ynkkaH xoinga OTM muccusicn Ba cTpaTeruk
MakcaJIapuHu Oeruianl, yJIapHu amalira OIIHMPUII MEXaHU3MIIa-
pH Ba BOCHTaJapy )amJIaHMacu’~ JIeraH XyJocara KeJIuH/H.

3. “OTM 6omkapyB TU3UMUHUHT TATKUINH-UKTUCOANI MeXa-
HU3MU — Oy MUJUIUN PUBOXKIIAHUIII CTpaTerusiiapua Oenruianral
Makcaj Ba Bazudanapaan kenud unkkan xonga OTM muccusicu Ba
CTpaTeruK MaKcaJJIapuHU aMajra OUIUpULI TapTUOMHU Oenruinad
OepyBUM MEBEPUN-XYKYKUH XyioKaTiap Maxkumyacu cudaruga
TaJIKUH ATHIIU.

OTM O6omkapyB TU3UMHHH TAIIKWI STUITHUHT YCITyOui acoc-
JapUHM TaJKUK ATULI HaTWXKajlapu KyHuaaruiapias jaajonar oe-
panu:
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— 3amMoHaBHii mapoutaa OTM OomkapyB TH3UMUAATH TPAHC-
dopmarmon xapaéuinap Yauepcurer 3.0 mogenuHu (aonusTra
YKOPHUH ATHIHIIN OWTaH yaMOapuac OOFJIHUK;

— OTM O6o1KapyB TU3UMHIa KOHCEpBAaTHB EHamyBiap (4u-
3UKJIM — HMepapXuK OOLIKAPYB TY3WJIMACH)HUHT KyWIWIUTHHU
bTUOOpPra OJraH Xoj/a MaBXyJ THU3UM MaTpHUIagud OoLIKapys
Ty3uwamMasiapu OuinaH OOCKWYMa-O00CKWY TYIIupuO OOpHIUIIN
Makcaara MyBoQuK;

— MaTpulagy OOMIKapyB Ty3WJIMAJIAPUHUHT SKOPUIN ATUIMILIN
OTM (}aonusTHHUHT MKTUMOUN-UKTHCOIUN camMapaJopiIuruHu
OLLMPHUILTA XU3MAT KUJIAIH.

OTM OGomkapyBu (GaoJuATUHU TapTUOTa COMYBYM MUJUIUHM Ba
XaJIKapo MHUKECHArn MEbEPUM-XYKYKUUA XYXOKATIAp TaxJIMJIMIa
Kypa:

Oupunuuoan, OIUNA TabJIUM coxacu (aonusTura OeBocUTa Ba
OMIIBOCHTA TABCUP ATYBUYH XAIKAPO AApPakaaari MebEPUNA-XyKyKHHA
XyXoKamiapzaa TyHE MaMmilakamiapyia Ky3aTuiaéTrad MyaMmmosap-
HU Oaprapad STUIIA SHIM OMJIMM, TEXHOJOTMsIap Ba WHHOBA-
USUTAPHU IAKJUIAHTHPYBYHM MHCTUTYT cudaruga OTMnap karra
axaMUAT KacO STUILN aJIOXUAA KAl STUIITaH;

uxkkunuuoar, OTM (GaoaMATHHU TAIIKUI THIA €I aBJIOJ
YUYYH SIHTM KYHUKMajap, OWimMiIap Ba FOSUIAPHHU 3raJliaml
MMKOHHMATHHM OepyBYM TH3MMHM IAK/UVIAHTHPUIIJIATH axa-
MHUATH OIMO OGopuIIM OMIaH OMP KaTopiaa, oM TabJIMMIA
OyJIraH HKTUMOMH-UKTHCOIMI Tajadaap MHCIN KYPHIMATaH
aapaskanaa KynaiMokaa;

yuunyudar, OTMpa Ttabium, (aH, WHHOBAIMS Ba WIMHIA
TaJKUKOTJIap HATWKaJapUHU THKOPATIAIITHUPUIIHUHT Y3apo y3-
BUI OOFJIMKJINTMHU Ha3apjaa TyTyBud YHuBepcurter 3.0 KoHIen-
IMSACHHM KOPHIl ITHII OPKaJIu 0OIKAPYB TH3MMMHHU Ty0aaH
TAKOMMJLJIALITHPUII HA3apAa TYTHJIAIHU;

mypmunyudan, xap oup OTMpa (dbakyneret, kadenpa Ba na-
Oopatopusiiap KeCUMHIA) WIMHUI TaIKUKOTIAp al0XHUaa OJHHIaH
dban Ba (Qanmapapo XycycusTiaapra Kapad HMXTHCOCIAIITHPHII,
yJAapHU UILIa0 YMKApUII Ba XYLy PUBOXKIAHUII 3XTUEKIAPU-
ra MOCJAIITHPHIL, KHECHHA YCTYHJIMKKA 3ra OYIraH MCTUKOOIIIH
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WIMHNA HYHaTUOUIapHu Oenruian Ba3u(acuHu amalira OIIUPHIIL,
OOIIKApYB TU3UMHUHUHI TOPU30HTAJ Ba BEPTUKAT aJOKAIAPWUHU
KaiiTa KyprO YMKUIIHYA TaK030 KUJIaJlu;

bewunyuoan, KaxoH TabIAM TU3UMHJATH TEHACHIUSAIAD Ba
TEeHJICHIIUsJIApTa MOC PaBHIIJIa TAaBJIUM KapaCHIAPUHU pPaKaM-
U TEXHOJOTHSJAp acocuia HWHAMBHIyaIIAIITUPHIL, Macoda-
BUU TaBJIUM XU3MATIApUHU PUBOXKIIAHTUPHUIL, BEOMHApP, OHIIANH,
“blended learning”, “flipped classroom” TexHonorUsITApUHA ama-
TUETra KeHT KOPHM 3THUII MacajacHHM Xaj ATHIIa XHCOOOT Ba
MabJIyMOTJIAP COHUHU KECKUH KaMaWTUPWIL, YJIApHU Tanépiail-
HUHT KOFO3 IIAKJIH/IaH BO3 KEUHII, OOIIKAPYB TU3UMH Ba YKYB jKa-
paéHnapu, KyTyOXOHa Ba XyX>OKaTiiap ailllaHMacuHU paKamIIallTH-
PHIIHN TaAbMHUHJIOBYM “DJIEKTPOH YHUBEpCUTET Tuiardopmacura
00CKHUMa-00CKUY YTUIII OMPUHYM HAaBOAT/Ia KaTTa axaMHsTIa dra.

onmuHyuoan, YHUBEpcUTeT 3.0 MOACTMHUHT KOPHUM S TUITUIIN
OTMunapna mapkasnamrad OOIIKapyB THU3HMHIIAH KOpUH (ao-
JUSATHU TAIIKWI STUII Ba OJUO OOpHIIIa MyCTaKwiI OynraH Ou3-
Hec-OMpNHKIIapra acocjaaHraH JUBU3HOHAT OOIIKApPYyB TH3UMHIa
yTuira onub Kenauu;

emmuHnyuoar, YauBepcuTeT 3.0 MOJACITMHUHT MUCCHUSIapHIaH
Oupu OYynraH MHHOBAIMOH (AOTUSATHH PHUBOKIAHTHPUII yUyH
OTMunapna WHHOBAIIMOH MH(PATY3WIIMa Ba WHHOBAIIMOH SKOTH-
3MMHHU HIAKUTAHTUPHUILI Taslad KUIHHAH.
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11 BOB. OJIUI TABJIMM MYACCACAJIAPUA
BOIIKAPYBU TU3NUMHU ®PAOJIUATUHUHT KOPHUIA
XOJIATUHU BAXOJIAI

2.1. Y30exucron Pecnybsiukacuaa oM TAbJIUM COXaCHHU
PHMBOXKJIAHTHPHII OOPACHIATH ACOCHI HYyHATHIILIAD
TaXJIWJIN

Masbaymkn, Y36exucton PecryGnukach IIpesuieHTHHHHT
2019 #mn 8 okrsabpmaru [1D-5847-con @apmonu OunaH Tac-
nUKIaHraH Y36ekncTon PecnyGinKkacu omii TabIuM TH3HMH-
oM 2030 iiniraya puBOKJIAHTHPHUII KOHUENIIUACUTa OMHOAH,
OJIUH TabhJIUM TU3UMHHH STHAJA PUBOAIIAHTHUPUIITHUHT CTPATETUK
Makcaiapu cudaTuaa MaMJakaTHU PUBOXKIAHTHUPHIN CTpare-
THSICHHA aMaJira ONIMPHUIN UMKOHMSITUTA dra OYNraH KajpiapHu
Tal€prail, OJui TabJIMMIa axoJIM KAMPOBHHM OIUMPHUII Ba Tab-
JIUM OJIMII YYyH TETMUUIM MIapT-IIapOUTHU SIPATULI, ITyHUHIIEK,
OJIMH TAbJMM TU3MMUHUHI MHUHTAKaBHUil Ba 11106aJ1 pakooar-
0ApAOLIMTMHU TabMHUHJIAIAAH HOopar. Ymoly cTpaTeruk
MAaKCaJIAPHH aMaJIra OIIMPHII YYYH OJIMH TAbJIUM COXacHAa
Ky3aTHJI2€Trad OuMp Karop 10/13apd MyaMMoO Ba KAMYHJIUKJIAP
oaprapad >tunumm Jjo3um. Ly Ooucaan, namMmii TAAKMKOT
MIIMHEHT Ma3Kyp naparpaduaa ¥3éekucron Pecny6iamkacn
IIpe3naeHTHHHUHI IOKOPHAA KeJITHPHITaH (PapMOHHUAA §3 aK-
CHHU TONTaH MyaMMO Ba KaMYWIHKJapHU Oaprapad >Tuin
03aCHAAH aMaJIra OIIMPHJITaH Y0pPa-TaAOMpPJIap HATHXKaJa-
PMHM TAaXJIWJI KHJIHII BA Iy aC0C/Aa Y30K MYIIAT/IH XyCYyCUsSITra
3ra OyJIraH TeHACHUUSVIAPHU AHUKJIALITa XapaKaT KWIHHAIU.

Kajig 3Tuiiran myamMmMo Ba KaMYWINKJIAap Aoupacuaa Ou-
puHYH HaBOaTAAru Macaja cudaTuaa MaMIAKATUMHU3 aX0JIH-
CHHM OJIUH TabluM OWJIAH KaMpOB Japa)kKaCUHUHT MACTIUTUHU
Kail/l 3TUII MyMKHH.
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B Onuii Tabnumra kabysn nanamerpiiapu (6akanasp) ® MarucTparypa Kadyau napameTpiapu

2.1-pacm. Ounmii TabaIuM Ka0yJ1 napaMeTp/iapu AHHAMHUKACH, (Hadap)

2.1-pacM MabIyMOTIapuAaH KYPUHATUKU, ONUNA TabIUM MY-
accacayapura kaoyn mapametpiapu 2017-2024 iiunnap naBoMmuaa
TyXToBCcH3 ommb Gopran. Xycycan, 2017 wwmiga OTM OGakanas-
puarura Kabyn kBotacu 66 586 nadapuu, maructparypara 5000
HadapHH TAIIKWI 3TraH O0yca, ymoy KypcaTKuaiap MOC paBUIIIa
2018 #tmnma 96 950 Ba 6 051 wadapuau, 2019 Wiunga 113 347 Ba
7 705 nadapuu, 2020 iunga 148 114 Ba 10 425 nadapuu, 2021
iwnma 157 755 Ba 12 900 nadapraua, 2024 #iwnna 381 708 Ba
21 598 nadaprava omran. Ymly aaBpaa KaOysn KBOTaJapUHUHT
Yeui cypbaTiapy OJJMHTH Wuira HucOaTan Moc pasuiga 145,6
domsz Ba 121 owms, 116,9 hous Ba 127,3 dowus, 130,6 hous Ba 135,3
¢dowus, 106,5 dhous Ba 123,7 dbousHu Tamkwi dTrad. bakamaspuar
Oyitnua KalOys KBOTaJapUHUHI HT IOKOpH ycuin cypbaru 2018
nunaa (145,6 dous) Ba 2020 itmnga (130,6 hous) kyzaruiaran. Ma-
ructparypara kadyn ksoraiapu 2020 (135,3 ¢ous) Ba 2021 (123,7
¢dowu3) nsutapaa SHT IOKOPH Japakaaa OyiraH.

Onuii TabiuM OWJIaH KaMpoB JapaXaCUHUHT OIIMO OopuIn
MaMIIAaKaTHUHT  KTUMOUH-UKTUCOAMN puBoxanumuaa OTM
pOJIM Ba aXaMUSATHHU Ky4aWTHPYyBUM OMWJ XucoOnaHamu. bynmai
xonaraga OTM kagpnap OyropTMauniapu Tanadiapy, ITYHUHTTCK,
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MaMmJIakaT Ba YHUHT aloXy/a XyIyAJIapuHI PUBOKIAHTUPHII UCTHK-
Oosutapy, )KaMUsT Ba TEXHOJIOTHSUIAPHUHT KECKHH PHBOXJIAHHIIH
HaTXKacuja ro3ara KenaéTrad sSHIM MyTaxacCUCIIMKIIap Ba OoIIKa
Kymad OMWUIapHU >bTHOOpra onuuuiapu jo3um Oymaau. Kaiin
STUJITAH XyCyCHSITIIap, )KyMmJiaJiaH, Tajadagap COHMHUHT oub 0o-
putn OTM GormkapyB TH3UMH OJTHIA KYTIIa0 MyaMMOJIapHU F03a-
ra KenTupaay. Yoy MyaMMOJapHUHT HT MypakkaOnapuaaH Oupu
OTMpa TabiauMm KapaéHUHU TAIIKWI STUII XUCOOIaHA M.

OukpuMHU34a, OJIUH TabIUM KaMPOBHU JIapayKaCHHUHT OIuo 00-
PHILM TabJIUM Ma3MyHH Ba MOXUSITUra HUCOATaH SHIU EH/IALTyBIap-
HU UIIUTA0 YUKUAITHY Tajnal Kunaau. bynnai €amantys OupuHInIaH,
OTM ¢aonuaTuHu HMCTUKOONIA 03ara KelaJuraH TanabnapuHu
KOHAMpUIIra uyHantupuin; ukkunuuaan, OTM monusiBuii Oapka-
POPJIMTHHU TabMMHJIAI YYyH SIHIM HKTUCOAWN MEXaHU3MIIApHU
KOpUH ITUIIT;, YIMHYUAH, TAIIKA MYXUTJArd TYXTOBCU3 Ba (PaBKy-
JI0/Ia XONATIAPHUHT KYNain® OOpUIIM, HKTUCOIUI MyHOcabaTiap
TU3UMHJIATH JJOUMUHN Y3rapuIiiap IapouTH/Ia Taadanapia Te3Kop
MOCJIAIYB KYHUKMAJIAPUHU [IAKIUIAHTUPULLITHU TAKO30 3TA/IN.

Onuit TapIMM KaMpOBHU JIapayKaCMHU OLUMpUIIJIA 3bTHOOpra
OJIMHHUIIM JIO3UM OYIraH MyXUM OMIJUIApJaH sHa OMpH Xyoyauil
JUCOPOTIOPIMSTIAPHUHT  OJIIMHU  OJIMII  XHcoOnmaHaau. Maskyp
oMmtHU Oaxomnamr yayH OTMpaa tabaum onaétran TanadamapHHHT
Xyoyaiap KECUMUAArd COHUHU TaxJIWI KWJIHII MaKcara MyBO(HK.

2.1-xanBan MabIyMOTIapUIaH KYpPUHAIUKH, MaMJIaKaTUMU3-
HUHT Oapua xynymiapuna OTMpa taxcun onaérran Tanabanap
COHM Kymainbd 6opmokna. Tamabanap COHMHMHT KYNAWWIIN STHTH
OTM Ba ynapHUHT GUIHAIIIAPUHUHT oumIniy, MaBxya OTM ka-
Oy KBOTaJapUHUHI KYNAUTHUPUIMILN, KEUKH, CUPTKU Ba OOIIKa
TabJIUM TYPJIAPUHHUHT XOPHUH »TunuM, myHuHraek, OTM ¥3-
V3UHU MOJNUSJIAIITHPUII TU3UMHUTA YTKA3WIUIIN XHcOOWTa 103
o6epmoka. Xycycas, 2015/2016 ykyB Wunuga MaMiiakaTuMu3 0Y-
iinya sxamu Tanabanap conu 264 291 nadapuu Tamkui yTraH 0yi-
ca, 2020/2021 yxyB vinnunga 808 439 nadapra erran. Ymoy gaBp-
na ynapHuHT coHU 544 148 nadapra €xu 3 6apobapaaH KYTIPOKKa
omrad. Mamyakar xXyayaiapu Oyiinya aitHaH IIyHAAi TeHICHITUS
Ky3aTHJIMOK/IA.
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AMMO 1myHH 3bTUpO¢ dTHII N03uMKH, OTM xoiinamryBu Ba
TajabaapHUHT XyIyAuid KECUMIAru COHU YPTacHUAard TUCIIPO-
HOpLMsIIap CakIaHUO KOJIMOK/1a Ba GUKPUMHU3YA, SIKUH HCTUKOOJI-
7la yIapHU TYJIMK O6apTapad 3TUII UMKOHH MaBKyj 3Mac. XyCycaH,
2015/2016 yxys itnnuaa Kopakanmnoructon xynyaugaru OTM Tax-
cuil osaéTrad Tajalanap COHM >kaMu TajaOanapHUHT 6,4 ¢ousu-
ra teHr Oynran 6ynca, 2020/2021 yxys iununa 5,7 ¢pousraua ka-
Mairal. Maskyp kypcarkud AHAMKOH BUJIOATHA MOC PaBULIIAA
6,5 ¢ous Ba 5,9 dhousnu, Camapkana Bunostuaa 9,8 ¢owus Ba 8,7
¢onsHM Tamkwi 3Trad. Hucouii canMoOKHUHT nacaiin6 6opuri TeH-
nennuscuan 6aprapad stum macanacu OTM GomkapyBU TUZUME
onuaa Oup Karop MyaMMOJIapHH ro3ara kentupaau. ukpumusua,
Ma3Kyp Myammosiap, Oupun4n HaBOaTaa, YKyB ayIuTOPHIIAPUHU
KECKHUH OIIWPHI, Tajadamap Typap Xoujapu, axOopoT pecypc
MapKasnapu, YKyB J1a0opaTopHusuiapy, CIOpT COFIOMIIAIITUPHUII Ba
WOKTUMOUN MH(paTy3uiIMa 00bEeKTIIapu KyBBATIApUHH OIIHPHII
Xamia MOJICPHU3AIINS KWIHII OnTaH OOFIIHK.

AnOarTa, TabJIUM KaMpOBHM JAapa’kaCMHMHI OIIMO OopuiIH
[Tpe3unenTnMu3 dapMoHUIA Kalia ATUITAH WIMHKA-TAIKUKOT Ba
WHHOBANUOH ($aosusT OuaaH OOFIMK OYIraH UKKUHYA MyaMMOHH
XaJl 3TUIIHU Tako30 3Tanu. bynna OTM mpodeccop-yKuTyBun-
JAPUHUHT WIMHNA CAJIOXUSATHHU OMIMPHII Macalacd MyXUM YpUH
TyTaJHu.

410 2044

= N

= VuBoncus 77,04% = louent 17,40% = Karra mimuii xoqum 0,93% = npodeccop 4,63%

2.2-pacm. IIpodeccop-YKuTYBUNJIAP HIMHUIl YHBOH
kecumuaa (2025 iina, %pna)
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2.2-xanBan Mabiymomiapura kypa, OTMpua daonusr oputa-
érran mpodeccop-YKUTYBUMIIAPHUHT WIMHA CaJOXUSATH HHIIIaH
iunra omm6 6opmokaa. Xycycan, 2017 fimnma OTMpa nmnaér-
ra 25 418 nadap npodeccop-yxkuryBumnapauuar 1 666 nadapu
¢dan nmoxropu (DSc) Ba 6 649 nadapu dhan Homzoau (PhD) unmuii
napakacura sra 0ynran 6yinca, 2021 iinnra kenub yJapHUHT COHU
Moc paBuia 2 431 Ba 9 653 nadapHu TaIKUI 3Trad. Yoy aaBp-
na OTMpa ununaérran npodeccop-yxkuryBumiap conn 7 017 Ha-
dapra éxu 127,5 dousra omran 6yica, pan qokropu (DSc) unmuit
Japaxkacura sra oynrannap conu 765 nadapra éxu 145,9 dowusra,
¢dan Hom3omu €xu PhD mnmuit gapakacura sra Oynraniap COHA
3 004 nadapra éxu 145,2 dousra kynaiiran. nmuii canoxust na-
pakacu 2017 vinnna 32,7 dowusra tenr 6ynca, 2021 innra kenud
37,4 dousraua kymaiiran 0yica, 2024 iunra kennd6 OTM conu-
HUHT omuiy 3Bazura 31,5 pousraua Tymras.

2.2-a1caoean

Pecny0sinka osmii TabJIMM MyaccacaJapUHUHT WIMHUA
canoxusitu, (Hadgap Ba ¢pousna)

Kypcar-
KH4J1ap

T/p 2017 . | 2018 . | 2019 . | 2020 i. | 2021 . | 2024 ii.

dan 1ok-
1. | Topnapu éku | 1666 2023 2201 2312 2431 2471
DSc

daH HOM-
2. | 3ommapu €xu | 6649 7050 7769 9050 9653 11448
PhD

OTMna

HLUTAlU-
raH npodec-
3. | cop-yxuTyB- | 25418 | 26297 | 26837 | 29998 | 32345 | 44122
YHJTAPHUHT
yMyMUi
COHH

4 | Aommnit 32,7%| 34.5%| 37.2%| 37.9%| 374%| 31,5%
CaJIOXUAT
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Maskyp #yHamumga oau0 Oopwiran dopa-tagoupiap myaii-
sH MyBad(dakuATIApHA TabMUHIAraH Oyica-na, mry Owian Oup
KaTop/a MabJIyM TU3UMJIM MyaMMoJIap CakJIaHuO KoiaMokaa. Xy-
cycaH, 2021 fimnga mMamiiakaTuMu3 Oyiin4ya Taxcui oNaéTraH Ta-
nabanap conu 808 439 nadapHu Tamkwi 3Trad. byHnai xomnaraa
yMyMUH podeccop-YKUTYyBUMIAp COHUHUHT jKaMU Tanabaap co-
nura Hucobatu 4 ¢pousnu (xap 1000 tanadara 40 npodeccop-yku-
TyBuH), ¢aH gokropu €xku DSc wimuii napakacura sra Oyiras-
nap 0,3 ¢omsnu (xap 1000 Tanmabara 3 dan moxropu €ku DSc),
¢dan Homzonu €ku PhD nnmuii napaskacura sra 6ynrannap Oyiindya
1,2 ¢pouznu (xap 1000 ranabara 12 ¢pan Hom3zoau €xu PhD) Tam-
Kui 3Trad. Maskyp Bazusat OTM 6o1kapyBy TU3UMH OJIIU1A Typ-
raH MyXuM Bazudanapaan Oupu GaoausT OPUTYBIH TIpodeccop-
VKUTYBUMIAPHUHT WIMHAN CaJOXMATHHHU OINUPHUII Xama HKTH-
nopau éuutapan OTMra xan6 stum 6yiinua yopa-tagOupiapHu
(daomTamTUPUITHY TaK030 Kutaan. [IlyHuHTIeK, HTMUi TaJKUKOT
UIUIAPUHA MOJMSUTAIITUPUIIT MEXaHU3MIIADUHU TaKOMUJLIAIITH-
PHIL, TETUIIUTA MOAJIMI-TEXHUK Oa3aHU PUBOXKIAHTUPHUILI Macaa-
Japura KuJiui ybTHO0p KapaTUIIUILIN JTO3UM.

Kaiin stunran Basudanapnan Oupu xucoOaaHyBUM €11 UKTH-
JOpJapHU WIMHUI (aonusaTra xanb >t Oyiinya amanra ommpu-
naéTrad 4opa-TagoupiapHu TaxXj U 3TAMU3.

2.3-kaziBaji MabJIyMOTJIapuJiaH KypuHaauku, 2020 iun aKyHu-
71a TastHY JOKTOPAHTYpa MHCTUTYTIapU1a TAXCHUI OJTyBUMIIAp COHU
2 674 nHadapHM TamKWi 3Trad. TasHY JOKTOPaHTIIADHUHI COHU
2014 #iunra aucbaran 258,1 dowusra, 2017 wwira Hucbaran 163,8
¢ousra, 2019 itwira Hucdbaran 119 ¢ousra omran. 2020 inn gxy-
HUJa TasHY JOoKTOpaHTIapHUHT 58,2 ¢ousu TOLIKEHT maxpuiaa,
7,5 dbounsu TomrkeHT BuiosTHAR, 6,5 Gon3n AHIUKOH BHIIOSATHA,
6,1 dousu byxopo Bunosituna, 4,8 douszu Camapkana maxpuaa
taxcun onumrad. lynucn sprubopra monukku, daprona Bu-
JOATUA TaXCHUJI OJYBYM TasiHY JOKTOpAaHTIap coHU 18 HadapHH,
Kuzzax sunostuna 18 napapuu, Hamanran sunostuaa 38 nagap-
HU TalIKWI 3Trad, xonoc. Cypxonaapé sunostuaa 2019 sa 2020
Hwinap n1aBoMpaa OMpopra XaMm JOKTOpaHT KaOyin KWJIMHMAaras.
ynunraex, TOmIKEHT IIaxpuaard TOKTOPaHTypa WHCTUTYTIIA-
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pura kaOyn KuiuHrannap couu 2019 imnra nucoaran 2020 iwu-
na 381 nHadapra omran 6ynca, CamapKaHa BWIOSATHIA YIApHUHT
conu 285 nHadapaan 128 nadapraua, @aprona Bunosruaa 37 Ha-
dapaan 18 Hadapraua, Hamanran Bunostunaa 52 nadapaas 38 Ha-
(dapraya kamairaH.

2.3-a1caosan

TasiH4y IOKTOPAHTYPa HHCTUTYTJIAPUIA TAXCHJI
0JIyBUMJIAP COHM, (Hadap)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
T/p | Xyayaaap . . o o o o o

. . i. . . . .
V36exncron
1 Pecny6um- 1036 | 1389 | 1370 | 1632 | 1764 | 2247 | 2674
Kacu
Iy KyMJIaJIaH:
Kopaxkanmo-
1.1. FUCTOH Pec- 35 45 44 54 63 104 | 136
myOmuKacH
1.2. AHIMXKOH 20 34 52 78 109 | 156 | 175
1.3. Byxopo 37 49 48 56 98 135 | 165
1.4. JKuzzax 10 13 12 15 11 14 18
1.5. Kamkamgapé 15 21 20 20 3 3 44
1.6. Hasouii 5 8 11 18 24 32 56

1.7. Hamanran 13 21 25 49 45 52 38
1.8. Camapkanj 99 119 104 189 | 187 | 285 | 128

1.9. | Cypxonmapé 5 7 10 19 19 - -
1.10. Cupnapé 1 5 4 19 28 41 44
1.11. TormkeHT 63 100 118 123 | 119 | 127 | 201
1.12. daprona 22 25 27 41 42 37 18
1.13. Xopazm 17 27 34 47 46 85 94

1.14. | TomKeHT mI. 694 915 861 | 904 | 970 | 1176 | 1557

Okopuaa Kaia 3TUIIraH XoJaT XUIUH MyaMMoJiapaan Oupu
O0ynuO, Xyayauii TOKTOpPAHTypa UHCTHTYTIapu (haoimsaTuaa Mab-
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JyM KaMUYWIMKIap MaBXKyUIMTHIAH Janonar 6epMmoxaa. bynmait
Ba3MATIA ¥3-Y3UHU Monusamtupui tuzumura yrran OTM mas-
Ky[l AapoMmajaiapud XUCOOUJaH JOKTOpPaHTypa HHCTUTYTJIApUHU
MOJIMSUTAIITUPUL MEXaHU3MJIAPUHHM MIUIA0 YMKUILIAPU JIO3UM.
Maskyp mynoxaszanu acocnam makcaauna OTM daonusiti HaTH-
Kanapuaad Oupu OYnaraH JapoMazaiap Ba Xapaxkariap XaKMUHHU
TaXJIWI ATULI MAaKCaJra MyBOQUK.
2.4-xanBan MabiymoTiapunan kypunaauku, OTM pyiixatu-
HUHT Jacmiabku 10 Tamuruaas ko onran Myaccacanap (Yprana
JaBaT YHUBEPCUTETHJIAH TalIKapu) y¥3 (aonusTiaapuaaH oiraH
TapoMajIapy Ba XapakaTiapu YpTacuja MKoOuil GapKHU ro3ara
KEITUpHUIIraH. XycycaH, )KaM1 JapoMajjap Ba Xapaxkariap ypra-
cunaru wxoouit papk Huzomuii Homunaru TomkeHT naBiat nenia-
roruka yHusepcureruaa 259 363 muH cymuu, Hamanran naenar
yHuBepcuteruaa 78 679 mun cymuu, bepaak nomuaaru Kopakai-
NOK JaBnar yHuBepcutetuaa 52 112 muin cymuu, TolkeHT naBiar
UKTUCOAUET yHUBepcuTeTuaa 49 294 min cymuu, ®aprona nasnar
yHuBepcutetuaa 45 796 mnn cymuu, TepMus naBnar yHUBEpCH-
tetuaa 22 830 muH cymuu, Mcnom Kapumos Homuaaru TomkeHT
JIaBjlaT TE€XHUKa yHHBepcuTeTnaa 22 830 MIH CYMHM TalIKHII
JTraH.
2.4-ycadean

Ton-10 osuii TabJIUM Myaccacajapu JapoMaiajiapu
Ba XapaKaTJIapu CAJIMOFU TYFPUCHIATH MABJIYMOT
(MJIH cymaa)

Ne Ounii TaLJIUM Kamu na- Kamu Jdapoman Ba
Myaccacajgapu HOMH pomMauiap | xapaar- xapa;kariap
Jap ypracugaru
bapx
1. | Huzomuii HoMugaru 398 619 139 256 +259 363

TouikeHT naBnar rnejaaro-
TMKa YHUBEPCHUTCTH

2. | Hamanran naBnar yHU- 320 567 241 888 +78 679
BEPCHTETH

59



3. | Mup3so VnyrOex HOMU- 315 449 293 327 +22 122
Jaru Y30eKHCTOH MIIT-
JMH YHUBEPCUTETH

4. | VYpranu aaBnar yHUBEp- 308 789 312 348 -3559
CUTETH
5. bepnax nomuaaru Ko- 286 134 234 022 +52 112
paKaIox JiaBiar yHH-
BEPCUTETHU
6. | Hcmom KapumoB HOMH- 276 072 253242 +22 830

naru TolIkeHT gaBiaT
TEXHHUKA YHUBEPCUTETH

7. | Byxopo nmaBmat yHUBEp- 251 734 244 808 +6 926
CUTETH
8. | Tepmu3 naBnar yHUBEp- 251213 225929 +25 284
CUTETH
9. | TomkeHT JaBIaT UKTUCO- 237 407 188 113 +49 294
JMET YHUBEPCUTETH
10. | ®aprona nasnar yHusep- | 233 458 187 662 +45 796

CUTCTHU

OTM TOMOHUIAH TabJIUM XM3MATJIApPUHU KYpcaTulll Ba OOIIKa
MaHOanapaan onran gapomaaiapu OTM npodeccop-yKkuTyBumnia-
PUHHUHT WIMHI CaTOXMSITUHU OMIMPHUII XaMJa WIMHNA-TaAKUKOT-
JApHUHT MOJIMU-TEXHUK 0a3acHHU PUBOXKJIAHTUPUII Oopacuaa-
T'H 40pa-TaJA0UpIapHUA MOJFSUTAIITAPUIITHE XaJl STUII UMKOHHUHHI
o6epaau. lllynunrnexk, OTM ykyB 0azacuHu OromxeT malnaria-
pUHM Kaib ATMacAaH TypuO MOJAEpHU3AIMS KWIMII HILIA-
puHu (aon o010 OOPUILIHUHT MOJUSBUN acociapuHu sipaTHO
Oepanu.

[y VypuHma Kai 3TUII KOU3KH, Tpodeccop-YKUTYBUHIAP-
HUHT WIMHHA CaJOXUSATHHHM OIIMPHUIIIA MYXHM axaMmHsT KacO
ATYBYM OMHJUIApAAH siHa OMpU OYIraH MEeXHaTra XaK TyJall TU3U-
MUJaryd y3rapuiuiapHu TaxJInia 3Tamu3. MasKyp TaxJinia acocuia
MOJANM parOaTIaHTUPHILI TU3UMUAATH Y3rapuiuiap IHHAMUKACH
0axoJaHau.

2.2-pacM MabIyMOTIapura 3bTHOOp KapaTraauraH Oyicak,
2017 tivmaunr 1 ceHTAOpH XonaTura ¢an nokropu Eku DSc mimmii
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napaxacura sra 6ynran OTM xomumiuapuHUHT Ui xaku 2 178
MUHT cyM, (aH gokTopu éku DSc mnmuii qapakacura sra Oyiaran
JOoUEeHTIapHuH Uil Xaky 2 011 MuHT cyM, niMuii 1apaxa €Ku yH-
BOHTa 3ra OyNraH Karta YKUTYBYMHHMHT U Xaku 1 911 MuHr cym,
WIMMH apaka €KM YHBOHTI'A 3ra OYJIraH aCCUCTEHTHUHT HIII XaKu
1 717 MUAHT CYMHHM TalIKWJI STraH.

01.09.2017 . 01.09.2018 i. 01.09.2019 1. 01.09.2020 #. 01.09.2021 ii.

" TIpodeccop (dpan noxropu DSc)
¥ Jlouenr (pan goxropu DSc)
¥ Karra yKuTyBun (WIMHiA Japaka EKn yHBOHra ora GyiraH)

¥ Accncrent (wimuii napaka &kn yHBOHra sra G¥iraH)

2.2-pacm. OJmii TabJINM Myaccacaaapu npogeccop-yKUTYBUMIapHHUHT
MII XAaKH MUK/I0PH, (MMHT cym/a)

[Tpodeccop-YKUTYBUMIIADHUHT MEXHATUTa XaK TYJall TH3H-
Mugaru ucioxomiap Hartwkacuaa 2021 dwmauear 1 ceHtssOpura
kenu0, ¢aH mokTopu €ku DSc niamuii mapakacura sra Oyiaraniap-
HUHT W0 Xaku 8 695 muHT cyMm, daH mnokropu €ku DSc wimwuit
napaxkacura sra OyiraH JONEHTIAPHUHT WII Xaku 7 355 MuHT
CcyM, WIMHH Aapaxa €KM yHBOHTra 3ra OyiraH Karra YKUTYyBUU-
HUHT LI Xaku 6 415 MuHr cym, namMuil napaxa €K yHBOHIA 3Ta
OynraH acCUCTEHTHHHI HWII Xakd 5 663 MUHI cyMraya OIITaH.
2017-2021 wmnnap gaBomuaa dhan gokropu Eku DSc ninmuit napa-
)Kacura sra OynraHiapHUHT UII Xaku Aespiu 3,9 6apobapra, dhan
nokropu €k DSc nnmuii napaxacura sra 6yiran JONEHTIAPHUHT
um Xak 3,6 6apoOapra, unMuid gapaka €KM yHBOHTA dra OyiraH
KaTTa VKUTYBUYMHUHI HII Xaku 3,5 GapoOapra, unmMuil napaxka
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€KUM YHBOHTA 3ra OYJIraH acCUCTEHTHUHT HMII Xaku 3,3 6apobapra
kynaiirad. byHnan 1okopu uiamuil napaxa €ku yHBOHra ara Oyii-
raH npoQeccop-YKUTYBUWIAPHUHT UII XAKMHUHI YCHUII Cypbar-
Japu KOJTaHJapHUKWATa HUCOaTaH KYNMPOK OILITaH JIeraH Xyrnoca
KUJIMHAIH.

2.3-pacmaa 2017-2021 #umnap MablyMOTJIapU KEJITUPHUII-
ran Oynca, ymOy MabIyMOTIApHUHT JaBoMu cudatuna, 2.3.1 Ba
2.3.2-pacmnapaa 2021 iungan 2025 fiwiraya OyiraH MabiIyMoOT-
nap KenTHpHiTaH. YHra kypa Y36ekucron Pecny6mukacuna 2025
MW SHBapb-UIOHb OMJIapHia ypTada OMIMK Uil Xaku S5 982,3 MuHT
CYMHHU TaIKWJI 3THO, YTraH MMIHUHT MOC AaBpura HucOatas 17,2
¢dowusra ycras.

2021 a. 2022 i. 2023 i. 2024 n. 2025 n.

2.3.1-pacm. Munnap kecuMua ypraua ORINK HIT XaKH, MHHT CYM

Tabnum coxacuaa ypraya oWnuk uil Xaku 4 141,8 MuHr cym-
HU TALIKWI 3TraH 0yica, yHUHT TapkuOu Oyiinya ypraua OoWIMK
WII XaKW OJIUK TabiIuM coxacuaa 9 574,5 MUHT CYMHHU, TEXHUK Ba
npodeccronan TapiuM coxacuaa 4 203,6 MUHT CYMHH, YMYMHI
¥pra Tabaum coxacuna 4 079,8 MuUHT cyMHH, MakTabraya TabJIuM
coxacuna sca 2 204,2 MUHT CYMHHU TaIlIKUJI 3TIaH.
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=O=0NUIA TabNUM
=O=TexXHUK Ba npodeccuoHan Tabnmm
=O==yMyMWUW ypTa TabNuM
—O—makrabrava Tabnum

O 9574,5

5113,1 e
4 203,6
4079,8
23186 2204,2
2045,6 T
1297,3° :
2021 . 2022 . 2023 i 2024 . 2025 n.

2.3.2-pacm. TabauM COXaCHHHUHT aCOCHI TapMOKJIapH Oyinda ypTada OMiInK
MUI XaKH, MUHT CYM

OTM OomkapyB TU3UMHU HYKTaW HazapuaaH npodeccop-yKu-
TyBUYMJIAp TApKUOUIA IOKOPU UMM 1apaka €K1 yHBOHIa 3ra 0yi1-
raH npogeccop-yKuTyBUMIap CaIMOFUHU TYXTOBCU3 OMIKUPUO 6O-
PUIIHUHT TAIIKWIMH-UKTUCOIUN MEXaHU3MIIAPUHU UIILIA0 YMKUILI
3apypartu maBxyn. FOkopuna kaiig stunranuaek, OTMra momnus-
BUH Ba aKaJIeMUK MYCTAaKWITUKHUHT OCPUITUILH, YIAPHUHT MOJIUS-
BUH MMKOHUSTIIAPU KEHralMIIM TOKTOPaHTypa MHCTUTYTIApUHU
PHUBOKJIAHTUPUILI UMKOHHUHU SIPATULIN JIO3UM.

Mamnakatumu3 [Ipe3uIEeHTUHUHT OKOPUJA KEITHUPUITaH
¢dapmonuyaru sHa 6up myammo OTM mopauii-texHuk 6azacu-
HU siHaJa PUBOXKJIAHTUPHII coxacura teruuuuaup. OTM mon-
IUU-TeXHUK 0a3aCUHUHT MYCTaxKaMJIaHWUIIW YKYB Ba WIMUUN
nabopaTopusiapHU SHTWIAILrA, TabIUM-TapOus >KapaéHUHU
TalIKWJI 3TULI YYYyH 3apyp Oyiaran OMHO Ba MHIIOOTJIAPHH Tab-
MUpJAl HYHATUIIUHU MOJUSBUN pecypciap OuiiaH TabMUHIIAIIT
napaxacura 00oriuK. Ma3kyp MacajgaHu YbTHOOpra OJIraH XO0J1a
OTM ¢aonuaTunu O6r0KET Ba OIOKETIAH TalllKapu TYJIOB-KOH-
TpakTJIapuIaH OJIMHTaH MaliaFiap AMHAMHUKACH TaXJIHJIN OMIIaH
TaIKUKOTJIADUMU3HU TaBOM dTTUPAMU3.

2.4-pacm MabiymoTaapura kypa, 2017 iinnna OTM daonusatu-
HU MOJIMSUTAIITUPHIN MaHOamapuaa Oro/pKeTIaH aKpaTHiran Mao-
narnap 33 ¢ows3HM TamKui 3TraH Oyica, OIOKETAAH TalIKaph
TYJOB-KOHTPAKTIAp/iaH OMUHraH MaOmnarnap 67 (OU3HM TaIIKHI
strad. 2018 iunaa Maskyp Kypcarkuuiaap Moc pasuiaa 29 Ba 71
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¢bous, 2019 iinnna 28 Ba 72 dowus, 2020 itmiga 29 Ba 71 dowus, 2021
rnnna 28 Ba 72 gous mapaxkacuga Oyiarad.

Ymby pacmaa kentupuwiran Mmabiaymoriap OTM daonusatuau
MOJUSIIAIITUPHII Oopacuaa OUp Karop TCHASHIUSIIAP MaBKYIN-
TUIaH J1anoat oepau:

— MamJlakaT MXTUMOUN-UKTUCOANM THU3UMHHHUHT CTpPaTETHK
axaMusT KacO 3TyBUM OYFMHM OYNraH ONUM TabiIMM COXACHUHH
OroKeT MalaFiapu OpKaJld KYJIa0-KyBBaTIall JaBOM ATTHPH-
naau;

— OTM daonmuaruan Yausepcurer 3.0 mMonmenu TaMmoiui-
Japura MOC paBHUIJla PHUBOXKJIAHUIIM OIOMKET/HaH TaIlKapu
TYJIOB-KOHTPAKT Oyiinya onuHraH mabiariap OuiaH Oup KaTop-
Ja, WIMHHA-TaJIKUKOT Ba WHHOBAIMOH (DAOJHAT HATHXKAJIAPUHU
THKOPATIAIITUPULIIAH OJMHIaH MOJMSIBUI pecypciiap XaXKMHHU
KYNaUTUPULIHU TAKO30 ITa/IH;

— OJIMH TabJIUM OWIJIaH axOJM KAMPOBHU JIapayKaCHHUHT OLIUPH-
s OTM MousiBUIA UMKOHUSTIIADUHU KEHTAaUTUPUIIH B MOJIHSI-
BU OapKapOpIUTHMHU TabMUHJAINI OWIaH OUp KaTopna, TabJIUM,
WIMHA-TJKUKOT Ba MHHOBAIMOH (DAOJIMATHU TAIIKHI STUITHHHT
MOJIJTUHA-TEXHUK 0a3aCHHU MyCTaxKamJIall y9yH HUPHUK MOJTUSBHI
XapakamiapHu Tanad kuiaau. byHaai Ba3uataa MOMUSIIAII THPHIL
MaHOanapu ypracugaru MyTaHOCHUOIMKHM TabMUHJIAIIL, MOJIUS-
BHI pecypciapaaH okuioHa ¢oinananuim OTM GomkapyB TH3H-
MUHHMHT MyXHUM Bazudanapuiad Oupura aiiaHaau.

Muxopu (TpJH. cym) Vaymm ((ponsna)
90 82

67

.
7
5,8
6 -
S
44
3 60
4 34 50
3 40 : 29, 28] 29 2
19 1, 1,9 30 — — - pas

2 1,4 1,3 N 18

0,7 0,8 20 s
1 10
0

20174 2018i  2019# 20208 20214  2024ii 20174 2018i  2019% 20204 2021i 2024
W JlaBnat 610/pkeTH Mabnarmapu M TYIOB-KOHTpaKT Mabmariapy

o

Janat Groxern Mabnarnapy ™ TYI0B-KOHTpaKkT Mabnariapu

2.4-pacM. PecniyGauka o/imii TAbJIMM MyaccacajJapura axxpaTuirafn
MadJaraap
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[y ypunaa UIMUN TAIKAKOT WIIHAA TaXJIWI STUIUIINA MakK-
caara myBoduk Oyiran stHa Oup iyHamm OTM npodeccop-yru-
TYBUWJIAPU MaJlaKaCUHU OIIMPUINTra OWJ Macanajapra TyXTaiud
yramus.

12000
10472

10000
8697 8787
7837

8000
6693

6000 5523 5270 50

4000

78— 1846 59

2000 28 964

2017 i 2018 i 2019 # 2020 i 2021 # 2024 #

12

® Manaka OIIMPHII MapKa3iapHuaa YKHII Macodanan Manaka OmMPHII MyKo61I Manaka OmHpPHIT

y

= Paxpapaap = Ilexaroraap

2.5-pacm. Oquii TabJINM Myaccacajaapy pax0ap/apy Ba negaror
Ka/JPJApPHUHT MAJIAKACHHH omupuil, (Hagap)

KoponaBupyc nanaeMusiCHHUHT OJIIMHH OJTUII MaKCaIH/1a KO-
puii oTIiIraH KeckuH kapantuH yopanapu OTM mpodeccop-yku-
TYBUMWJIAPUHUHT MaJIJaKaCUHU OLIUPUII COXACHA PAKAMITU TEXHO-
JoTUsIIap Ba 3aMOHABUU ycymiapuaaH ¢oiJamaHuil KYIaMHUHHA
keHraitupau. ['apun 2017 iimnna Manaka OMIMPHUII MapKaszIapuaa
Majiaka omupran npodeccop-ykutypuuiap conu 6 693 nadapuu,
Macoda/iaH Maaka omuprannap conu 916 nadapuu Tamkun Tran
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6ynca, 2020 iungan 6omnuiad, MacodanaH Majgaka OIIUPYBUMIAP
XaMJa MyKOOWJI MaJlaka ONIMPHIN KypclapuIaH yTraH mpodec-
COp-YKUTYBUMIIAp COHM ommb OopraH (2.4-pacm maviymomaapu-
2a kapancun). Xycyca, 2020 itmiga macodagan Magaka OMIMPTraH
npodeccop-ykutyBumiap conu 7 837 nadapuu, 2021 itmnga 8 697
Hadapuu tamkwi 3trad. 2020-2021 inn 1aBoMua MyKOOMIT Ma-
JlaKa OUIMPHII KypclIapuaaH YTraH npodeccop-yKUTYBUMIAP COHU
3 837 nadapra errad. beBocura Manaka omupuil Mapkasiapuia
WKk Hun naBomuaa 2 810 Hadap npodeccop-yYKUTyBIMIAp Maja-
Ka OLIMPUILTaH.

Nnmuii TagKUKOT WIMUHUHT Mas3Kyp maparpadguaa amaira
OLUIMPWITaH TAJKUKOTIAp acocuia KyWuaard XylocalapHU Kang
ATHUII MyMKHH:

1. Onwmii TabauM Myaccacasiapy OOIIKapyB TU3UMH (aoIUsITH-
ra y30K MyJJIaTJIM TabCUP 3TYBUM TeHIACHUHMsATIAp cudaruia:

— OJIMiA TabJIUM OMJIaH KaMPOB JapakacWHU OMIMPHII OOpacu-
naru nasiar cuécatu OTM taxcun onaérran Tanadanap COHUHUHT
TYXTOBCHU3 KYTaluIIUIa oau0 Keiaiau;

— Tajabanap Taxcui ojaéTraH Xyayuiap ypracuaaru Jucipo-
nopuysutapHu 6aprapad 3T YUyH Xyayaiapaa GaoiusiT OpH-
TaéTraH MamijakatumMu3 Ba xopwxkuid OTM dunmamnapu, nry-
HUHIZCK, JlaBlar-Xycycuil mepuxkumiura Ba xycycuit OTMumap
TapMOFU sIHAJla KeHrauTupuiIaiu;

— tanabanap Ba OTM coHuHUHT omub OOpHUIM XaMJa Tab-
auM cuaTtuHu omMpuil Oyiinua TanaOlapHUHT KaTbHIAIIyBU
HaTWXKacua WIMUN apaka Ba YHBOHJIapra sra O0ynras mpodgec-
cop-YKuTyBUMIapra 6ynran tanad sitHajga OIIajy;

— WIMHK Japaka Ba YHBOHJapra sra 0ynran npodeccop-yKu-
TyBUMWJIapra OynraH TamaOHMHT oOwWKO OOpuWIIM, Mamjakar Ba
YHUHT MMHTAKaJIapUHU WHKTUMOUN-UKTHCOIUN PUBOXKIAHTH-
pHIlIa WIMHA-TAIKUKOTIAP Ba MHHOBAIMOH (DAOIHMSITHUHT POJIU
Ba AXAMUATUHMHT Ky4aluIu, UKTHIOPJIN EIUIAPHU JOKTapaHTypa
MHCTUTYTJIApPUTA HKaJI0 STUII OPKAJIN WIMHUNA CaJOXUSTHHU OILIUPHULI
O6opacuaaru yopa-Taadupiapau (GaosIalITUPHUIIHA TaK030 3TAJIN;

— OTM ra mMonusiBUil Ba akaJeMHK MYCTaKWUTMKHUHT Oepu-
JIMIIY HATWXKAcH/a YIApHUHT MOJIMSIBUN UMKOHUSTIAPY KeHTaiino
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O6opanu. MonusiBuii pecypciapHu CTpaTeruk MaKcaJIapHU amall-
ra OLIMpHILITra HYHANTUPULI Ba YIAPHUHT CaMapaJopiurvuHu Tab-
MUHJIAII YCTYBOPJIUK KacO 3Tajau.

2. Onuii TabaMM Myaccacaiapyu OOLIKapyB TH3UMH TOMOHUIaH
Oaprapad STUIHIIN JTO3UM OYJIraH MyaMMoJap KyMJIacura:

— OTMpa daonaust onmubd 6opaérran mpodeccop-YKUTyBIHIAD
Ba Tayadanap COHU YpTacuaard ONnTUMaT HUCOATHU TabMUIHIIAIL,

— OTMpa daonusat roputaétran npodeccop-yYKUTyBIMIAp-
HUHT WJIMHI CalIOXUATUHY STHA/1a OIIUPHIIL;

— OTMHuUHT MOAIUN-TEXHUK 0a3aCMHU MycTaxKamiialll, Tajia-
Oanap Typap:koil MaKMyallapuHU KeHralTUpUII KaOu Macaasiap-
HU XaJl STUJIUIIN JTO3UMIUTUHA KUPUTHUII MyMKHUH.

2.2. Oamii TabJIMM Myaccacajapuaa 00IKapyB
TH3UMHUHMHT KOPUi Xo01aTH TaxauM (TomkeHT qaBiaar
HKTHCOAMET YHUBEPCUTETH MHCOJIM/A)

VcranraHn KYpUHUIIIATY TaX A YHUHT ME30HJIApUHU aHUKJ1a0
onuIgaH OonuraHaau. Maskyp Me30HIap, PUKPUMH3YA, TaX AT
OJIMra KYWWJITaH MaKCca/JIApPHUHT Ma3MyHH Ba MOXHSTHJIAH Ke-
U0 YMKHIIKM Makcaara MyBouk. XycycaH, MaBKyJ XoJaT KaH-
Jail oMWIIap TabCUPH JOUPACH/IA F03ara KeITraHINTHHN aHUKTaIl
703uM Oynagurad Oyica, peTPOCTIEKTUB TaxJ I YCITyOUsITH KYJI-
nmaHwIaau Ba OyHaa Taxyinia Oockuuiapu cudaruaa OUpUHYUAAH,
KOPHI X0JaTHU UPOJATOBYH MYyTIaK KU cUdar KypcaTKudiapu
JTUHAMHMKACH TaX)THJ KWJIMHAIW, Iy acoc/a TETHIUIH XyJocanap
[IAKUTAHTUPUIIAAN; UKKUHYUAAH, YOy Xynocanap acocHla Hc-
TUKOOJIIa t03ara KeJIMITH MYMKWH OYJITaH XOJlar F3acuiaH My-
Joxasajap OWITUPHIAIN;, YIMHIUIAH, OMIITUPHIITaH MyJIoxXa3ajap
TaxJ I CYyObEKTUHUHT TAIlIKK Ba UYKU MYXUTHUAATH Y3rapuIuiap-
ra KaHaai peaxius OMIUPUIITHHA KeATHPUTIT MyMKHH.

TaaKMKOT MIMMHUHT Ma3Kyp naparpaduaa amajira oniMpuia-
JUTaH TaxXJIWI ME30HIapH Kyluaarunapaad noopar OyIuim Mak-
caara MyBo(UK:

OMpUHYM/IAH, TAJIKWUKOT HIIMHUHI MakKcaju Ba Ba3udanapu
HYKTau Ha3apuJaH amalira OIUPWITaH 4opa-Taa0oupiap HaTHKa-
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napuHH 6axonam. byHna mryHu 3bTHOOpra OJHII JIO3UMKH, OJUN
TabJIMM MyaccacaJlapd Mamiakar MKTUMOUN-UKTUCOINA TH3UMHU-
HUHT y3BUH Ba yamOapuac OyiraH aneMeHTH xucoOnanaau. Mas-
Kyp 2JIEMEHT TH3UMHUHT OapKapop pUBOKIAHUIIUHHU TabMUHIIA0
OepuIlIN Kepak;

MKKMHYMJIAH, aJIOXU/a OJIMHTaH 3JIEMEHTIapHUHT TU3UM (hao-
JUSITATA TabCUP JapakacMHU Oaxosaml. J[emak, TU3UMHHMHI SHT
MYXUM XyCYCHUSATIapU TapuKacuaa, a) TA3SUMHHUHT Xap Oup KucMu
myHaail cugarnapra sraku, y TH3UMJIAH aXpaTWiraH nantaa
ymdy cudarnap iykonanu; 6) xap OMp TH3UM Y3UHUHT TapKUOUN
KHCMJIapuia MaBxkysl OyiMaras cudariapra STaJTurMHA KeJITHPUIL
MYMKUH. SIXJIUT X0J1a OJMHIaH TU3UMHUHI aXaMUSTIH XyCYyCH-
ATIapU AJOXU/1a OJINHI'aH KUCMIJIAPHUHT XaTTU-XapaKaTH HaTHXKa-
cuja sMac, Oajku ynap ypracuaaru y3apo XaMKOPJIHUK acoCHaa
103ara Kenajau;

YUYMHUYUAAH, THU3UM DJIEMEHTJIApH YypTacuaard ajaoKaJlapHU
LIAKJUIAHTUPUII MEXaHW3MIIAPUHUHT MaBXyUIMrd. byHnma Me-
XaHU3M araMacu OpKadu (aoNMATHU TALIKWI STUII TapTUOU
(pacmmii Ba KpO Y4YyH MakOypuil OynraH MebEpHii-XyKyKuil
aCOCJIApHUHI MaBXYyMJIUTH) Hazapaa TyTwiaau. Pukpumusua,
MEBEPUN-XYKYKUHN XYXOKaTiaap MOXMATaH OJIMM TabJIMM Myacca-
cac (aoJUATUHHU PUBOXKIIAHTUPUII CTPATETUACUHU aMaJra OIlu-
puIITa HYHAITUPHWITAH OYITUIIH JIO3UM;

TYPTUHYMJAH, TaXJIWJI )Kapa€HUHU TALIKWII 3TUIIA TAHKUIUN
énmamys Tanad stwiagu. bynaa kyszatuwnaérran Myammosnap oup
€Kku OMp Heua OMUILIAp TabCUPH OCTUAA F03ara KeJIUIIN MyMKHH-
JUTY 3bTUOOpPAAH YeTAa KOJIMACIUTH JIO3MM. MasKyp omMuiiap
TAUIKWIOTHUHT UYKHU €KUM YHUHT TallIKM MyXUTUTa TETULUIA OYIH-
1y MyMKUH. Kaii sTuiiran oMHWUIapHUHT AacTIIa0KU HYKTaCHHU
aHMKJIAII KAUCUAMD KUXATIaH MyaMMOHHHT €4MMUHU TOTHII Ou-
JIaH TeHIVIAIITHPUIIAIN.

IOxopuaa kenTupuiIran Mynoxasanap WIMHANA TaAKUKOT WIIH-
HUHT Ma3Kyp naparpaduua Kypud YHKWIAQAUTaH MacaiajapHu
oenrmnab 6epaau Ba GUKpUMH3YA, yiap Kyduaarmwiapaad noopar:

1. TabiuM COXAaCHHU PHUBOXJIAHTUPHILI CTPATETHsICH AOUpa-
cuna Oenrmiad onuHraH BasudanapHu MyBaddakusTm amanra
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OILIMPHUIIAA MAaBXKY/ OOLIKAPYB TU3UMHUHUHT POJIU Ba aXaMHUSTUHU
aHUKJIAILL.

2. Crpareruk Ba3uanaapHu amalra OmupHIl kapaéHuaa 6om-
KapyB TH3UMU (DAoNUATH caMapaopIUTHUra TYCKUHINK KUIaéTran
MyaMMOJIApHU aHUKJIAII.

3. Mamxyn OomkapyB THU3UMHHHHI CTpaTeruk Basudanapu
HYKTau Ha3apujaH Makcaara MyBO(MUK EKH Makcaara MyBOQHUK
SMAaCIIUTH JJapa’kacuHu OaxoJarll.

2.6-pacmna xentupwiran TJIMY OomkapyB Ty3uiamacu
WIMHA MaHOamapaa Makcaapra Kapald OoIIKapuil MOAeId

acocuJa IIAKIUIAHTAHJIMTMHM Kypull MyMKUH. Maskyp €n-
nanryB Oomka EHpamryBiapiaH (XycycaH, CTpaTeruk OoIika-
pPYB TamMoOWMIUIapu acocuaa OOIKapyB TH3MMHHH IIaKIJIaH-
TUPHII, PpPEeXaJAIITUPULI, JacTypiJapHH uWNUad YWKWAII Ba
OIOKETIAIITUPHUII acOCH Ia OOIIKAPYB TU3UMHUHH TAIIKHIT STHIII)
¢bapkiu paBuiia GOMIKAPYBHUHT KJIACCUK MOXMATHHH Y3HJa aKC
ATTUPAJTH.

Xopwknii sKcrepT Yuusepcuter Yuusepcurer Yuusepcuret Yuusepcuter
peKTop WIMHH Pekropu BACHHIIMK JKaMOATYUIIHK
MacjaxaTuucu Kenramm Kenramm Kenramm
Vkys mmumapn Eurnap 6uran Wmvuit nitap Ba Monus-ukrucon | |Xankapo XaMKOpIHK Tabium
Oyitnua uiam Gyiinya MHHOBALHUATAP HITapy 6yitnaa 6¥itnua cudarnnm
TpopeKTop TPOPEKTOp Gyitusa npopexTop POPEKTOP TPOPEKTOP HA30pAT KWIHII
Terumum Teruman
Terumum Terumum Teruuum Terumum Gomapwa GomKapma
Gorkapma, Gorkapma, Oormkapma, Goukapua, . ’ . ’
N " » G, oYM, oymum,
6ymmm, 6y, 6y, yITHM,
i MapKazap Mapkasiap MapKasyap
pKazIap MapKaznap Mapkasiap
Hkrucommér Pakamnn Xankapo Kopnopartus Mosms Ba
(baxynpTeTH MKTHCOIUET TypH3M Gomkapys Gyxranrepus
(baxynbreTn (bakynpreTn bakyibTeTH XHCOOH (aKyIbTeTH
Terumm Terumum Terumm Termmmm Teruui
Kadenpanap Kadenpanap Kadenpanap Kagenpanap Kacpenpanap

2.6-pacm. TomkeHT AaBIAT HKTHCOAUET YHUBEPCHTETHHHHT
OomKapys Ty3uiMacH (YMyMIIAIITHPHIITAH X0J1/1a)
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Ymly mozaens goupacuna OTMcu ToMOHUIAH Y30K MYyIJIATIIH
Baszu(anap MaKUIAHTHPWITAHJAH CYHT, yjap aJlOXUAa OJUHTaH
TapKuOMil Ty3WJIMa Ba XOIuMIIap Japakacuia Bazudanap Kypu-
HUILIUTA KeATUPpUIaAU. AHUK udoaanaHrad Bazudanapra Moc pa-
BUIIJIA TApKUOMI OYmuMIIap Ba XOIMMIIADHUHT XWU3MaT BaKoJjar-
Japu xamjaa MaxOypusiTiapy aHuK/IaHaau. bomkapyB TH3MMHHU
OyHJail Tap3aa TalIKWI STUILAA Ha30paT (GYHKUHUSACH YCTYBOPIUK
kacO sragu. Hazopar QyHKIMsICHHM aMalra OIIWPWIHIINAA aCco-
cuit Me30H cudaruaa GeNruianral MakcaaJapHu aHUK MUKJIOPU
KypcaTKuuiap OpKajdu HQopanam, IIyHUHIJEK, ymoly Kypcar-
KU4WIApHU ¥3ap0 TaKKOCJIAIl UMKOHUSTUHUHT SIPATHIIUIIN XHUCO0-
naHanu (2.7-pacm).

Maskyp moznens mamnakarumu3z OTMcu daonmuaruga xeHr
KYJJTAaHWIAJIUTaH Ba CaMapaJopiIurd Ky HUUIMK aMaaui TaKpu-
0aman MabiIyMm Oynca-aa, GUKpUMHU3Ya, Y AaBlIaT Ba KaMUAT TO-
MOHHUaH OenruiaaHaéTran BazugalapHUHT MypaKkKaOIalryBH, Ky-
TUIMarad (aBKyJlIoAJaru Xojariaap Ba yJIapHUHT cajaOuil TabCcupu
JapayKaCUHUHT OLINO OOPHILIHN IMAPOUTHUTA TYIHK MOC KeIManIH.
Maskyp Mynoxa3aHu Kyiduaaruiap OuaaH n30Xj1ail MyMKHH:

Ounuii TabIuM
Makcamnapau TaIKWIOTH
LIaKJUIaH-
TUPHUIIT » Basucganap
MaxMmya-
CHHHM HIILIa0
YKULIA

GomKapysu
arraparu

Tapkubwuit
Oy nuHManap
Oyinua

BasubanapHu
Genruan

Xoaumunap-
HUHT
Basupanapu-
Hu Genrmam 3
Hatmwxanapan

Gaxouamr Ba
Ha30paT KHJIUIT

2.7-pacm. Makcaaiapra Kapa6 6omkapum moaeauaa GpaoJausaTHi
TANIKHIT 3THII JKapaénu™

33 TaAKMKOT HATHKATIApH acoCH/Ia Myasiid) TOMOHHU/IAH IAKJUIAHTHPHUIITaH.
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— OJIMH TAabJIUMHHU PUBOXJIAHTUPHUILHUHI CTPAaTETHK MaKcal-
mapu xamaa OTM pacmuil Xyxokariaapuaa akc STTUPUITaH Ba-
s3udanap ypracuaa HOMYTAaHOCHONMKIAPHUHI O3ara KeJIUIIH.
Xycycan, Y36exucron Pecny6mukacu IIpesumentunuar 2019
nun 8 oxrabpnaru [1D-5847-con @apMoHu OuUiIaH TacaUKIaHTaH
“V36exncron PecnyGiukacu oimii TabauM TH3MMHHE 2030
HNaraya puBONXJIAHTHPHII KOHUENUUSACKH’Tra OWHOAH, OJIUU
TabJIMM THU3UMUHM SHAJAQ PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT CTPATErHMK MakK-
caanapu cudaruaa MaMIaKaTHA PUBOKIAHTUPHUII CTPATETUACUHU
amalra OIIMPUII UMKOHUSATHTrA 3ra OYIIraH KaJpiapHH Taiépiainl,
KaMPOBHH OLIMPUII Ba TAbJIUM OJIULI YUYH TETHIIUIH IapT-11apo-
WTJIAPHU SIPaTUIL, OJIMHA TAbJMM TU3UMHHHHI MUHTAKABHUN Ba
n100aJ1 paKo0aTéaApAOUINTMHA TABMHUHIIANLIAH HOOPAT.

Xycycan, T/INY ycraBuga yHUBEpPCUTETHUHI OOII Makca-
I KeJITUpUIMaral. Maskyp Xy»OKaTHUHI TYKKU3Ta WyHalUIIU-
nard Baszuganapu TapkuOMra MUHTaKaBUi Ba Toban pakodar-
O0apAOUUIMKHY TabMHHJIAIL, OJHA TAbJIUMHHMHI MHBECTULIIMOH
7KO3U0AOPIUIMHH OIIMPHIN, MOJHUSABHHA OapKapopJIMIHHU
TAbMHMHJIAL KA0M MYXHMM Macajajap KHPUTHJIMACAAH KOJI-
rai. by 3ca ¢paoMATHMHI cTPpaTeruKk WyHaauuIapu Oyiinya
BasudanapHu OeJrujam, yJIApHUHI HKPOCHHH TABMUHJIALI
Ba LIy OPKAJIM MAMJIAKATHUHI W/KTUMOMI-UKTHCOAMI pH-
BOKJIAHUIIAATH POJIM Ba aXaMHATHHHM OLUMPHII Oopacuaaru
4opa-TaA0MpJIapHU aMAJIra OLIUPHUILI KAPAEHUTa CAT0MI Tab-
CUP YTKa3a/1u;

— oauii TabJauM (PAOTMATHAA KAMOATYWIHK OOIIKAPYB
OPraHJIAPMHHUHI TABJIUM XapaCHUIa WKTUMOUN IIEPUKIUK Ta-
MOMMWJUIAPUHU KOPUW THIL, OJINK TABIUM MyacCaCACUHUHI MOJ-
IUI-TeXHUK 0a3acCMHU MyCTaxKamiall Ba TabIUM KapaSHUHU
TaKOMWJITAIITHPUII  OOpacuaard HWIITUPOKU —caMapaopiiuru-
HUHT nacaitumm. XycycaH, Y36ekucTon PecrnyGmmkacu Basup-
nap Maxkamacununr 2014 #un 23 maitnaru 129-connu Kapopu
OwiaH TabIuM jKapa€HUJa WKTUMOWHM MIEPUKIUK MyHOcadar-
JJApUHHU PHUBOXJIAHTUpHUII Makcaauaa Bacuiinuk Kenranuiapu
Tamkuia stuwirad. Bacuitnuk KenramumHuHr acocuii Basudanapu
KyMJyacura OakanxaBp Ba MarucTpiap tanépuar cudariHu Xxama
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WIMHA-TaJKAKOTIAD CaMapaJopiuruHA Oaxonaml HIIapuHU
TAIKWJI 3THUIL, OJUN TAbJIUM Myaccacacuja WIMHA-TAIKHUKOT Ba
MHHOBALMA (DAOIUSATUHU PUBOXKIAHTUPHIL, (pyHIaMeHTan (ama-
JUil) WIMHN-TEXHUK MIUIAHMAJIapHU Tal€piail, YKyB Ba WIMMN
*Kapa€HJIapHU OKWJIOHA MHTErpanusulall macajiajapd KUPUTHII-
rad. ®ukpumnszda, TIINY GomkapyBUHUHT OYyTyHTH KyHIard Tap-
kuOuit Ty3unimacu Bacuiinnk KeHraimHUHT 10KOpUIa Kax dTHII-
rat Baszu(anapHu amalra olMpUILIard UMKOHUSTIAPUHUA MyalsiH
Japakaza YeKJIaHHIIUTa oJu0 Kelau;

— OomKapyB THU3UMHUAA (DAOTUAT FOPUTYBUM XOTUMIIAD HIIT
BAKTUHHUHI aCOCHI KUCMHMHM KOPHI MacajajlapHu Xajl 3THIIra
HYHANTUPUIUIIN HATWXKAcHAa CTpaTeruk Basudanapra Oyirax
YBTHOOPHUHT KydCH3NaHUIIM. DbTUpod >TEiaranumek, TNY
OOIKapYBUHUHT TapKUOMI Ty3WIMACUHUHT (aoiaHUsITH, OMPUHYN
HaBOarga, TapkuOW OYmumIiIap Ba XOAMMIIApra FOKIATUITAH Ba-
3uamapHUHT OaKapUIUINK XOJAaTHHH Ha30paT KWW, >KOpPHil
Yyopa-TaJ0upIapHA amaJra OIIMPHUIITa KapaTHIraHIuru cabadmnm,
CTpaTeruk caMapaopiuK Macaiajapu 3bTHOOP/AAH YeT/1a KOJIraH.
TabnuMm coxacuaa CTpaTeruk caMapagopinK WiM-(haH TOMOHHIAH
SApaTUITaH WIMHAN HaTHXKaJlapHH Tanabaaap 3bTHOOpHUra eTKa3ulll,
(baonusATHU UCTUKOOMAa KyTUIAETTaH X0JaTHA TabMUHJIAIITA Ka-
paruin Ba OomIKaiapian uoopar;

— OomkapyB TH3UMHUHHHT 0ol Basudanapuman OUpu crpare-
I'MK PUBOXJIAHMII WYHAIMIUIIApUHU aHUK Oenrunad oepurr, OTM
’KamoacH bTUOOpHra eTKa3HIlI XaMa YHUHT OaXKapHIMIINHU Tab-
MUHIIAII XucoOnmaHaau. byHaa cTpaTeruk pUBOXIAHMII Hadakar
OTM daonusaTHHUHT anoxuaa HyHamunuiapu Oyitnya Ganku naB-
JIaT Ba XKaMHSATHU OapKapop pUBOXIIAHTUPHIL, MUHTaKaBUil Ba TJ10-
6an pako6aTOapIONUIMKHN TabMUHIIAII, UTYHUHTIEK, TAbJIUM HM-
KOHUSIJIApUAaH KelnnuO YuKUO, “IOMIIOK Ky4 TaMOWHIM acochia
(GaoMMATHU TAIIKWII STUIIHU Kampad omumu 3apyp. LLlyHunrmex,
pekanamTupuIaéTrad Xap oup TanOMpHU amalra OIIMPHIIAA 3a-
pyp Oymaguran Moj/iui, MOJIMSIBUIA Ba MEXHAT pecypcilapyd aHUK
KYpCaTWIMILKU JIO3UM. AKCHUHYA XOJaT/a CTPATETuK PUBOKIIAHHIL
OVitnua KaOyn KWJIMHTAH XYXOKaT ONMM THUJIAaKIIap MaKMyacHra
ainann6 xonmaau. Xycycas, “TAWUYaunr 2030 iwiraya crpareruk
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PHUBOXKJIAHTHUPHUII KOHLENIUsACH OYinua iyn xapuracu’a yHUBEp-
CHTETJa amMalira OMMpPWIaéTral WIMHIA UIDIaHMalap Xamja crap-
Tar joruxanap connHu 2023 iun sikynuaa 220 tara, 2025 i sKy-
Huga 290 rara, 2030 tinnra keau6 350 Tara erkasuin OeJrmianrag’,
AMMO Ma3Kyp MIUIAHMA Ba CTApTAIUIAPHUHI MaB3yCH, MyHaJIMIIH,
MOJIUSUTAIITUPULT MaHOacH, capIaHUIIN KyTUIaéTraH MOJUIUI Ba
MEXHAT pecypciapy, yJIapHU amajra OIUpHIl HaTHKaJlapy F03acu-
naH oupop Oup XucoO-kutod kentupuiamarad. Jlemak, OyHma xap
KaHJail WIMUK HIUTaHMa €K cTapTan sSKyHJIa UKTHCOIUI camapa
OepuIn 1apryMOH SKaHIMIMHU YbTHOOPIa OJUIII JIO3UM.

TagkukoTHUHT Keifunru O6ockuuuga TAUY OGomkapyBu
TAPKUOMH TY3WJIMACHAATH Y3rapuULIAPHU TAJAKHK 3THIIra
XapakaT KHJIaMM3.

2017-2021 #mnnap naBomuna TIWY GomkapyBu TapkuOHii
Ty3WIMacHUJaru ONTHUMAJUIAIITUPUIN OYHrYa amanra OIIHpHUII-
raH 4opa-Tagoupiap HaTwkacuaa Oup Karop Oormkapma, Oyium
Ba Mapkasjap TyratwiuO, yJapHUHT YpHUTa SHIU TapKUOui
OynuMIap TaIIKWI STWITaH. XycycaH, TyraTwirad (KuckKap-
THPWJITaH) TapkuOmii O6ynummap xymuacura, 11 mrar Oupnu-
rura ara Oynaran yKyB-ycinyowit Oomkapma (2020 tiun saxyHu-
0a), 7 mrar Oupnurura sra OynraH MabHaBUAT, Mabpudar Ba
uKTHAOpiu €uuiap OwnaH unwam oynumu (2020 vun skynuoa),
3 mrrar Oupaurura sra OYiaraH MOHUTOPUHT Ba MUKH Hazopar 0y-
aumu (2019 tiun sakynuoa), S mwrat Oupaurura sra Oyiaran Mapke-
taHT 6Yimamu (2018 tiun saxynuoa), 5 mrar Oupiaurura ara Oynran
OyropTMaznap nopThearH MAK/UIAHTUPHUIL Ba OUTHPYBUMIAPHU
UIIra TaKCUMJIAIl Ba MOHUTOPUHT OYiumu (2019 tiun saxkynuoa), 3
mTar Oupaurura ara 6yiaraH MOHUTOPUHT Ba MUKH Ha3zopar Oyiiu-
mu (2019 tiun sikynuoa), 2 mrat Oupaurura sra Oyiaran Kkapbepa Ba
PR wmapxkasu (2020 vun axkynuoa), 2 mrar OUpiaurura sra 0yiaraxn
WIMUR-TAIKAKOT Ba WJIMHM TIEJAroTHK Kaapiap Tanépiamn O0yiu-
Mmu (2020 tiun sikynuoa), 2 mrar Oupaurura sra OyaraH UKTHAOP-
M TanabalapHUHT WIMHUH TaIKUKOT (DAOTMSATUHU TAIIKWIT STHII
oymumu (2019 tiun axynuoa), 2 mrat OUpIUTUra sra OyiraH YKu-
TUITHUHT TEXHUK BocuTanapu oymumunu (2019 tiun akynuoa) Ku-

3% TOLIKeHT JaBJIaT MKTHCOMUET YHUBEPCUTETH MabIyMOTIAPU aCOCHIA TaliépiaHraH.
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PUTHILINMU3 MyMKUH. ANWHU MaiTaa, TaKWwinK Ty3uamana 2020
wwigan 3 mrar Oupnurura sra OynraH cudar MEHE)KMEHTH Ba
pakamui Hazopar 6yaumu, 2021 rngan 6omnuiad, 41 mrat Oupiau-
rura sra Oyirad akaJeMuk (paoausT Ba perucrparop OomKapMacu
(ma3kyp OomikapMa ¥3 TapkuOura TabauMmaa KPEAUT TU3UMUHU
Oomkapuin OYIuMH, akaJeMHUK (aoJusTHU OOIIKApHUII OYIMMH,
KaOy: xapaéHu Ba Tajnabanap peructpanusicu 6yinumMu, tanadanap
OwaH uiiam OyJInMMH, MabIyMoTIap 0azacu OYJIMMH Ba Kapbepa
MapKa3uHU OJIraH), 8§ mrar oupnurura sra 6yiras “berm ramad0yc”
Mapkasu, 4 mrar Oupiaurura sra OyiraH WIMHKA TaJKUKOTIap Ba
WHHOBanusiap Oyimumu, 4 mrar Oupaurugaru MCTUKOOIITH u3Jja-
HUINLIAP Ba KYIIIMMYa TabJIUM MapKas3u, 7 IITaT OUpIUruaara YHu-
BepcuteT 3.0 Xankapo YKyB Ba MIMHUI-MHHOBAILMOH TaJIKUKOTIAP
Mapkasu, 3 mrar oupiuruaaru “Young Entrepreneurs Generator”
busnec nakyodarTop y3 ¢paoauaTHHU OoLLIaraH.

Ma3skyp y3rapunuiapiaH KyTHJIraH Makcaa 00lKapyB TH-
3uMH (aoTUsATH caMapaJOpPJMIMHM OLIMPHII XHCOOJIAHATU.
Ma3kyp y3rapuuuiap HaTHKACHIAa XaKNKATIa OJTMHIaH HATH-
JKaHU OUP KaTop KYpcaTKU4jap AWHAMHKACU OpPKajau 0axo-
JIalra Xapakatr KWJiaMus3.

2.5-a1caosan

TAWUY mrat GUpPJIMKIAPU COHU THHAMHKACH,
(mrar Oupsauru Ba pousaa)

. 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2024 | Yo
Kypcarkuuiap i i i i i i (kaMaiinim)
) ) ) ) ) S .

JKamu mrar 6up-

842,5 | 884,25 | 880,25 | 818,75 | 1 148,5 | 3462 136,3
JIMKJIAPU COHU

IIYH/IAH:

— MabMypuii
O0o1Kapys,
TeXHHK, XU3MAT
KYypcaTyB4u Ba
VKyB-épaamMuu
XOIHMJIap

432,5 | 423,775 | 424,5 | 3555 | 498,5 | 1114 1153

35 TOIIKEHT JaBJaT MKTHCOAUET YHUBEPCHTETH MAbIyMOTIapH acoCHIa Tali€pIiaHTaH.
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IIYHJ2H, peK-

18 18 20 21 27 31 150,0
Topar

~ mpogeccop- 410 | 460,5 | 455,75 | 46325 | 650 | 2317 | 1585
VKUTYBUYKJIAD

Mabmypnii 6om-
KapyB, TEXHHUK,
VKyB-épraMmun
XoMMJIap Ba
npog.-YKUTYB- 105,5 | 92,1 93,1 76,7 76,7
YHJIap mrar
OupJiHMKIapu yp-
Tacuaaru Hucoar
(pousna)
Pexrtopar
XOTUMJIApH Ba
npog.-yKUTyB-
Yyujap mrar 4.4 39 4.4 4.5 4,2 1,3 95,5
OupJyMKIapu yp-

TacuAaru Hucoéar
(pousna)

48,0 727

2.5-xanBai MablyMOTJIApHUJaH KYpUHAJWKH, CYHITH Oell
wnn maBomuga THUY cmeracuparu kamMu IITAaT OWPIUKIAPH
conu 842,5 man 1 148,5 raya éku 136,5 ¢ousra omran. bynna
MabMypuil OOLIKapyB, TEXHHK, XM3MaT KypcaTyBUM Ba YKyB-Ep-
TaM4u Xonumiiap Oyinda mrar oupnukiapu conu 2017 hungan
2020 ¥nnrada kaMaluIn TEHASHIMSICUHN HAMOWUII KUITaH OVII-
ca (432,5 wrar Oupnurugan 355,5 wrar Oupnururada), 2021
AW yIapHUHT COHU KECKHH Kymainb 498,5 mrar Oupiaurura
errad Ba 2020 #wira nucOaran 140,2 dowusra kymaiiran. [Ipo-
beccop-ykuTyBUMIapHUHT mTaT Ompnukiapuaa 2017 wungaru
410 taman 2021 #imnna 650 Ttarava omrad. lyHu 3bTHpOd ATHIIT
3apypKH, MabMypHil OOIIKapyB, TEXHUK, XU3MaT KypcaTyBYM Ba
VKyB-€paamMun Xonumiiap Ba mpodeccop-yKuTyBUMIap MITaT Oup-
JTUKJIapU ypTacuaaru HucOar kamMaiui TeHASHIUsICUra 3ra 0y iIu-
IMra KapamacaH I0KOpH Japaxaja cakjJaHuO KOJIMOK/a.

Maskyp Hucoar 2017 inana 105,5 dousznu, 2018 iinnna
92,1 ¢pousnm, 2019 itnnga 93,1 pousnu, 2020 iinaga 76,7 ¢o-
u3HH, 2021 iinaxa 76,7 ¢pousnn tamkua 3rran. by xap 10 na-
dap npodeccop-yKuTYyBUMIa JesIiPJM CAKKH3Ta MabMypHil

75



0OLIKApyB, TEXHMK, XH3MAT KypcaTyB4u Ba VKYB-épaamM4u
XoaMMJIAp TYFPH KeJIaau, Ierad XyJ10ca KU UMKOHUHHU Oe-
paau. lllynunraek, pekropar XoAuMJIapu COHUHUHT oo 00-
puim (2017 iimanaru 18 mwrar oupauruaan 2021 iiuwngarm 27
IITAT OMPJAUIUraya) TabJanuM, WIMHN-TAAKUKOTHUHI 0€BOCH-
Ta MIITHPOKYWIAPUTA HUCOATAH Ma3Kyp KAPaéHHU TAIIKWJI
3TYBYMJIAPra YCTYBOPJIHMK Oepu/aaéTraHJMruiaH aajosar oe-
paau. @ukpuMu3zua, OyHaail xouar cajJaoui 1ed XucooJJaHu I
3apyp.

TagKUKOT MIIUHHM KOKOPHAA KailJ JITWIrTaH TAIKWJINKA
y3rapunuiapauiar TIAWY moauMsiBMH X0J1aTHra TabCHPUHU
0axo/1am OpKaJau AaBOM ITTHpamMu3. ByH/aa TY/I0B-KOHTpPaKT
acocua OJIMHIaH KaMM JapoMajjiap Ba Xapa:KaTjapra ouj
KYPCATKUYJIAP JTMHAMUKACHHM TAXJIHJ 3THII MAKCAAra MyBo-
¢ux.

2.8-pacM  MabiayMomTIapuaaH KypuHaguku, 2017-2021
vunnap paBomuaa TAWMY cmeracupa kypcatuiraH kKaMu Ja-
poMamiap xaxmu 51 390 muH cymupan 266 098 muH cymra-
gya &ku 5,2 Oapobapra omraH. YmOy [gaBpia Xapaxariaap
42 033 maH cymaan 201 705 muH cymrava éku 4,8 G6apobapra
KyInairad. Maskyp MablyMOTIap YHUBEPCUTET XapaKaTIIAPUHUHT
YUl cyppartiapyd JapomMaaiiap YCull cypbariiapura HucOaraH
0,37 dhous myHKTHra KaM SKaHJIUTUIaH Jajojar oepmoxaa. Tax-
T KWIMHAETTaH JaBplard xapaxariap Ba Japomaaiap ypracu-
naru HucOar nuHamukacu (2017 viunga 81,8 ¢owus, 2018 hunga
87,8, 2019 #iunna 84,9 dous, 2020 itmnga 80,4 dous, 2021 iinnga
75,8 pous) ymly TeHICHIMSHU TacAUKIAHI1. AMMO, OU3HU KHU-
3UKTUPHUIIH JIO3UM OYJIraH acocuii MacaJja 1apoMaiap Ba xa-
paxkaTiiap ypracuaaru HucOaTHuHr nacaiin® oopumm TAUY
TOMOHHUIAH Xapa:Karjiap caMapalopJMIrdHd TabMHUHJIAII 00-
pacujard 4opa-Taa0UpJAPpHUHT CaAMAPAJOPJIUTHHH KYypca-
THO OepaguMMmu €KM JAapoMaJ Xa)KMUHUHI OIIMIIUTa OOIIKA
OMIJLJIAP TabCHP YTKAa3raHMHU, JeraH CaBoJIra :kaBod TOMMII
XucoOJaHaau. ByHMHI y4yH kamMu JapoMaaiap Tapkuduaa
TYJIOB-KOHTPAKT/AAH OJJMHIaH IapOMAa/JIap IMHAMUKACUTA Ib-
THOOP KapaTramu3.
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2.8-pacm. TomkeHT AaBIaT HKTHCOAMET YHUBEPCHTETH IapOMA/NIapu
Ba XapakaTiapH TYFpHCHIA MabJIyMOT >, (MJIH cymM/Ia)

JaBaar oM TabJIMM MYyaccacaJapUHUHI WMJUIMK Japo-
MaJJIapu Ba XapasKaJIapu TYFPUCHIA MABJIYMOTH TaXJIWJI KU-
JuHranaa, 2023 iun [ apum sunnuk akynu xonamuea Kypa Toii-
KEHT JIaBJIaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETUHHUHT )KAMH JapoOMaIapu
151 515 man cym, wamu xapaxariaapu 202 601 man cym, napo-
MaJ Ba xapaxatiap opacugaru ¢apk 51 087 man cym dynean.

399147
391992

400000
350000
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®Kamu mapomasmap TynaB-KOHTPAKT/IaH OJIMHTaH JapoMauiap Bomka ifynaniuiapaan oMHran apomaziap

2.9-pacm. TolIKeHT AABJIAT MKTHCOAUET YHHBEPCUTETH JapoOMalJapH
TAPKUOM TYFpUCHIA MABJIYMOTY, (MJIH cyMIa)

36 TOIIKEHT JaBJaT UKTHCOANUET YHBEPCHTETH MabIyMOTIapH aCOCH I TAEpIIaHTaH.
37 TOIIKEHT JaBJaT UKTHCOAUET YHBEPCHTETH MabIyMOTIapH aCOCH 1A TAEpIIaHTaH.
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2.9-pacM MabIyMOTJIapu KypcaTaauKd, >KaMH Japomajijiap-
HUHT 98,2 ¢domsu TYIOB-KOHTPAKTUAAH OJUHIAH JapoMajyiap
xucobura mrakuianrad. Ymoy kypcarkua 2019-2020 #nmiapaa
97,1 dousnu Tamkua Trad. Jlemak, yHUBEpCUTET AapoMaajiapu-
HUHT acocuii MaHOacu 0€BOCHUTA TahJIMM Kapa€HU XUCOOIaHAIH.
bomika nmapoman manb6anapu, XycycaH, XyKaJluK MIapTHOMaIapu-
JIaH OJIMHTaH JapoMajyiap, WIMUN TaJKUKOT UIJIAPUHH THXKOPAT-
JAIITUPHIL Ba X.K., YHUBEPCUTET >KaMU JapOMaJMHUHT IaKJIa-
HUIINJIA CE3UTIAPIN aXaMUsT Kach dTMaraH.

Ma3zkyp My/10Xa3aJapHHMHI aCOCJH JKAHJIUTMHU TEeKIIH-
puo kypum Makcaauaa TOKEHT AaBliaT UKTUCOAUET YHUBEPCH-
TETU TOMOHH/JIaH OMp Tanmabara Wil TaBOMHIA TABJIUM XU3MaTIapu
KypcaTtuil KMMMaTyd AMHAMUKACHHU TAXJIWJ KHJIHII MaKCcaara
MYBO(HUK.

2.6-)xajBan MabIyMoTiapuiad KypuHaauku, 2017, 2018 iinn-
jJapAa TYJIOB-KOHTPAKT CyMMacH JAESpJM Y3rapuIlCU3 KOJIraH
oynca, 2019 fimnmgan 6onutad Oup Tamabara Wuil JaBOMHIA Tab-
oM OepuIll KUMMaTH KeCKUH omirad. XycycaH, OakajiaBpHaTHUHT
WMKTHCOJ TabJIUM HYHaIuIIU Oyiinua [xkamMu Tajadajaap COHM-
HuHr 2017-2018 #inmmapaa tabiaum 6epui kuiiMatu 8 800 MuHT
cYMHU Tamkui 3Trad 6yica (4 792 nadap) 80,4 pousu (3 857 Ha-
dap) aitHan mry MyHanumiga Taxcun onumran|, 2019 wun 1 cen-
Ta0ps xomatura 11 151,1 munr cym, 2020 HUTHUHT Iy caHACUTA
9 129,9 munr cym, 2021 iiunausr 1 centsops canacura 10 043,7
MUHT CYMHH TallIKWJI 3TraH. Maructparypa 0yiinua mMa3kyp nyHa-
mumgard TabauM KukiMmatu 2017-2018 #dunmnmapaa 9 660 mMuHT
CYMHU Tamkui Kuiaran 6ymnca, 2019 iun 1 cenradpunan 12 366,5
MUHT cyM, 2020 iiun 1 centssOpuaan 10 488,5 munr cym, 2021 iinn
1 centsbpunan 11 538,3 munr cymraya omran. Hlynnait xonarau
MKKUHYY MyTaxaccuciIuk (Moc paBumiia 9 660 musr cym, 12 366,
5 munr cym, 10 189,1 munr cym, 11 09,5 munr), cupTku 6yauM
(moc pasumga 4 830 munr cym, 12 366,5 munr cym, 9510,6 MUHr
cym, 10 462,2 MmuHr cym) O0yiiM4Ya TabJIUMM XU3MaTIapu 6axo-
CHIA XaM KYPHMIIUMHM3 MYMKHH. AJIOXHIAa IBTHOOPra MOJIUK
OyJIraH skuxariapaaH OMpH, Maxcyc CHPTKH (CMeTaa CHPTKH
S #MIMK cTaxk Tap3uaa udoaaaaHraH) 0yaum tanadanapu
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YUYYH TYJIOB-KOHTPAKT 0AXOCMHMHI YPHATHJIMIIM XHCOOIaHA-
au. 2020 vimsauHr 1 MapT xosatura Tabaum kuiimaru 17 776,7
MMHI cyM Oyaran 0yica, 2020 iina 1 centsaOpaan 19 021,2 munr
cymuu, 2021 iiun 1 mapruaan 19 212, 4 MUHr cyMHH Xamjaa
2021 iiua 1 cerrsOpuna 20 924,4 MUHT CYMHU TaIIKWJI KUAJITaH.

Kaiin sTwiran MabjaymoTiap TaxXJIMJIMra Kypa, 1apomMaj
XaKMUHHUHT ou0 Oopuium, OupuHYM HaBOaTAa, Tajgadajuap-
ra TabJUM XM3MATJIApPU KYPCATHII HAPXMHHUHI KYTApUJINIIN
OMJIaH M30XJIaHaATH.

YHUBEPCUTETHUHI Xapa)kKaTjJap XaKMUTa TAbCUP ITYBYH
acocuii oMuJuIapaaH Oupu Oup npodeccop-yKUTYBYUTA TYFPH
KeJIyBUM Tajafajap COHM TaXJIWJIU OMIAH TAAKUKOTJIAPHH
AAaBOM ITTHPAMM3.

2317 44771. Teachers and professors. 2224.
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2.7-xanaBan MabIyMOTIApUAAH KYPUHAIUKHU, YHHUBEPCHUTET
pax0apusATH TOMOHUIAH Xapakariaap XaXMHHU MacaTUpUII 00-
pacunaru acocuid Tagodupnap Oup npodeccop-yKUTyBUUra TYFpU
KeJIyBUM Tasiabanap COHMHHM OLIMpUIIl XucoOnaHaau. bakanas-
puar uynamumuga 2017-2019 iunnap maBomupa Oup mpodec-
COp-YKUTYBUMTa TYFPH KelyBuM Tanabanap conu 10,5 Hadapuu
Tamkui trad 6ynca, 2020 iinaaunr 1 suBapuaan 12,0 nadapHu,
2020 iun 1 centsadbpunan 14 nadapuu xamuaa 2024 iima 1 cen-
TAOpuAaH Oom1ad 16,0 Hadapraya ommpuiarad. ByHuHr
xucodura 2020 iimaga npogeccop-yKUTYBYWJIAPHUHI ypTa-
ya WW/UIMK mrariap conuHu 51,61 rara (01.01.2020 iiniana
360,44 Ta, 01.09.2020 iina 308,83 Ta), 2021 iinaga 53,75 rara
(01.09.2021 #iunna 428,71 Ta, 01.09.2024 itnnga 518 Ta) Kuckap-
THPUIII UMKOHMHHM Oepran. Marucrparypa Oyaumu Oyiunua
Ma3Kyp TypAaru y3rapuuuiap Harmxacuaa 2020 iinnga ypra-
ya HWLIMK npodeccop-YKUTYBYMIAPHH IITAT OMPJINKJIAPH
7,64 Tara, 2021 iiunaa 8,71 tara kKaMmauTHPUJITaH.

VKKMHYM MyTaxacCUCIMK Ba CUPTKU OYynum Oyiinda Bazusar
sAHAZa OFUPPOK, 1e0 XUcoOnam MyMKHH. VIMIUIMK TabiuM Xus3-
MaTJIapu HApXUHUHT OmMHO OopuIMra KapamaciaaH, Oup mpo-
(beccop-YyKUTyBUMTa TYFpU KeyBYM Tajalanap COHM TYXTOBCH3
kynaiu6 6opran. Xycycas, 2018-2019 itmyrap gaBomuaa MasKyp
kypcatkuu 20 ra TeHr Oynran 6yica, 2020 Ba 2024 iimaiapaa
30 Taraya kynairas.

Yy KeJTHPWITaH MabJYMOTJIAapra Kypa, Xapaariap
XAKMUHHMHT NAcaiu0 OOpUIINIa acoCHil TALCHP ITYBYH OMHJI
cudarnna, Oup npodeccop-yKUTyBUHIa TYFPH KeJyBYH Ta-
Jadajap COHMHHMHI TYXTOBCH3 OIIMO OOpPUIIM XHCOOJIAHAIM.
DuKpuMHU34a, Y0y X0J1aT TabJUM cudarura cajouid Tabcup
yTKa3aau.

TANY GomkapysB TU3UMH (aoJTUATH OPKAJIM XapakaTjiap
TAPKUOMHM TAXJINJ KHJIHIITA XapakaT KUJIaMu3.

2.8-xanmBanya KeNTUPHWITAH XapakaTiap Tapkuou Oup Karop
TEHACHIMSUIAPHU KalJ 3TUII UMKOHMHM Oepaau. bupuHuu TeH-
JISHITUS J)KaMU XapaxkarTiap TapkuOuaa 1-rypyx xapaxariapu cai-
MOFHHUHT Mmacaiin® Oopumuaa ¥3 udomacuau tomaau. XyCcycaH,

82



OIOKET/IaH TalIKapu TYJIOB-KOHTPAKT MaOiariapu XUcoOWIaH
l-TypyX XapakamiapuHA MOJMSUIAIITHPUINTA WYHAITUPHITaH Mal-
JIAFJIApHUHT jkKaMu Xapaxkatiaapra aucoaru 2017 itwnna 69,7 do-
W3HU TAIIKWI 3Tran 6ynca, maskyp kypcarkuy 2018 iunna 74,1
dbouznn, 2019 itmnna 72,3 dousra, 2020 iiunga 67,3 dhousra, 2021
nunaa 36,5 dhousra TeHr OynraH. 1-Typyx XapakariapuHH MOJHS-
JAIITHPUINTa HYHAITUPUITaH MaOlaFiaap CaIMOFH S5 WU TaBOMHU-
na 33,2 ¢gousra kamaiirad. Xyaau OIyHJaail TeHASHUUSHU 2-TypyX
MaOIaFIapuHy MOJIMSUTALITUPHIL TUHAMUKACU1A XaM KYPUILTMMHU3
MYMKHH.
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VIKKMHYM TeHJEHIMS JKaMHU XapakaTiaap Tapkuouga 4-rypyx
XapakaTIapuHu MOJISUTIAIITUPUIT XQKMUHHHT OMIMO OOpHIIu-
ra Teruuuid. Xycyca, 2017 iduiga Maskyp rypyx Xapaxariapu
9 204 mutH cyMHHM €KUM KaMH XapakaTiaapHUHT 21,7 housuHu Tam-
kw1 otrad O0ynca, 2021 #iunra kenu0O, 109 266,2 muH cymra €ku
54,2 ¢dowmsra erraH. 4-rypyX Xapaxarjaapu TapKuOuja YCHUII JIH-
HaMHKacH KaTTa OYIraH xapaxariap >Kymjacura acocuil Bocura-
JApHU KypHUII Ba PEKOHCTPYKUMs Kuiuil (cMeraHuHr 43.20.000
Momnacu) xapaxkariapuan (2021 mmga 10 270 mua cym, 2020
nunna 0 cyMm), acocuil BocuTanapHu Kanutai tabmupiaam (2021
wunaa 6 252 mma cym, 2020 fiunga 15 500 mutH cyMm), meben Ba
uaopa yckyHanapuau cotu0 onuim (2021 iiunga 3 825 muH cyM,
2020 iunaa 1 900 MaH cyM) XoJaTiapuHU KUPUTHILIMMU3 MYyM-
KHMH. DBTUOOPIIN )KUXaTIapaH ssHa OUpH KOPHH XapaKaTIapHUHT
omn0 Gopumm xucobmanagu. Xycycas, 2020 iunna KoMMyHanl
TynoBnap Xxaxmu 2 417 MiaH cymra teHr 6yaran 6ynca, 2021 iinn-
na 4 425 mMaH cyMrada Kynanras.

Exunru moiinam MartepuaniapuHy Xapua Kuidim yays 2020
runna 57,1 M cym capdnanran 6ynca, 2021 #mnga Maskyp xa-
paxariap xaxmu 81,8 MiH cymra etras. XKopuil XxapakaTJIapHUHT
Oomka Monmanmapu OYHuYa xaMm YXIIam XOJATHU KYPUIIMMMU3
MYMKHH.

WMnMuii TaAKMKOT MINMHMHI Mas3Kyp Haparpaduia amaira
OLLMPUJITaH TaXJIWI HaTHXKaJIapy acoCUA KyHuaaru XyjaocalapHu
KalJ 3TUII MyMKHH:

oupunuuoan, TIINY OomkapyB TH3UMHUIA KyJJIaHWUIAETTaH
MOJICTHUHT (Kapa€HiIu OOLIKApyB MOJENIN) ONUI TabJIUM THU3U-
MU OJAMra KyHuiIraH cTpaTeruk MakcaJulapHu MyBaddaxustin
amajra OLIMPHII MMKOHUSTIApUHM deknaiinu. by sca, Oupunun
HaBOarga, OOMIKApyB CyOBEKTIapu Ba OOBEKTIAPUHUHT ¥3apo
AJIOKAIOPIUKAAry (DAONUATHU TAIIKUII STUII MEXaHU3MJIapu ca-
MapaZopiuru JapakKaCUHUHI MAcTAUry OunaH u3oxjaHaau. Ly
Ounan Oup Karopna, ’KaMOaTYMWIMK OOIIKAPYBU OpraHiaph Xu-
cobnanran Bacuiinuk Kenramm Ba JKamoarunmnuk KeHrammHuHr
OTM ¢aonusaTUHU CTpaTerHK PUBOXKIAHTUPUIN OYiinda Kapop-
JapHU KaOynl KWIMIIJA XamJaa YJIApHUHT WKPOCHHU TabMHH-
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JaIIJard POJiM Ba axaMHUSATHHHUHT €Tapiid dMACIUTHHHU KypcaTuo
O0epMOKI1a;

UKKUHYUOAGH, OOLIKAPYB THU3UMHHH  ONTUMAJIAIITHPHIL
Oyiinua amanra OLIMPWITaH 4opa-Taadupiap SKyHHIa OoIIKa-
pPYB anmapaTMHUHI KeHrain® Oopummra onub kenrad. IlIpo-
deccop-ykuTyBUM Ba OOUIKapyB ammapatd (EpaaMyul XOTuMIiap
OunaH Oupranuvkna) XoAMMJIApW LITAT OMPIMKIApU YpTacuiua-
'l HUCOATHUHT CYHITH WMKKH Wui naBomuaa 76,7 dbous mapaxa-
Ja cakJIaHWO TypHUIIM MyaMMOJIM XolaTiaapiaaH Oupu Xxucobna-
Haau. UyHKM yHUBEPCHUTET AApOMAUIAPUHUHI aCOCUN KUCMU
ailHaH mnpodeccop-YKUTYBUMIAPHUHT acocuil (aonusiTd Mmap-
Ka3u OynraH TabiuM Xu3MaTiapuaan onuHagu (2021 #wunna
92,8 housn);

yuunyuoan, TJJUY ToMOHUI@H TapoMaiiap XaXKMUHHU O PHUIIT
Makcaauaa amaira omupuiaaérral yopa-Taadupiapaa Oup mpo-
deccop-YKUTyBUHTa TYFPU KEJIAUTaH Taladaiap COHMHU KECKUH
OIIMpHIITa YCTyBOpauK O6epunran. ['apun 2017-2018 innnap na-
BOMH/JIa Ma3Kyp HHCOAT OakaiaBpuar Ba MarucTpartypa iyHaauim-
na 10,5 au tamkwi atran 6ynca, 2021 dunga 16 Taraya, CHpTKY Ba
Nkkunun mytaxaccucnuk yHamumuaa 20 gan 30 raga xymai-
tupuirad. by mnpodeccop-YKUTyBUMITApDHUHT TabIUM Ba WII-
MUR-TaJIKUKOT MIUIAPUTa, IIYHUHIJEK, YIAPHUHT PyXUH axBOJIU
Ba caJloMaTiurura canouii tabcup kypcaranu. Ly Ouman Oup
Kartopaa, TanabalapHUHT TYJIOB-KOHTPAKTIAPU MHUKIOPUHHHT
TYXTOBCHU3 OLIMO OOpHILM IIAPOUTHAA YHUBEPCUTETHUHI Japo-
MaUTHINK Japa)KacuHU TabMHUHIAIIHUHT OyHIal ycynuaan Qoi-
JlaJlaHUII FOKOPH MajlaKajau MyTaxaCCUCIIAPHU Tauépiial UIMKOHU-
STIAPUHY YEKJIAITa OO KeJlau;

mypmuHyudaH, OJWN TabIUM Myaccacajapu Japomajaiapu
Ba Xapaxariaapu YpTacHIard HUCOATHUHT OMUO OOpUINM WII-
MUR-TaIKUKOT Ba MHHOBALIMOH (PAOTHUSTHA MOJIUSUTAIITHPUIITHUHT
SIHTH MOJICJUIAPUHY UILIA0 YMKUII Ba aMaauETra >KOPU STUIIHU
Tako30 sragu. Xycycad, T/[MVYna xamu xapaxamiapHUHI >KaMHU
napomasiapra Hucoaru 2017 wmnga 87,3 ¢owusra TeHr OynaraH
6ynca (€xu 1000 cym mapoman onui yayH 873 cyMm capduianran),
2018 wmnma 87,7 dowus, 2019 iimnma 84,9 dous, 2020 finnma 80,0
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¢bous, 2021 iunna 75,8 dpous papakacuna Kaia stuirad. by xonar
YHUBEPCUTETHUHT WIMHK-TAJKUKOT Ba MHHOBAIIMOH (DaOTUSATHHU
MOJIHMSUTAIITUPULT UIMKOHUSATIAPUHU KEHMaUTUPaIu.

2.3. Oumii TaBJAUM Myaccacajapuaa 00KAPYB TH3HMH
(a0 TMATHHHHT KOPPeJISIIHOH-PerpecCHoOH TAXJIHIH

MawmsakaTiMu3 UKTUCOAUETHHY AUBEpCH(PUKaLMsIIAIT Ba UH-
HOBAIIMOH PHUBOXJIAHUII AACTYypJapUHUHT amalira OLIUPUIIUIIN,
KaMUAT Xa8TUHUHT Oapya jkabxanapua 3aMOHABUI TEXHOJIOT U
JIApHU JKOPHUH STUII Ba paKaMIIAIITHPHII JKapaéHIapUHUHT (aos-
JAllyBU, aXOIUHUHT TYpMYyUI (papOBOHIUTUHU TabMHHIIAII Ba UH-
COH KallMTaJINHU PUBOXJIAHTUPUII Oopacuaaru MmyBaddaxusiap,
aillHu maiitaa, oban Ba MUHTAKaBUM Japakaja HOOApKapOpIIMK
XOJaTIapUHUHT Ky4aiin® OopuIy, KyTUaMaral Ba3usTiaap Ba pu-
CKJIap TabCUPH JapaKaCHHUHT OIIUIIN HATH)KACUAA OJHIA TabINM
Myaccacanapu OOMIKapyB TU3UMHU (QaoiusITHIa Mypakkad Myam-
MOJIapHH 03ara KenTUpMoKaa. Maskyp MmyamMmonapau Oaprapad
TN Oyiinya amainra OIIUPWIMIIN JIO3UM OYIraH 4opa-Taaoup-
nap, aBBauIaM0O0p, OJIU TabJIMM MyaccacalapuHIUHT KOHYHYHITUK
MebEprapu oupacuja OenruigaHrad (GyHKIHOHAN BazudamapHU
TYJIaKOHJIM Oaxkapuin OumiaH Oup Karopaa, 6030p MyHocabaTiapu-
HUHT 00CKHMYMa-00CKHY KOPHI ATUIAETTaH TaJOMPKOPIUK CyOh-
eKTU cu(aruaard pojiy Ba aXaMHUSTHHU OIIMPHILNTAa KapaTHIAILIN
J103UM OYI1aiu.

Onuii TapIMM MyaccacalapuHHU TaJOUPKOPIUK CyObEKTH CHU-
¢baruaa TalKUK STUINIIHN, GUKpUMHU3Ya KyHuaaru oMmusuiap ouian
M30XJTaHAIIH:

e OJMil TabJIUM COXACHJA amalira OIUPHIAETTaH UCIOXO0T-
nap Harwxkacuaa OTMra akaneMuk Ba MOJUSBUNA MYycC-
TaKWUINK OepuiMoKaa. TabauMm jkapa€HUHU  TaIlKHII
ATHUII, MOJHUSBUM pecypcliap Ba yJapHUHT MaHOanmapu-
naH (oiganaHul UMKOHUSTIAPUHUHT KEHTAUTHPUITUIITN
OpKajiu OOMKapyB TH3UMHU (PaoJHATHHH OaxoJamiaa aa-
POMATMIIMK KYPCATKUWIAPUHUHT KYJUTAHMJIMIIUTA OJUO
KeJau;
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TabBJIUM XU3MaTiapu 6030puia GaoausT IOPUTYBUM MHII-
JUN Ba XOPWXKUN TabJIUM CyOBbEKTIIApU COHMHMHI KyTma-
WM UKTUAOPIN Tanabasiap Ba npodeccop-yKuTyBIHIap
y4yH pakoOaT KypalIMHUHI KECKHHJIAIIYBHUra OJIUO Kell-
. ByHnai maponTtaa puBOKIAHUITHAHAT Y30K MYIIATIN
CTPATerusiCHHM MIUIA0 YMKHIL, YIApHU amalira OUIMpPULI
TaBJIUM XH3MaTIapu 0030puUIaru MaBKEHH MYCTaxXKaM-
JoBun Oom omwiiapaaH Oupura aiinananu. Ctpareruk
Bazupanapuu amanra omupumga OTM OGomkapyB TH3U-
MU (haonuaTHIa MONTUSABUNA OapKapOPIIMK Ba UHBECTULIMOH
KO3UO0AJOPIMKHE TahbMHUHIIANITA YCTYBOPJIMK OCpUITHINN
Tangad KWINHAIY,

TaBJIUM XHM3MaTIapyd HMCTEHMONYMIAPU TOMOHMIAH Tab-
JUM Kapa€HHUZIa OJIMHTaH amalui KYHUKMallap Xamja
TabJIUM HAaTHXKACUHU HGOAATOBUM PACMHM XysoKaTiap-
HUHT (IWIDIOM, cepTH(UKAT, TYBOXHOMa Ba OOIIKamap)
pakobarOapaonuMrura HucOaran Kyinunaérran tamadmap-
HUHT HWIJaH Wuira Kydyaitnb 6opuiu 60IKapyB TH3UMU-
HUHT Hadakar TapkuOuil Ty3miMacu, OalKe YHUHT Mas3-
MYHU Ba MOXUATHHU KaWTaJaH KYpuO YMKHUIIHM TaK030
TMOK/IA;

WKTUMOUN-UKTUCOAUN TU3UM CyOBeKTiIapu (aonusiTura
VMHHOBAIIMOH TEXHOJOTMsUIAPHUHT KaJajl KUPUO KeNuIlu,
HIYHUHTJCK, OJUK TabIuM Myaccacanapu (aonustura
VYuuBepcurer 3.0 MOAECTMHUHT OOCKHUMA-OOCKUY YKOPHUI
STWIUINN (PaHJIapapo TAAKUKOTIAPHU aMalira OLIMPHII 3a-
pPYpaTHHHU 03ara KeJIulu OuiaH Oup Karopjaa, Typiu aa-
pakazard MHTETPAIMOH >KapaCHIapHU (aosuIamTHPAIH.
byHnnail xonaraa TabiuMm kapaéHM Ba WIMHMH TaJKUKOT-
JApHUHT MKTHCOIUN camapaJopJIuTH Ba HATHKaBHUIUTU
MYXHM aXaMHsIT KacO 3Taju;

100aj, MUHTAKaBUH Ba MUJUIMH Japakafard UKTUCOAUMN
KOHBIOKTYPAHUHT Y3TapHIly, aXOJIMHUHT peaj JapoMayia-
pH Xaxmu, geMorpaduk xonar Ba Oolika Kymiad oMuiiap
OTM ¢aonustura mxoOuit €kn canbuil TabCcUp YTKA3ZUIIH
MYMKUH. Ma3kyp Tabcup AapaxacuHu nporuoziam OTM
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OOIIKAapyB TUBUMUHHUHT MYXUM (yHKI[MOHAN Ba3udamapu-
JaH OMpuUTa ailylaHUIIUTa OJHO KeJlaIH.

IOkopuaa kaiia 3TwiraH OMHUIAPHUHT 0ab3u OMpiapy MHK-
Jopuii Kypcatkuuiap, 0ab3u Oupiapu cudar XycycusTura sra Ba
yJAapHU MaTeMaTHK MOJIeIUIap OpKaiu U(oJaam aesipiid MyMKUH
smac. OMUIJTApDHUHT MaTeMaTuK CHUMBOJUIapAa udopanam MyM-
KHH OYNraH XyCyCUsITIapyu COHMHUHT OIIN0 OOpHUIIHN SIKUH Ba Y30K
MCTUKOOII/1a F03ara KeJUIITN MyMKHH OYJIraH Y3rapuiuiapHy Ipor-
HO3JIAIl UMKOHUSTIAPUHHU KEHIalTUPAIH.

by 6unan 6ornuk xonga, OTM GomkapyBu TH3UMHIA UKTH-
COMK-MAaTEeMaTHK WHCTPYMEHTIapuaAaH (oimamaHnuin MyXuM
axamusT kaco atagu. OTM OomkapyBu TU3UMUAA UKTHCOUI-Ma-
TEMaTUK MHCTPYMEHTJIAPHUHT KYJUIAHWIMIIN KyHHIaru macana-
JIApHU XaJI ATHIT UIMKOHUSTHHH SPATUIIA MYMKHH:

® TalIKK MyXUT OMHUTAPUHUHT Y3rapuIliy Ba TAbCUPH J1apa-
YKACHHU WIMHK acOCIIaHTaH XOJIJ1a MPOTHO3JIAIIHNA aMaira
OLLUPUILI;

e OTM (daonusaTi HaTHKATAPUHU U(POIATOBUN aCOCUN KYp-
CaTKHWIap Ba TAIlIKM OMHJUIAp YpTacuaaru KOPPEJsIHoH
AJI0KaJOPIMKHH aHUKJIAL;

e OTM daonuaATuHHN peKaNATUPHUIIHUHT ax00poT Oa3acu-
HY aKUTAaHTHPHII;

e OTM ¢daonusatu camagopauruau 6axomani Oyinda kypcar-
KAYWIap TU3UMUHH TaKOMHUJUTAIITUPHILL;

e Oenrmiradras crpareruk Bazudanap noupacuaa OTM dao-
JMSITA caMapaiopJIury KypcaTKudaapy OuilaH NepcoHalHu
MOJIMI MOTHBAIMSIIAII MEXaHU3MUHUHT Y3BUH alloKa10p-
JIMTUHY TabMHHJIALI.

Ounuit TabnuM Myaccacasiapyja OomKapyB TU3UMU (HaOTUATH-
HUHT KOPPEJSLUOH-PErPECCUOH TaX IMJIMHUA amalira OIIUPHUIIIAH
aBBaJI, OMp KATOp XyCyCHUATIapra TYXTaauo YTUIITHA MaKcaara My-
Bo(UK 1e0 xucobmaitmus.

Koppensinuss Ba perpeccus CTaTUCTUK TaJKUKOTIAPHHHT
YMYMJIAIITUPHWITAH jkapaéHu cudaruna kypud unmkmmaau. [ly-
HUHT Y4YyH ylap ofarja KOppeJsLlUuOH-PErpecCUOH TaXJIui J1e0
HOMJIaHAAM. [apum TaxJawin KUIMHAETTaH KypcaTKuwiap KyQrt-
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JTUTH YpTacua aHUK alloKaJOpIUK MaBXyn Oyica, Koppemnsius
0O0CKHMYM amaira OIMpHIMAacAaH, OEBOCHTAa PErpecCHOH TEHT-
JaMaHu Tomumra xapakar KuiauHaiau. LlyHuHrIek, TaakukoT-
Jlap KaHJIauaup SHCH, OJAWH TAAKUK JTUJIMAaraH >kapa€Hra Te-
rumn  Oynca, KypcaTkhuwilap YypTracujgard ajaoKaJOpiIUKHHUHT
MaBXYyIJINTUHU aHUKJIAIl Maxcyc TaxJIHJI OObEKTHra ailaHTu-
puIaan.

Taxyun xapa€Huga KyJUTaHWIAETTaH YCIyOusT IIapTiv pa-
BUIIIAa cu]ar nmapameTpiaapu ypracuaaru OOFIUKIMKHI aHUKJIalll-
ra KapaTwiraH Ba MUKIOp KYypcaTKW4jiapu OpKaiu Oaxosamira
HYHANTUPUITAH yCIIyOusT Tap3uaa IypyXJIaHUIIH MyMKHH.

Tankuk >TUNAaETraH MKKA Ba YHIAH OPTHK OOBEKTHUHT CH-
dar mapamerprapu Ypracuaard KOPPENSALHOH aJIOKaJIOPIUKHH
aHUKJIAI y9yH: a) KaTopJIapHU Tapajuiesl TaKKocjai, 0) Koppe-
JSIUOH Ba TYPYXJIAaHTaH KaJIBaJUIApHU IIAKINIAHTHPHUII; B) KOP-
peNsIOH MaiaoH €paamuaa rpaduKHA SpaTHII yCIyOrnapuaaH
dhoigaaHuIIn MyMKHH.

WkkyHYM Ba yYMHYM aH4Ya Mypakkad, aMMO CTaTHUCTHUK
KUXATIAH WIMOHWIN OViraH ycimyOusT OYnu0, KOppemnsius Ko-
adunmeHTHHN XHCcoOIanm Ba YHHM CTAaTHUCTHK TEKIIUPYBUTA
acocCJaHaIH.

Yusukim Koppensnus Ko3QOUIMeHTH UKKH KOppersusiiaHa-
€Tran KypcaTkuwiap ypracuaaru ajoKaJopiuK WYHaIUIIapy Ba
OOFIMKIMK napaxacuHu udonanad Oepagu. Maskyp koddduuu-
€HTHM XUcoOall yuyH Kyiuaara GopMylIaHuHT Kyniaad Monuu-
KalusIapy UIuiad YUKUITaH:

Xy—X*y
r= —— (2.2)
Gy * Oy

Tannad onuHraH y3rapyBUaHJIApHUHT SIKYHUH KYpcaTKU4JIapu
Oyiinua XucoO-kuroOnap amaira OMMPUITAHAAH CYHI, YU3UKIH
Koppersnus KodppuuueHT Kyinaaru popMysa acocuaa aHUKI1a-
HUIIN MyMKHH:
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Xy XXy
n n_n

(&) -

Perpeccus Ba koppensius ko3ddunuentiapuan 6enrmnad oe-
pyBUM CHUMBOJUIap Oup-Ompura mMoc kenaau. byHma xoppensims
K03(pPUIMEHTUHUHT SKyHHIM HaTHXalapu KyiHuaara tap3aa udo-
JAJTAaHUIN MyMKUH (2. 9-o1caosan).

s 2.2)

2.9-scaosan
Yu3ukiau koppeasiuusa Ko3(ppuuueHTHHN 0axXo1aml Me30HIapH

Uusukimu koppessinus | AJOKaJopiuK
- pp P ATNOKaIOPIAMKHUHT H(OTaTaHUIIN
KYpCcaTKH4In XyCyCHSITH
=0 MaBXKy/Jl SMac
X HMHT Kynaiumu Y HUHT Kynaiumura
O<r<1 OeBocura
o0 Ketaau
X HUHT Kamaiuumy Y HUHI KaMaluiura
-1<r<0 TECKapu
o6 Kenaau Ba aKCHHYA
Xap OuMp OMWJI Y4YyH HATHXXaHUHT OH
=1 (hyHKIMOHAI P OHD Yy P
XYCYCHUSITU MOC KeJIaJau

Koppensumon anoka Ba KOppensuus HHACKCH YW3HUKIU Ba
YU3UKCH3 AJOKAJOPIMKHUHI HUCTAJIraH LIAKIWAA KOPPEJSILMOH
aJIOKaJOPJIMK Japa’kKaCHHU aHUKJIALI Y9yH KyJUlaHWwiaau. Maskyp
MKKH KYpcaTKu4 (akaT ajloKaIOpIHK IIAKIN Ba perpeccus Yn3uru
aHMKJIAHTAHJaH CYHIpa XUCOOJaHUIIN MyMKHH.

@ukpumm3ya, 3apypHil Oyiaran TyXTanumnaaH KeiuH OeBocuTa
KOPPEISILUOH-PETPECCUOH TaXJINITa YTAMHU3.

TanKMKOT MIIMHUHT OOBEKTH cudaThga OJUHTaH TOIIKEHT
JIaBJIaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH MablyMOTIIapuaaH (doiinana-
HaMH3.
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2.10-3rcaosan

TouKeHT AaBJAT HKTHCOAHET YHUBEPCHTETH GOLIKAPYBH
(Ga0THATHHUHT KOPPEJISIIIHOH-PErPecCHOH TAXIHIM YYYH TaHIa06
OJIMHIaH KypcaTKkuuiap IuHaMuKacu*!

1 ,3 E 1
= = < = =
5z 2 | £E =58 | E3<| E.
I EZ s & a = £z g2 2 £ 5 =]
~0 = 5 = S a I RS o2 g > = O =R
E s 5 o < = o S 8 5 = = o
CESEE| 2| 25E| gEEl Egé | csE| f2E
cEs2%| 1 38| 25E| 15879 I &5 g - |;’5=3‘
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= S T | > a S [ ARt W E e Mo e = ] = > = =
BEZ2-E|7gE|BES|TERE| TEEE |TEEF|TEEE
ngEET| & | LBE| fE°| fgE | EiE| siT
> 2 A 1=} S| s = o % B = 5 & s =
=E g | ZE © g5 E SER| CF
= o= = L) § § E
Y X, X, X, X, X, X,
48511000 5046 4433 7148 442,5 184000 26839000
51390000 4262 413,75 7152 428,75 199000 33641000
53568000 4895 460,5 7519 423,75 206000 40958000
72714000 4836 455,75 10202 424.5 2101000 50961000
140826000 7040 463,25 8929 3555 3984000 56841000
266098000 13083 650 9302 498,5 4770000 88051000

KoppensuMoH-perpeccuos TaxJIWIHU aMaljra OLIMpPHILJIA
TomkeHT naBiaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETU OolIKapyBU (ao-
JTUATH caMapaJopiuruHu Oenrunald OepyBun Mebép cudarua
YHUBEPCUTETHUHI MW JaBOMHJA OJITAH *aMU Japomanu (¥3-
rapmac Y) Ba yHTa TabCHUp 3TyBYM oMuiutap cudaruna (¥3rapys-
qujaap Xn):

X, — ranabanap KOHTEHIeHTH (Hadap);

X, — mpotheccop-yKuTyBUMIIAp MITAT OUPIIHMKIIAPH,

X, — TYJIOB-KOHTPAKT CYMMAacCHHHMHI ypTaya KMAMaTh (MHUHD
cym);

X, — OomkapyB anmapary, Xu3Mar KypcaTyBud Ba TEXHUK XO-
JUMIIap IITaT OUpIUKIapH;

X, — nIMuH Ba XM3Mar KypcaTuil (paousTHAAH OIMHIaH KaMK
Japomajl XakMu (MUHT CYM);

4 TagKMKOT HATHKAAPU ACOCH A MyalTi( TOMOHU/IAH IIAKIIAHTHPHUIITaH.
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X, — MIIl XaK¥ Ba yHTa TCHIIAIITHPUITaH TYJI0BIap (MUHL CYM)
OJIMHTaH.

Taxymn 2015-2016, 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020 Ba
2020-2021 ykyB Hwinapu AaBOMUAA NIAKIUIAHTAH KYypcaTKU4Iap
acocua amaira omupuiau (2. 10-ascaosan).

2.11-31caosan

TomkeHT AaBJaT HKTHCOANET YHUBEPCUTETH OOIIKAPYBH
(haoauaTH camMapagopIMru KypcaTKu4JIapuHUHT
KOppeIsiHOH AJOKAXOPJIUTH MaTpuIacu?

Y X, X, X, X, X, X,
1 2 3 4 5 6 7

Y 1

X, | 0,984584708 1

X, [ 0,938664758 0,975027002 1

X, | 0,523731289 [0,430608365 | 0,453868539 1

X, |0,418337493 [0,541321021|0,659591235 | 0,012675746 1

X, [0,907201402 [0,829888296 | 0,75081042 |0,740700082 |0,066774415 1

X, | 0,95875796 [0,923566986 |0,913740539 (0,692605123|0,375944427(0,91680561| 1

2.11-xanBanga KEITUPWITaH KOPPEISIMOH  aJIOKaJIOPIUK
MaTPULACUHUHT OWPUHYM YCTYHHJA KEITHPWITaH MabIyMOT-
nap, TOWIKEHT naBiIaT MKTUCOAMET YHHMBEPCUTETH TOMOHUAAH
OJIMHTaH JapoMaJ XaXMHUIa axaMusATIN TabCUp O3TYyBUH ¥3-
rapyBunnap cubparnna X, (tanmabamap kontenrentd — 0,98);
X, (M Xakp Ba yHra TeHIAWTHpWIran Tynosiaap — 0,96);
X, (mpodeccop-ykutyBunnap mrar Oupnuknapu) — 0,93 Ba
X, (nnimuii Ba Xu3Mar Kypcaruil (aolMATHIAaH OJMHTaH Ja-
poman — 0,93) kaiin >TUII MUMKOHMHM Oepaau. AWHM MalTAa,
X, (Gomkapys anmaparu, Xu3Mar KypcaTyB4d Ba TEXHHK XOIHMM-
nap wrar oupinukiapu — 0,42); X, (TYI0B-KOHTPAKT CYMMACHHUHT
Vpraua kuitmatu — 0,52) y3rapyBUHIAPHHUHT KaMU JapoMajl Xaxk-
MHTa TabCHp Japa)kacu IOKOPH 3Mac. TYIIOB-KOHTPAKT CyMMacHu

42 TaIKHUKOT HATHKAJIApH acoCKIa MyalTi() TOMOHH/IAH [IAKIUIAHTHPHIITaH.
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KOpPOHABUPYC MaHJAeMusicH cabad aespiu Y3rapuiicu3 KoiaraHjiu-
ru, OOIIKAPYB ammapaTuaard XoJuMiap COHU aiiHaH Taiadamap
COHMra OOFJIAHTaHJIUTH YYyH yJaap Mofesl TapKuOuaaH 4ukKapud
TalUIaH/H.

YHUBEpPCUTET JapoMajura TabCHpP OTYBUM OMUJUIAPHUHT
MyXMMJIHIIMK Jlapakacura Kypa, Kyiunarnda rypyxiaanam: X, X,
X, X X,BaX,

Taxymnap TOmIKeHT JaBiaT UKTUCOAMET YHUBECUTETH OOII-
KapyBH y4yH axaMUSTIU OynraH Oup Karop XyjlocalapHH KaiiJ
ATHUII UIMKOHUHU Oepaau. XycycaH:

— Tanabanap KOHTEHT'€HTH Ba MPOQeccop-YKUTYBUMITAPHUHT
mTar OupnukiIapu ypracuaaru rokopu mapaxanu (0,97) anoka-
JOPJIMKHUHT MaBXyAIUrd. AiHY naiftaa ranadanap KOHTEHTCHTH
Ba OOIIKApyB armapaTH XU3MaT KYypcaTyBud Ba TEXHUK XOIUMIIAP
mrar OUpIUKIapu YpTacuaard KOppesiuoH aloKaJopiuK Japa-
xacu ypraua (0,54) 6ynran. Bynaan tamkapu, OomkapyB amma-
patu yHHBEpCHTET (AOTHSATHHUHT TAapOMaJIMIINK Japakacura
KUAIUN Tabcup YTKazMaiau. bynmail xonar Tamabanap KOHTEH-
TeHTH Ba npodeccop-YKUTYBYMIAPHUHT IITAT OUPIUKIAPH COHU
OwiaH OOFNWK Macajajap YHHBEPCUTET OOIIKAPYB TU3UMHHHUHT
JMKKaT-ybTHOOpH A OYIUIIN JI03UM OYaraH OupuHYM HaBOaTIaru
Macasia KaHJIUTHIaH Jajaonar Oepasm;

2.12-51caoean

TomkeHT AaBIaT HKTHCOAMET YHUBEPCUTETH OOIIKAPYB (aonusi-
THHHHI KOPPeISIiHOH-PErPeCcCHOH TAXIHINAA KYJIIAHUIAIUTaH
acocuii oMuJLIapHu UoaaaoBUH KypcaTkuwiap®

T/p Y X, X, X, X,
1 48511000 5046 4433 184000 26839000
2 51390000 4262 413,75 199000 33641000
3 53568000 4895 460,5 206000 40958000
4 72714000 4836 455,75 | 2101000 50961000
S| 140826000 | 7040 463,25 | 3984000 56841000
6 | 266098000 | 13083 650 4770000 88051000

4 TaIKKKOT HATHXKAIAPH acOCHIa MyalTi() TOMOHHU/IAH [IAKIUIAHTUPHJITaH.
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— OOIIKapyB amnmapary Ba Xu3Mar KypcaTyBUd XOJUMJIIap MITaT
OupnukiIapu OWiIaH WIMHK Ba XH3MaT Kypcaruil (HaoiausTHIaH
OJIMHTaH JapoMaj] ypTacuJaru axamHusATCU3 Japa)kajaru Koppe-
nsiuoH anokaaopnuk (0,06) wiMuii TagKUKOT WIJIAPUHU Talll-
KMJI 3THUIIAA KUAJAUA KaMUWIMKIAp MaBXKyUIMTHHU KypcaTaiu.
BbomikapyB anmaparu WIMHNA-TAAKUKOT WIUIAPUHH OMUO OOpHILL,
YAQPHUHT HATIKAJTAPUHU THKOPATIAMITHPHUIN, TETULIUTA HHPpa-
TYy3WIMaHU IAKJJIAHTUPUILJIATH POJIM Ba aXaMUSTUHU OLIMPUILL
yuyH (yHKIIMOHAJ BazudanapHu KalTagaH Kyprud YHMKHUIIH JIO3UM;

— npodeccop-YKUTYyBUMIAp IITAT OUPIUKIAPH XaM[a TYIIOB-
KOHTPAKT CYMMAaCHHHHTI ypTadya KUMaTH ypTacuaaru KOppesinu-
oH anokaaopnuk (0,45) TYIOB-KOHTPAKT CyMMacUHH Oeruianmaa
npodeccop-YKUTYBUMIAPHUHT HMII XaKU Ba YHra TEHIJIALITHPHII-
rad TYJIOBJAap CaJMOFU KaTTa SMaclurujiaH jganonar oepaiu. by
sca, ¥3 HaBOartuaa, npodeccop-yYKUTYBUMIAPHUHT MEXHATTa XaK
TYnam Ba MOAJIUI parOaTiIaHTUpUII OYiinYa KyIuMYa 3axupasiap
MaBXXyUINTUHU KypcaTau;

— TomkeHT naBnar MKTUCOAMET YHUBEPCUTETU JKaMHU Japo-
MaJUIapy Ba TYJIOB-KOHTPAaKT CYMMAaCHHMHI ypTada KMMMaru yp-
TACHJIaTd KOPPEJSILIUOH AJIOKATOPIUKHUHT MYBTAIWI Japa)kacu
(0,52) ranabanapHUHT OMp WWIIUK TabJIUM YYyH TYJIOBIAPHU J1a-
PaKaCUHHHT TYXTOBCH3 OIMIMPHO OOpHUIIHTa X0XKAT KOJAUPMANIH.
bynnan tamkapu, UCTEHIOMIM Ba UKTUIOPIM Tanadanap y4dyH
KOHTPAKT-TYJIOBIApH OYHnYa TETUIIIN UMTHUE3NAp OepuIl UMKO-
HUSATUHU KEHrauTHUpaIu.

Koppensunon-perpeccuon TaxJnia JaBOMHUAA aXaMHSITIAIUK
Japakacyl macT OYiraH OMHJUTAPHUHT YMKAPUO TallJIaHWINN Ha-
TIKACH/Ia, MOJICIIJIa TAbCHUP Japa)kacu IOKOPH OYyiraH TypTTa y3-
rapyBu, ibHU X (Tanabanap KoHTeHrenTn), X, (mpodeccop-yKu-
TyBYMJIap wtar Oupiukiapu), X, (MIMHMA Ba XU3MaT KypCaTHIL
daonuaTuaan onuHran gapoman) Ba X, (MII Xakd Ba yHra TEHT-
JAIITUPWITAH TYJIOBIAP) KOJIAUPUIIN. Tabcup noupacu axaMusiT-
cu3 OYiraH MKKM y3rapyByad X, — TYJIOB-KOHTPAKT CyMMaCHHUHT
ypraya Kuiimaty (MUHT CyM) Ba X, — OOIIKAapyB anmnapard, Xu3Mar
KypcaTyBUM Ba TEXHUK XOIUMIIAP INTAT OMPIUKIAPU MOJEIIAH
YUKapuO TallJIaH/IH.
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2.13-a1caosan

TouIKeHT 1aBJAT HKTHCOAUET YHUBEPCUTETH DOLIKAPYBH
($aoUATHIa TALCHP ITYBYH ACOCHIT OMUJIJIAPHUHT perpec-
CHOH cTaTucTUKAcCHH

Kyn xapmum R 0,999928625
R-kBagpar 0,999857255
Mewbépnii R-xBaapar 0,999286273
CTaHaapT XaTOJIUK 2297768,798
Ky3arnmiap conn 6

AManra omupWITaH TaxJIHJ HATWXKACUAaH OIMHTAaH perpec-
CHOH CTaTHCTHKA Kypcarkuwiapu 2.13-sxcadsanna y3 ndomacuau
TOIITaH.

2.14-xcaosan

TomkeHT 7aBJaT MKTHCOAUET YHUBEPCUTETH 0OIIKAPYBH
(haonuaTHra TAHCUP ITYBYHU ACOCUIT OMUJIJIAPHUHT
JAMCIIEPCHOH TAXJIMJIH HATHIKAJIApH*

JlucnepcuoH Taximi

df SS MS F Axamusmaunux F
Perpeccust 4 3,69819E+16| 9,24546E+15 | 1751,120544 0,01792056
Komnank 1 5,27974E+12| 5,27974E+12
Kamu 5 3,69871E+16

Kosppuyu- | Cmanoapm
enmuap xamonuxk  |t-cmamucmura| P-kypcamxuy | Kyiiu 95% | FOxopu 95%

Y - kecumu| 91100254,18 [ 26861505,26 | 3,391479863 | 0,182538856 [-250207531,2| 432408039,5

X, 28923,3971 |2231,129619 | 12,96356646 | 0,049011322 (574,2073635| 57272,58683

w4

N

-512129,1463| 97994,6871 |-5,226090939 | 0,120360785 |-1757269,704| 733011,4111

>

. 0,872287683 |2,221568657 | 0,392644936 | 0,76180886 |-27,35541851| 29,09999388

e

. 1,419859077 1 0,273259137 | 5,196016831 | 0,121040801 |-2,052227469| 4,891945623

4 TagKMKOT HATHKAIAPU ACOCH A MyalTi( TOMOHHU/IAH IIAKJIAHTHPHUIITaH.
4 TagKMKOT HATHKAIAPU ACOCH A MyalTi( TOMOHHU/IAH IIAKJIAHTHPHUIITaH.
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2.14-xanBanga KeJITUPWIraH XUCOO-KUTOO HaTHXKajlapu aco-
cuia KyIl OMWUIN PErpecCUOH MOJEN KyHUAaru KypHHHMINTra 3ra
oyau:

Y=91100254,18+28923,3971*X -512129,1463*X +
0,872287683*X,+1,419859077*X, (2.3)

MasbnymoTnapian KypUHaIuKd, Tajabamap KOHTCHICHTH-
HUHT JKaMHu Japomajara tabcupu 12,9 koadduimentra TeHT
Oynran Oynca, WIMHHA TaIKUKOTJIAapAaH oiluHraH napoman 0,4
k03 PUIMEeHTHH, WII XaKW Ba YHra TEHINIAIITHPWITAH TYIJIOB-
JApHUHT TabCUPH AapaxacH 5,2 K03 (HUINEHTHHU TAlIKWI ITIaH.
[Tpodeccop-YKUTYBUMIAPHUHT MITAT OUPIMKIAPUHUHT OIIUO
OopHIIM JKaMHU JapoMa]] XaKMUHHUHT MTaCaHIIUTa OJIM0 Kelaau
(-5,2 xoadppunment). bynaan kypunaauku, npodeccop-yKuTyB-
qyuiap Ba Tanadaiap COHU YpTacuaard ontuMai HUCOAaTHH Iia-
KJUTAaHTUpUIL, Tmpodeccop-YKUTyBuniaap GaoJusTUHHH MOIIUN
parOaTnaHTHPULI, IIYHUHIEK, YHUBEPCUTET TOMOHMJAH MaM-
JaKaT axOJMCHUHU OJNMHA TabiuM OWJIaH KaMpPOBU JapakaCHHU
omypunl O0opacuaaru 4opa-tajgdupiapu MyXUM axaMmHsT KacO
3TaaH.

Opupod stun 3apypku, X,, X,, Ba X, y3rapyBuuIapHUHT OJI-
aunard ko3dduuuenmiap Kyiu Ba IOKOpU yerapaiapu y3 nuura
0 KuiiMaTHH OJTraHJnIru cadadiy MoaelgaH X XS, Ba X6 y3ra-
pyBUMJIApHM YMKapuO robopuin jgo3uMm Oynaau. UyHku nmpodec-
COp-YKHUTYBUMJIAp COHM TaJlabaiap COHMTa, WIIl XaK{ dca nmpodec-
COP-YKUTYBUMJIAp COHM OmiaH 4n3ukiau Oornanrad. llyHuHrIexk,
X, — WIMui Ba XM3Mar KypcaTuil (aoiusTHIaH OIMHIaH 1apoMal
XaKMH XaM YMYMUH 1apomMagHuHr 1,7 GOU3WHYU TalIKuI KHJITaH-
Uy cababiau MojienIaH YuKapuo 100opusiaIu.

TaxJIMIHUHT  SKyHUH OOCKMYMAA aXaMUSATIMIUK Japaxa-
CH DHI 10KOpH Oynran omui cudaru X, xonaupuiau. Ba mas-
Kyp OMWJIHMHI TabCUPH JAapakacu aHukKiIaHmu (2.15-ocadseanca
Kapaicum).
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2.15-scaoean

TomkeHT AaBJIAT HKTHCOANET YHUBEPCUTETH OOLIKAPYBH
(a0 IUSITHHUHT KOpPpeJIsIHHOH-PerpeccuoH TaXJIHINAA
KY/UIAHWIAAUTAH aCOCHI KYpcaTKU4

Y X,

48511000 5046
51390000 4262
53568000 4895
72714000 4836
140826000 7040
266098000 13083

[y ypuHma Kaig 3THUII KEPAaKKU, KOPPEISLIUOH-PErpPECCUOH
TaxXJIWIHU amMajira oIMpHIIa OMp KaTop XycycusTiapra 3THOop
KapaTWINIIK JI03UM Oynaau. XycycaH, perpecCUOH TaXJIMjl HaTu-
KacuJa IAaKJUIAaHTUPWIAAUIaH TEeHINIaMa y3rapyBUaH KypcaTKud
IIPOTHO3MHM y3rapMac KypcaTKM4d OpKajdu aHUKJIAIl UMKOHUHU
Oepanu. Perpeccron Mozen axaMUSTIIMIIMK Ba MOCIIMK JJapakacu-
ra Kypa TeKIMpHO KYpUIUIIN JO3UM. ByHMHT yuyH Koppensuus

MaﬁHOHH [aKJUIaHTUPpUWIIaaun.

2.16-3caosan

TomkeHT AaBJIAT MKTHCOAMET YHUBEPCUTETH OOLIKAPYBH
(baoausiTara TALCUP ITYBYH acocHii oMuaHHHT (X))
perpeccHoH cTaTuCTHKACH*

K¥yn xamm R 0,984584708
R-kBazgpar 0,969407047
Menépuii R-kBagpar 0,961758809
CraHjapt XaTonuK 16819227,59
Ky3zaTtunuiap conn 6

Awmaira OIIMPUIITaH TaXJIMJI HaTWKACUIAAH OJIMHIaH PErpec-
CHOH CTAaTUCTUKA KypcaTtkuuiapu 2.16-ocadsanna y3 nbonacuHu

TOIIT'aH.

46 TaqKMKOT HATHKAIAPU ACOCH A MyalTi( TOMOHU/IAH IIAKJIAHTHPHUIITaH.
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2.17-xcaoean

TomkeHT 1aBJIAT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH OOIIKAPYBH
(baojauaTHra TABCUP ITYBYU acOCHi OMHIIHMHT (X )
JAUCIEPCHOH TAXJIUJIN HATHKAJapu*’

Jucnep-
CHOH
TaXJIHIT
df SS MS F Axamusmaunux F
Perpeccust 1 3,58556E+16| 3,58556E+16 |126,7490654 0,000354615
Konauk 4 1,13155E+15| 2,82886E+14
Kamu 5 3,69871E+16
(Kooghpuyuenm-| Cmanoapm | t-cmamuc- | P-xypcam- Kyiiu 95% | FOxopu 95%
aap XAMOIUK muka Kuu
Y-kecumn| -59505836,67 |16186532,99 (-3,67625585510,021273817 -104446857 |-14564816,38
X1 25283,23426 [2245,743988| 11,25828874 (0,000354615|19048,04936|31518,41916

2.17-xanBanga KeJITUPWIraH XUCOO-KUTOO HaTHXKalapu aco-
cuaa KyHuaara perpeccloH MOJIeNra 3ra OYIanK:

Y= -59505836,67+25283,23426*X, (2.4)

Kangsan mabiiymOTnapuiaH KypHWHAIWKH, TOINIKEHT JaBiar
MKTUCOAUET YHUBEPCUTETH KaMU JapOMaJIApUHUHT MIAKJIIaHU-
IIM/Ia OHT IOKOPU TabCUp Japaxacura sra Oyiaran ysrapysuu X,
(TamabGanmap KOHTEHTeHTH) ypTa Xxucodma 10 dbousra ommpunuimm
VYHuBEepCUTETHUHT xaMu AapomaauHu 304 352 772,5 MuHr cym
MUKIOpHIa OYTUIINHY TabMUHIA0 Oepau.

[ly 6unan Oup Karopja, UILIA0 YUKUITAH MOJICITHUHT aXaMu-
SATIMIMK Ba MOCITHK JJapa)kacl HyKTau Ha3apuaaH KyWuaaruiapHu
KAl 9TUII MyMKHH:

VYmly MoJen CTaTUCTUK axaMMATIM XUCOOJaHAaIu, YyHKH t
xkputuk — 2,570582; t(b )=-3,67; t(b,)=11,25; It(b )I>t kritik=2,57;
It(b,)I>t kritik=2,57 Tamkun 5Tras.

bynnan rtamkapu, @umep kodpduuuentu F=126,749>F-
xane.=0,0003 6ynrann yuyn Y=-59505836,67+25283,23426*X

47 TaIKMKOT HATHKAIApU aCOCH A MyalyTi() TOMOHU/IAH IAKJIAHTHPHUIITaH.
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MOJIENIM CTAaTHUCTUK axaMUATIN Ba MIPOTHO3JAII YUYH SPOKJIU XHU-
cobmananau.

MonorpadusHUHT UKKMHYM O00MJa amaira OIIMPWIraH Taj-
KMKOT HaTWXKaJlapu acocua KyWnaaru Xyjaocajaap Kaia dSTHILIN:

1. MamnakaTuMu3 OJMI TabIuM THU3UMHU (DAOJIUATUHUHT KO-
pHUI XOJIaTH TaxXJIWIN y30K MYAJATIN TabCUP ATHUILI XyCYCUSATUIA
sra Oyaran Oup KaTop OMHJUIAPHH 3BTHPO(] KWIUII MyMKHUH. Xy-

cycaH:

Onwuii TapauM Myaccacanapu OOmKapyB TH3UMHU (AOTUATUTA
V30K MYJIATIU TAbCUP ITYBUU TCHICHIUSUIAp CU(aTH/IA:

OJIUH TabJIUM OWJIaH KaMpOB Japa)KaCUHUHT OIIUPHUII 00-
pacunaru gasnar cuécatu OTM Taxcui onaérrad tanada-
Jap COHMHMHT TYXTOBCHU3 KYTaWUIINTa OTUO KeJasu;
Tajnabanap Taxcui ojaéTraH Xyayuiap ypracujarud JIuc-
npornopuusiapau 6aprapad >Tum yuyH xyaymiapaa dao-
JUST IOpUTAETral MaMiIakatumMu3 Ba xopmwxkuid OTM ¢u-
JMaJuIapy, UIYHUHIZIEK, 1aBJIaT-XyCyCUl MIEPUKYNIIUTH Ba
xycycuit OTMnap TapMoru siHaJja KEHralTUPUIIaaH;
tanabanap Ba OTM conuHuHr ommb OOopuIIM Xamaa Tab-
auM cu(daTUHU OMmMpHUIN OYyirdYa TanablapHUHT KaThHi-
JanIyBM HaTWKaculla WIMHUN Japaka Ba YHBOHJapra sra
Oynran mpodeccop-yKuTyBumiapra OyiraH Tanad sHama
OILIA]H;

WIMHUH Japaka Ba yHBOHJIapra sra OynraH mnpogeccop-yKu-
TyBUMWJIapra Oyiarad TaqaOHUHT om0 OOpHIIM, MaMilakaT
Ba YHUHI MUHTAKQJIAPUHU WKTUMOUN-UKTUCOANN PUBOXK-
JAHTHPUIIA WIMHA-TAIKAKOTIApD Ba MHHOBAIMOH (hao-
JUSTHUHT POJIM Ba aXaMUSTUHUHT Ky4daWHWIIU, UKTHIOP-
U E€IUTApHU JOKTApaHTypa WHCTUTYTJIApHUra >Kajnd STUII
OpKaJdM WJIMHHA CaJOXMATHU OLIMPHUII Oopacujgard 4o-
pa-Tanoupiapau GaoUTAIITUPUIITHE TAKO30 ITAH;

OTM ra monusiBuil Ba akaJeMHUK MYCTAKWUIMKHUHT Oepu-
JMIIY HAaTWKACUAA YJAPHUHT MOJIMSIBUN MMKOHMSITIApU
KeHTaino 6opanu. MonusBuii pecypciapHu CTPaTEeruK Mak-
CaJUlapHU aMaJjra OLIMpPHILTa HYHAITHPUIL Ba YIAPHUHT Ca-
MapaJopJIUTrHHNA TAbMHUHIIAII YCTYBOPIIHK KacO ATau.
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Onuii TabUM Myaccacanapu OOIIKapyB TU3MMH TOMOHHIAH
Oaprapad STHIHIIH JT03UM OYIraH MyaMMOJIap KyMJIacura:

— OTM daonusar onmub 6opaérran npodeccop-yKUTyBIMIAp Ba
Tanabanap COHM ypTacuaaru OonTUMai HUCOATHU TabMUHJIAIIL

— OTMpa daonusat roputaétran npodeccop-yYKUTyBIMIAp-
HUHT WIMHI CalIOXUSATUHU sTHA/1a OIIUPHIIL;

— OTMHuHT MOAIMA-TEeXHUK 0azacu MycTaxkKamuiall, Tanxada-
Jap TypapXoi MakKMyaJlapuHU KEHIaWTHpHIL Kabu MacaiajlapHu
XaJl STHJIUIIN JTO3UMIMTUHU KUPUTUII MYMKHH.

2. TankukoT oObeKkTH cudaTuaa OMUHTAH TONIKEHT JaBiar
UKTHCOIUET YHUBEPCUTETHAA OONITKAPYBHUHT TAPKUOUH Ty3MIMa-
CUHM TAIlIKHMJI STHUII Ba OAHO OOpUIN, IIYHUHINEK, (PAOTUITHUHT
MOJIMSIBUM HaTIDKANIAPH TaxJIWIM KyHUAaruiapaan ganonar oepa-
I

oupunuuoan, TIINY GouikapyB TH3UMUAA KYIITaHUIAETIaH MO-
JEIHUHT (3kapaéHiii OOIIKAPYB MOJIEIIN) OJIUH TAhIUM TH3UMH OJI-
JUra KyWuiaral cTpaTeruk MakcaaiapHu MyBaddakusiu amanra
OLIMPHUIIl UMKOHUSTIAPUHU Yekaiiau. by aca, OupuHun HaBOaT/a,
OomKkapyB cyObeKTIapu Ba OOBEKTIAPUHUHT ¥3apo ajoKaJop-
TUKIard (aoNMUSATHU TALIKWJ 3THUII MEXaHU3MJIapU camapaaop-
JUTHU JapakKaCUHUHT MAcTIuru OwnaH wu3oxjananu. Ly Owman
Oup Karopa, )KaMOATUYMIMK OOIIKAPyBU OpPTaHIapH XHCOOIaHTaH
Bacwuitmuk Kenrammu Ba Kamoatunnuk Kenramuuauar OTM dao-
TUSTUHYU CTPATErHK PUBOKIAHTUPUIN OYHNYa KapopiapHU Kalyi
KWJIUIIIA XaMIa YJIApHUHT WKPOCHHU TabMUHJIAIMIIATA POJU Ba
aXaMUATUHUHT €Tapiid IMACIUTUHU KypcaTud OepMOKIa;

UKKUHYUOAH, OOIIKAPYB TU3UMUHHU ONTHUMAJUIAIITHPULT OYiin-
Ya amaJjira OIIMPWITaH Yopa-Taa0oupiap sKyHUIa OONIKApyB arl-
MapaTHHUHT KeHraiuno Oopuiura onub kenraH. [Ipodeccop-yku-
TyBUYM Ba OOIIKapyB ammapard XOAWMIIAPH IITAT OUPIUKIApH
¥pracugaru HUCOAaTHUHT CYHITH MKKH Hui naBomuaa 76,7 dous
Japaxkajia CakIaHuO TYpUIIM MyaMMOIU XOJamiapAaH OupH Xu-
coOmanaay. YyHKH YHUBEPCHTET JapOMaJIAPHHUHT aCOCHUI
KHUCMHU aliHaH MpoQeccop-YKUTYBUMIIAPHUHT acOCUH (HaoiusITH
Mapka3u OynraH TabIuM XxuszMaTinapuiaH onuHagu (2021 iunna
92,8 housn);
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yuunyuoan, THNY ToMOHUIAH AapoMajyiap Xa)KMUHU OLIMPHUILI
MakcaJuJa amaira omupuiIaéTral dopa-tagoupnapaa Oup mpo-
deccop-YKuTyBUMTa TYFpPU KelaJuraH Tajadanap COHMHU KECKUH
ommpuuIra ycryBopiauk 6epuiras. ['apun 2017-2018 finiap naso-
MHUa Ma3Kyp HHCOAT OakajaBpuaT Ba MarucTparypa WyHaJIUIIuaa
10,5 nvu Tamkun stran Oynca, 2021 ¥unna 16 tarada, CUpTKU Ba
WNxxkuHun myraxaccuciauk WyHamummaa 20 man 30 rava kymaii-
tupwirad. By mnpodeccop-YKUTyBUMIApHUHT TabIUM Ba WI-
MUI-TQAKUKOT UIIUTAPUTra, ITYHUHTIEK, YIAPHUHT PyXUH axXBOJIH Ba
cayioMaTaurura canouii Tabcup kypcaranu. [y 6unan 6up kKarop-
Jia, TanabalapHUHT TYJIO0B-KOHTPAKTJIApU MUKJIOPHUHUHT TYXTOBCHU3
o0 OOPUINY MIAPOUTHIA YHUBEPCUTETHUHT JAPOMAITUINK J1apa-
JKaCMHU TabMUHJIAITHUHT OyHAal ycynunaH GolgalaHuIIl I0KOpH
MaJlakajid MyTaxacCUCIIapHU Talépiail UMKOHUSITIIAPUHN YeKJIalll-
ra oau0 Kejaau;

mypmunyuoan, OJUM TabIUM Myaccacajapu Japomajiiapu
Ba Xapaxarjapu ypracuaard HUCOAaTHHHT omu0 OopHImM WI-
MUR-TaIKUKOT Ba MHHOBAIMOH (DAOTUSTHA MOJTHSUTAIITHPUTITHIHHT
SIHT MOJIEJUIApUHM UILIA0 YMKUII Ba aMajauETra >KOpU STUILIHU
Tako30 3Taau. Xycycad, T VYna »xamu xapaxaTJIapHUHT KaMU
napomazuapra HucOaru 2017 ¥unna 87,3 dousra teHr Oynrax
oynca, 2018 iinnga 87,7 dous, 2019 tiunga 84,9 powus, 2020 finnma
80,0 dowms, 2021 fimnma 75,8 ¢ous mapakacuma Kang dTwirad. by
X0JaT YHUBEPCUTETHUHT WIMHN-TAAKUKOT Ba MHHOBAIIMOH (ao-
JTUSATHHA MOJIASIIAIITUPUIIT UMKOHUSTIAPUHU KEHTalTUPATH.

3. TomkeHT naBnaT MKTHCOAMET YHUBEPCUTETHU OOIIKApyBHU
(haoTMATHHUHT KOPPENSLUOH-PErPECCHOH TaX MM HaTHXKaJlapH
KyHuaaruiapHu Kypcatud 6epaau:

TolkeHT qaBnaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH KaMHU JapoMa/ijia-
PHHUHT HMIAKJUTAHUIIHA SHT FOKOPU TabCUP JAapakacura sra 0yiran
y3rapysun X, (Tanabanap KoHTeHreHTH) ypTa Xxucobna 10 pousra
OLLIMPWINIIN YHUBEPCUTETHUHT kaMu aapomanunu 304 352 772,5
MUHT CYM MHKAOpHIa OYIMIINHA TAbMUHIA0 Oepam.

[y 6unan Oup Karopaa, UIUTA0 YUKWITAH MOJACITHUHT aXxaMHu-
ATIMIIMK Ba MOCIIMK Japa)kacl HyKTau Ha3apHuaH KyiuaarujiapHu
KAl 9TUI MYMKHH:
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VYmby MoJen CTaTHCTUK axaMHUATIN XUCOOJaHaIu, YyHKH t
xkputuK — 2,570582; t(b)=-3,67; t(b,)=11,25; It(b )I>t kritik=2,57;
It(b )I>t kritik=2,57 Tamkui oTraH.

bynnan Ttamkapu, ®umep xorpduuuentu F=126,749>F-
xanB.=0,0003 6ynranu yuyn Y=-59505836,67+25283,23426*X
MOJIEJIM CTaTUCTUK aXaMHATIM Ba MPOrHO3JAI YUyH SIPOKJIN XHU-
cobnmaHau.
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II1 BOB. OJIUM TABJIUM MYACCACAJIAPHJIA
BOIIKAPYB TUBUMUHU TAKOMWJIJIAILITUPUII
UYIJIAPU

3.1. Oumii TABJAUM Ba HILIA0 YUKAPHII YpTAacuaa
HHTErPALMOH KAPAEHIAPHH TALIKHJI dTHII

Oumii TAbJIMM Ba UKTHCOAUET CyObeKTIapu (PaoTMSITUHHA
HHTErpalusajIall Macajajapu, (puKpuMH34Ya, OJIUH TAbJIUM
COXaCHJATH HMHTEIrPALMOH KAPACHJIAPHHMHI Y3Mra XocC Xycy-
CHAATIAPU XaMJIa HUKTHCOAUET CyObeKTIapu (PaoJusiTHHHUHT
CTPATeruK HYHATHILIAPH HYKTau Ha3apuIaH Kypuo YHKWIN-
M MaKcaara MyBo(uk xucodnanaau. bynum a3bTuéopra onran
X0J11a HIIMUH TAAKMKOT HIIMHUHT Ma3Kyp naparpaguia uKKu
€0Xa/1a 103 OepaéTraH HHTErpalMoH xKapaéHiap Ba yjaapiaa Ky-
3aTHJIAETraH MyaMMOJIADHH aJI0XMIAa TaXJIWJI 3THII OPKaJH
YMYMHH Ba XyCYCHH ’KMXaTiap, y30K MYIAATIH TeHACHIMS
Ba TPEH/JVIAPHM AHUKJAIIra xapakar Kuiaamui. Oukpumms-
ya, OyHaail éHaalIyB HATHKACUAA OJIMH TabJUM Ba UKTHUCO-
AMéT cyObeKTIapu (PAOJIMSTHHUHI CTPATerMK MAaKCalJIapH,
YJIapHM aMaJjira OMUPUIIHUHI TAIIKWIMA-UKTHCOAMHA Mexa-
HM3MJIApH YPTacHAaru XaMKOPJMK HYKTAJAPUHM AHUKJIAII
MYMKHH OVJj1aau. V3 HAB0ATH/Aa, XaMKOPJIUK HYKTAJAPUHUHT
AHUKJIAHUIIN PUBOKJIAHMIIHUHT CTPATernK MaKcajiapu yp-
TacHJAard y3BUMJIMKHHA TABMHHJIAI KMKOHMHH Oepaju.

CyHrru lmwiap fAaBoMuJa amaira OIIMPWIraH —WIMHN
TAIKUKOTIAP TAXJIWINIa Kypa, OJIMM TabJIUM THU3UMHUJA UHTETpa-
IIMOH apacHiap Oup Karop MyHamunuiapaa 3 6epmokaa. Xycy-
cal, K.Chen, Y. Zhang, G. Zhu, R. Mu napHuHT HIMUN TaIKHUKOT-
napuaa Ooml YbTHOOP YHUBEPCUTETIIAPHUHT HIMHU-TAIKUKOT
MapKaszjiapu Ba caHOAT KOpXOHaIapu OWJIaH TapMOKJIN XaMKOPIUK
anmokamapuauHr (Networking)*® wimuii TaaKuKOTIap camapanop-
JUTUTa TAbCUPUHU Oaxomalira KapaTuiral. YIapHUHT TabKUIa-

4 Tapmokmu xamropiuk (Networking) — Oy OJHii TabIMM MyaccacalapuHUHT XaM-
KOPJIMK aJloKanapy IIaK/ulapugad oupu 0yaub, yHUHT HaTKacuaa Tamabamap XaMKop-
JIAPHUHT WIMHHN, aMaiuid, MagaHuid Ba 6omka pecypciaapuaad (HoianaHuI HMKOHHSI-
TUTa 3ra OYIUIIaIH.
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[IM4a, TAPMOKJIH XaMKOPIUK YHUBEPCUTET (aOTUSATHHHHT Oapua
HyHanuuuiapura (TabiuM, WIMUN TaAKUKOTIAp, WIMHUNA HaTHKa-
JApHU TYOKOPATIAIITUPHIN) MXKOOUN TabCHp YTKa3raH X0Jja MH-
TErpaloH XapaCHJIIAPHUHT Y30K MYIJATiId camapagopiIurvuHu
TabMHUHJIOBYH YCTYBOP MOJIETTH XHCOOJIaHA IH.

R.Lukman, D.Krajnc, P.Glavic, G.Trencher, M.Yarime,
A Kharrazi TOMOHMIaH amanra OIIMPWITAH TAIKUKOT HUIILIapuaa
YHUBEPCUTETIIAP, KOMITAHUSIIAP, KAMOATYWIIMK TAIIKWIOTIapy Ba
JaBnar OOUIKApyBUHUHT MUHTAKaBUIl OpraHiapu ypracuaara Xxam-
KOPJIMK aJOKAJIAPUHUHT YPHATWIMIINTA OUJl MyaMMoJiap YpraHu-
rad. Kaiig stTunran cyObekmiap ypTacuaard WHTETPAIMOH aJlOKa-
JApHUHT YyKypiamu® OOpHIM MUHTaKalap, ajioXxujaa OJIMHIaH
maxapJsap Ba axoJid MyHKJIAPUHUHT HKTUMOUN-UKTUCOIUNA PUBOXK-
JIAHUIIIK/IA CTPATETHK aXaMUsIT KacO STHIH YTHPO( FTHIran®.

Nnmuii TagKUKOTIAPHUHT YHTHOOpPra MOJMK HYHaIUIIapH
cudaruia yHUBEPCUTET TApKUOUIAru MIMUAN TaIKUKOT MapKasJia-
pHU YpTacuaaru XaMKOpJIMK aJlOKaJJApUHUHT KyWIH KUXaTJIapy Ba
Myammosapu>’, MIYHUHIJCK, TYPJAH YHUBEPCUTETIAp Xy3ypUIaru
WIMUN-TAIKUKOT MapKas3jiapu YpTacuaard XaMKOpJIHMK ajoKaja-
PUHHHT caMapaopIUruHu Oaxoalll yCyJIapuHu UILIa0 duKur!
Oopacuaru ypraHuliapHid KUPUTHUILI MyMKHH.

4 Fostering Collaboration between Universities Regarding Regional Sustainability
Initiatives — the University of Maribor. R.Lukman, D.Krajnc, P.Glavic. Journal of Cleaner
Production. 2009. Vol. 17, issue 12. Pp. 1143—1153.

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/
S0959652609000596?via%3Dihub . Co-Creating Sustainability. Cross-Sector University
Collaborations for Driving Sustainable Urban Transformations. G. Trencher, M. Yarime,
A Kharrazi. Journal of Cleaner Production. 2012. Vol. 50. Pp. 40-55.

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/
S0959652612006415?via%3Dihub

50 Case Study about Cooperation between University Research Centres: Knowledge
Transfer Perspective. M. Franco, C.Pinho. Journal of Innovation & Knowledge. 2019.
Vol. 4, issue 1. Pp. 62-69.

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/

ST Methods for Assessing Higher Education Research Team Collaboration: Comparing
Research Outputs and Participant Perceptions across Four Collaborative Research Teams.
N. Kelly, J. Doyle, M. Parker. Higher Education Research & Development. 2020. Vol.
39, issue 2. Pp. 215-229

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/07294360.2019.
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Iy 6unan 6up xaropna, oOup-Oupuaan TyonaH (apkiaHyB-
Yy TabJIUM TU3UMUTA 3ra OYiaraH Mamiiakamiap ypracuaa Wi-
MUH XaMKOpJIMK ajloKajapura OaruIllJIaHTaH TaAKUKOTIAp Xam
MabJIyM KU3UKUII YWFOTaau. XycycaH, XUTOW KHIIUIOK XYyXKa-
nurn (annapu akagemuscu Ba HenepnannusHunr Barenun-
IeH YHHUBEPCHUTETH XaMKOPJIUIMAArd IOKTOpaHTIAp Tanépiiali
OyiiMua JAacTypHHHI amaira OIIMPHJIHMIIN’’, WHTETPALMOH Ka-
paéHiIapHUHI SIKYHUH HaTM)KacHMHM Oaxojiall OpKajlu YHHBEP-
CUTETIap Ba WIMHH-TaJKMKOT Mapkasjapu (GaoiusTu camapa-
JOPJMIHHA aHUKJIANra® KapaTWiraH HIUIAPHU KYPUIIAMHE3
MYMKHH.

bynpan Ttamkapu, yHUBEpCUTETIAp Ba HKTUCOOUET Tap-
MOKJIApH ypTacuja JIOWMXAJIAPHU aMaira OLIMPHUIL KapaéHHUIA
103ara kenaérraH MaHdaariap TYKHaIIyBUHM Oaprapad sTwuIl,
OusHec CyObeKTIapM TOMOHUAAH MIMHUN TaAKUKOTIAPHU MO-
JTUSUTAIITUPULI XaMJa CaHOaT KOpXOHajlapujaa Tajabamap ama-
JUETUHU TAUIKWUJ JTHUIIJArd MyaMMoJjap, YHUBEpCUTETIap Ba
Ou3Hec cyObeKmIapu YpTacuJaru XaMKOPJIMKHHU PHBOXKIIAHTH-
pum O¥iya MOTHMBAaLMANAIl THU3UMHHHM TaKOMMJIJIAIITHPHILI,
MakTa® Ba OJNMI TabiIUM ypTacuaaru XaMKOPJIHMKKa OWUJ MyaM-
MoJIap, UIyHUHIZEK, WIMUN-TAIKUKOTIAp 3KOTU3UMMIArU y3ra-
pHUILIAp HATHXKACHZA F03ara Kejla€TraH XaMKOPIIMK aJloKajlapHu-
HUHT Ma3MYHaH SIHTY IIAKJIJIapy Ba OOIIKa )KUXATIapHHU OJIMMIIap
JUKKaT 3bTHOOpHAA TypraH Macajanap cudatuaa Kaig HTHII
MYMKHH*.

52 Developing Institutional Collaboration between Wageningen University and the
Chinese Academy of Agricultural Sciences. A. B. Bonnema, Z. Lin, L. Qu, E. Jacobsen.
Wageningen Journal of Life Sciences. 2006. Vol. 53, issue 3—4. Pp. 369-386.

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S157352140680014X?via%3
Dihub

53 Efficiency of Deep Integration between a Research University and an Academic
Institute. N. L. Kazanskiy. Procedia Engineering. 2017. Vol. 201. Pp. 817-831.

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877705817341346

3 Xycycan, Academic Engagement and Commercialisation: A Review of the
Literature on University — Industry Relations. M. Perkmann, V. Tartari, M. McKelvey
Research Policy. 2013. Vol. 42, issue 2. Pp. 423-442.

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/.; Hillerbrand, R. Values in
University — Industry Collaborations: The Case of Academics Working at Universities of
Technology Science and Engineering Ethics. 2019. Vol. 25. Pp.
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Ounuii TabJIMM TU3UMUJATH HHTETPALIMOH KapaéHIapHU TaAKUK
STHUIITHHHT SHa OUp MyXHM WYHAIUINN JaBlIaTiapapo TabJIUM HH-
TerpanMscura ouJi mMacajauap xucoonanaau. bup karop miamui
MaHOanapia TabIMM MHTErpalyscl Macajallapd yd KHcMra ry-
PYXJIaHTaH X0J1Jia KYypruO YMKHII TaBCHs dTWITan>’. XyCycaH:

— OIUH TaBJIMMHHMHI MakpoAapaxkajard UHTerpanuscu. Mak-
pofapakagard TabJIUM MHTErpaliscH IIoOasiallyB xkapaHuaa
103ara KejraH XaJIKapo TabJIUM MaiJIOHJIapH, XaJKapo Ba MHII-
YN TAlIKWIOTIAp YpTaCUAArd XAMKODPJIUK, LUIYHUHIZACK, JKaXOH
OJMH TAaBIMMHU TU3UMHJATH Y3rapuluiap TUHAMUKACH cudaru-
Jla TaJKMH KWinHaau. Ymoy énpanryB noupacuna P. Pobeprcon,
3. bayman, II. Aizenmtanr, XK. Yppu, T. Pokce, K. bpykc, A. Hop-
MopJiap TOMOHUAH WIMHUHN TaJIKUKOTIap onub Oopuiras;

— OJMM TaBJIMMHUHI ME30Japa)kaJlard MHTErpauusicu. Yoy
Japakaja MWJUIMH TabAMM THU3UMUAArH [I0OAJUIallyBHUHT
TAIIKWINHN JKUXATIapU TaxXJIWI ATUIaJd Ba YHUHI CyOBEKTIapu
aHuKJaHaau. VIHTerpanyoH jkapaéHIapHUHT Ma3Kyp HYHaJIMIIHA
M. Apuep, II. bypasé, 3. Tugnenc xabu oIMMIAPHUHT WIMHUI
TaJKUKOTJIapH/ia ¥3 aKCUHU TOITaH;

— OJIMH TabJIMMHUHI MUKPOZAApa)KkaJard MHTErpanusicu. Yoy
HYyHaIMmaru TaAKUKOTIap MHTErPAlMOH JKapa€Haap UIITHPOK-

1633-1656. https:/link.springer.com/article/10.1007/s11948-019-00144-w.; Integration
Between Industry and University: Case Study, Faculty of Engineering at Rabigh, Saudi
Arabia. A.Alshehri, S.A. Gutub, M. A.-B. Ebrahim Education for Chemical Engineers. 2016.
Vol. 14. Pp. 24-34. https://www.infona.pl/resource/bwmetal .element.

Engagement of Academics in Education-Driven University-Business Cooperation:
A Motivation-Based Perspective. B. Orazbayeva, T. Davey, C. Plewa, V. Galan-Muros.
Studies in Higher Education. 2020. Vol. 45, issue 8. Pp. 1723-1736. https://www.
tandfonline.com/ ; Aspects of School-University Research Networks that Play a Role in
Developing, Sharing and Using Knowledge Based on Teacher Research. F.Cornelissen,
J.Swet, D.Beijaard, T.Bergen. Teaching and Teacher Education. 2011. Vol. 27, issue 1.
Pp. 147-156.

https:// www.sciencedirect.com/science/article/pii/

> Xycycan, Renc-Roe J, Roxa T. The Internationalisation of a university as
local practices: a case study. Education Inquiry. 2014; (1):127-148. DOI: 10.3402/
edui.v5.24048.; Brooks JS, Normore AH. Educational leadership and globalization:
literacy for a glocal perspective. Educational Policy. 2010; 24(1):52-82. DOI:
10.1177/0895904809354070. V.S. Laputsky/ Integrative processes in education:
new challenges for Belarus. Journal of the Belarusian State University. Sociology.
2020;4:112-119.
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yuapu (Tasnabanap, npodeccop-yKUTyBUMIAp, TAAKHUKOTUMIAP)
TOMOHHJIAH TYTUIAHTAH TaKPHUOAHWHT AMIIEPHK TaXJIMJIUra acoc-
nanrad. A. [rtm, I1. beprep, T. Jlykman Ba Oomika onumiiap y3
TAAKUKOTIIapHU/Ia alHaH 11y ycayOuaTaaH (oiijalaHuIlITaH.

Onuii TabBIMM coOXacuja HWHTETPAlMOH Kapa€Hiap I03acu-
JlaH amaJira OIIMPUJITaH TAaJKUKOTIAp, OJUHIaH XyJoca, UILIal
YUKWITaH TaKIu(] Ba TaBCUsUIap 3bTHOOpPIra MOJIUK OyMIHra Ka-
pamacaH, (puKpuMu3da, Ma3Kyp WyHaJIUIIIard MyaMMouIap Ba py-
BOJKJIAHMII TEHJCHLIMUIAPHU F03aCUJIaH TErMIIM MYJIOXa3alapHU
OUNIMPHII YUyH eTapiu dMac. busHuHIYa, OJM TabJIUM TH3UMU-
Jlar'¥ MHTETPalMOH apa€Haap AMHAMUKACH Ba HYHATUIUIApUHU,
IaKJUTapH Ba 103ara KeJUII MapouTIapuHU Xamjia OOIIKa OMHUJI-
JApPHUHT TabCUPUHU OJIMH TAaBJIUM MyaccacaJlapuHUHI CTPATETUK
MakcaJylapyu HyKTau HazapuaaH TaJKUK STWIALIN MakcaJara my-
BOQUK. UyHKHU CTpaTeruk Makcaaiap MHTErPalloH skapaéHIapHH
103ara KeNTHPHUIIN €KU KEJITUPMACIUTH MyMKHH. By Genrunanran
MaKCaJJapHUHI Ma3MyH Ba Moxustura 6ormuk. lllynnan xenun6
YUKKaH X0JIJ1a OJIMH TabJIUM TU3UMU TOMOHH/IAH UIIIA0 YNKUIraH
CTpaTErvK MaKCcaJJIapHU TaxXJIWJI 3TUIIra XapakaT KUIaMu3.

byryHru xyHzna onuil TablIMM MyacCacaJlaApUHHUHI CTPATETHK
MakcaJjapu TabiIuM OyiiMuya Xankapo peHTHHIIIApDHUHI acoCHil
KYpCcaTKU4JIapu OpKaJiv UQoaaaaHau.

3.1-kxanBa MabJIyMOTJIAPUJIAH KYPUHAIUKHU, OJUA TabJIMM
Myaccacallapy PEWTMHTMHU aHMKJAIlJa acoCHil 3bTHOOp WJI-
MMI-TAAKUKOT HIIAPUHUHT HAIIP 3TUJIMIIHM Ba WIMHH Ha-
THKAJTAPHUHT aKAJeMHK MYXUTAA HKTHOOCIAap KYPHHHINHKIA
TaH OJMHUIINIra Kapatuiagu. Ouuil TabJauM Myaccacajapu-
HMHT U1 0epyBYNJIAP BA aKA/IeMHK MYXUTHIATH 00pYy-IbTHOO-
PH, XOPH:KUH TagadajaapHu ka0 3Tum, npodgeccop-yKUTyB-
yuJap Ba Tajgadajap ypracuaaru Huc0ar kadu KypcaTku4/iap
PEeHTHHIHM OLIMPYBYH OMMJLJIAP CHPACUTa KUPUTHJITAH.
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3.1-orcaoean

Hydysau xankapo pedTHHI KOMIIAHUSIJIAPH TOMOHUAAH
KYJUIAHWIAJAUTAH PeiiTHHT Me30HJIapu
(2022 jina 1 aHBapU X0J1aTUIA)

QS Rankings Times Higher Academic Ranking of World
Bytok BpHTaHUSIHHAT Education (THE) Universities (ARWU)
Qua}ig}:i:zg;}slz;? nds Mycrakui peiituary | Illanxaii yHuBepcuTeTH peiiTHHrI®
Pefitunr Petitunr Petitunr
bann Bann Bann
ME30HU ME30HU ME30HU
TIpodeccop-yruryBunnap
AKaIeMHK 00pY-9b- &K1 OMTHPYBYMIIA
Tngop (Acadi}r]nic 400, |TaBmIM cHbaTH] 30 ypTaCHﬂf }I:lo6enf Mymiak
. (teaching) . OupuK
Reputation) MykodoTu Eku Duinzc
MeJIalTi JIaypeaTiapyu COHI
OTM HHHT HII K¥yn xaBona stunaérran
OepyBumap ypra- Wnmuii Myautudap ypracuna
My N . o o MyTtnak
cuzard oopy-ob 10 % |ragkukor unwia-| 30 % | mpodeccop-YKuTyBUHIap SHDIHK
tu6opu (Employer pu (research) éxu TasabarapHUHT p
Reputation) MaBXKYJIUTH
[Ipodeccop-yKuTys-
yuiIap Ba Tanabdanap Vmuii uitapral Tabumii Ba TeXHUK (haH Mymia
Yypracunaru HucOatr| 20 % uKrudocnap 30 % coxaJapuaard WiMHui 6121 nml:
(Faculty/Student HHICKCH HAIPIAPHUHT MaBIKY UTUTH p
Ratio)
Wnmuii nmnap- Xoprxuii Science Citation In-
ra I/.IKT?IGOCJIap Tanabanapeu dex-Expgnded .(SCIE)
(Citations per o o Ba Social Science MyTtnak
faculty) Elsevier 20% xad orum 73 % Citation Index (SSCI) Oupiuk
y (international . p
Scopus MabIyMOT- outlook) MHJICKCALMSUTAHTaH HIIMAH
Japu acocuzia UIap
Xopukuit
Tanaganap Ba Musosauus- TOkopuaru
npodeccop- Al OJHTAH KYpCATKUWIAPHUHT OJIUH
y I1)/1T Btmnre)l 10 % Alapoman 2,5 % er)abnnM Taf’uKMHOTu HucGuit
¥ T}:;n );m Hl/l(lfﬁaT " (industry incomg = XOJMMIIapH COHHUTA Oupuni
P (Intjrnational / knowledge B an}%am
Faculty Ratio) transfer)

% QS Quacquarelli Symonds Limited pacmuii caiitu https://www.topuniversities.
com/university-rankings/world-university-rankings/2022 mabiymoTiIapu acocuaa Tai-
EpiaHraH.

*"Times Higher Education. https://www.timeshighereducation.com/world-university-
rankings/2022/world-ranking#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
MabJIyMOTIapy acocua TanépiaaHras.

8 Shanghai Ranking Consultancy https://www.shanghairanking.com/rankings/
arwu/2021 mabaymoTiIapH acocua TaiflépiaaHraH.
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Xycycan, QS Rankings mabaymotriapura kypa, 2022 itni
PEeMTHHIUAA AACTIA0KM TYPT YPUMHHH 3rajlIaraH OJMil Tab-
JIMM Myaccacajapu: Maccadyec TeXHOJI0rus HHCTUTYTH (2020
uunoa 1-ypun, 2021 vunoa 1-ypun, 2022 vunoa 1-ypun), Oxcdopma
yuuBepcutetu (2020 uunoa 4-ypun, 2021 uunoa 5-ypuwn, 2022
uunoa 2-ypun), Crauadopn ynusepcureta (2020 uunoa 2-ypun,
2021 tiunoa 2-ypun, 2022 uunoa 3-ypun), KaMmOpmx yHUBEpCcUTE-
™ (2020 tiunoa 7-ypun, 2021 tiunoa 7-ypun, 2022 uunroa 4-ypumn)
xucobnanaau. Maskyp peMTuHrHuHT nactiaadku 20tanurura Ocué
MUHTAKaCH/Ia )KOWJIAIITaH O TahJINM TAIKIJIOTIIApUIaH 4 TacH
KUpUTUITaH, SbHU CuHranyp mwuiuid yausepcutetu (11-ypun),
HanpsH TexHonorust uHcTUTYTH (12-ypun), llunxya yHusepcure-
T (17-ypun), Ilexun ynusepcureru (18-ypun).

V3 nasbamuoa, Times Higher Education maviymomnapuea 6u-
HOGH, HCAXOH Onull mavaum myaccacanapurune 2022 iuneu peti-
muneuoa 1-ypun Oxcghopo ynusepcumemu (2020 tiunoa 1-ypur,
2021 iunoa 1-ypun), 2-ypun KanudopHus TEXHOIOTUS UHCTUTYTH
(2020 uunoa 2-ypun, 2021 uunoa 5-ypun), 3-ypun I'apBapn yHu-
Bepcutetu (2020 tiunoa 7-ypun, 2021 uunrda 3-ypun) Ba 4-YpuH
Craudopn ynusepcutetura (2020 tiunda 4-ypun, 2021 uunoa
2-ypun) Oepwnran. Peitunramar mactiabku 20tanuruga Ocué
MUHTaKaCcHJIary OJIMi TabJIMM MyaccacalapuaaH GpakaTr HKKUTACH,
abuM [lexun yausepcurets (2020 vunoa 24-ypun, 2021 tiunoa 23-
ypun, 2022 tiunoa 16-ypun) xamaa l{unxya ynusepcuretu (2020
tunoa 23-ypun, 2021 tiunoa 20-ypun, 2022 tiunoa 17-ypur) xou
OJIraH.

Academic Ranking of World Universities 2021 sikynu O¥iinga
peritunaruaa 1-ypun apBapn yausepcuretu (2020 uunoa 1-ypun),
2-ypun Crandopa yuuepcutetu (2020 uunoa 2-ypun), 3-ypuH
KomOpwx ynusepcutetu (2020 tiunoa 3-ypun) Xampa 4-YpuH
Maccauyec texnosiorusi uacrturytura (2020 turoa 4-ypun) Oe-
puiarad. Ocué MUHTaKacuaaH OMPOPTa XaM OJIMH TabJIMM Myacca-
cacu jacTiiadku 20TanuKka KUPpUTUIMAraH.

Kaito smuw nozumku, 2021 iiunoa onuit mavaum myaccaca-
napu yuyn 30 1aH OpTUK Xajnkapo Ba 60 1aH OpTUK MWJUIMM pei-
TUHIVIAp 3bJOH KuiuHran. Xycycad, Nonprofit Colleges Online
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TOMOHHIAH 3bJ0H KmimHagurad “50 Richest universities in the
world: university endowment rankings”ma onwii TabIUM Myac-
cacayapu Oro/DKEeTIapu XakMH OViimda Takkocmanran. 2021 #wr
AKyHHM OYyiinua ma3kyp pedtunrga 1-ypun 41,9 mapa donnapnux
o100x0cemza 32a 6ynzan Iapeapo ynusepcumemuca, 2-ypun Hens
yHueepcumemuza (31,1 mapo oonnap), 3-ypun Ctandopa yHU-
Bepcutetura (29 mapo oonnap), 4-ypun IIpuHCTOH yHHMBEpCHTE-
tura (26 mapo donnap), S-ypun Cayaust ApaOUCTOHUHUHT KUPOJI
AOAyniIox HOMHUJArd WIIMHI TEXHOJOTHK yHHUBepcuretura (20
mapo donnap) 6epunran. [llyaunraek, Round University Ranking
TOMOHHIaH 3bJI0H KuinHaaurad “World Reputation Rankings”na
ONIUIl TabJIMM MyaccacalapUHUHT 00pY-3bTHOOPU PIHKUHTHU, SHT
HUPUK OJIMH TabJIUM Myaccacanapu pIHKuUHIH (2021 uunoa XuH-
muctonnaru Indira Gandhi National Open University oa 4 min
manaéa, banznaoewoazu National Universityoa 2 MIH mana-
oa, Typxusina Anadolu Universityoa 1,9 min manaéa, Iponoazu
Islamic Azad Universityoa 1,5 man manaba maxcun onzan) MyH-
Ta3aM paBUIIIA YBJIOH KUJIMHAIH.

Xankapo peitmunz éa pIHKUH2NAPOA KEIMUPUIZAH MADIIY-
MOmAap acocuda Kyuuoazu Xyiocaiapiu Kaio IMuml MyMmKun:

OupunuuOan, 01U MaAbLIUM Myaccacanapu HyqQy3nu xaniKa-
PO peltmunnapea Kupuui 6a o0pycunu Kymapuui y4yH 10Kopu
oann depunaduzan UYHATUWAGP2A YCHLYBOP aAXAMUAM Oepuui-
aapu no3um. Bynu cmpamecuk maxcaonapoan oupu, 0eb xuco-
onawumusz mymxun. Xycycan, Y3oexucmon Pecnyonuxacu Ipe-
3uoenmunune 2019 iiun 8 okmaopoazu IN®-5847-con @apmonu
ounan macouknanzan “Yzbexucmon Pecnyénukacu onuii mav-
aum musumunu 2030 tiunzava pueoxciranmupuni KOHUenuyu-
acu’0a Hazapoa mymucan cmpameuk eazugpanapoan oupu:
“..pecnyonukaoazu kamuoa 10 ma onuii mavaum myaccacu-
HU Xankapo remupod smunzan mawkuiromaap (Quacquarelli
Symonds World University Rankings, Times Higher Education éku
Academic Ranking of World Universities) peiTHHTUHUHT OMpUH-
g 1000 Ta ypunaaru onuii TabJIMM Myaccacajlapu pyixarura, ury
KymianaH, Y30ekucTton Mummii yHuBepcutetH Ba CaMapKaH
naBnar yHuBepcuteTuHu Oupunun 500 Ta YpuHAArH 0N TabIUM
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Myaccacanapy pyixatura KUpuTair xucoOnanaau. uKpumMmu3ya,
CTpaTervK MaKCaTHUHT OyHAal udpomamaHUIIN OUp KaTop Myam-
MOJIAPHU F03ara KeJITUPUIIN MyMKUH. XyCyCaH:

— opmukua “K02030031uk”. Peiimunzoa mecuwiiu o0ann
ONIUWL YUYH UIMUTL UIUNAD (haKam Kambuil 0encuianean Hauwp-
aapoa 4on IMUNUMU, AKCAPUAM XO01aMAapoa UHZIU3 MUJIU-
oa mauépnanuuwiu, HAWP IMUWHUHZ XATKAPO manaodnapuza
Mochawmupunumiu (MaOKUKomaap 6a UKmMuOOCIapPHUHZ IHZ
MYXUM ME30HIAPU UH2IU3 MUTUOAZU HAWPIap YYyH Oepuican)
no3um Oynaau. By aca, opTukda MexHaT cappu Ba MOJHSIBUN Xa-
paxariapHH Taiad KUIaau;

— peiimunz KypCamKuiiapunu AXuiuaauiza yCnyopauKHuUH2
Oepunuiu pugoNCIAHAEM2AH MAMIAKAMAAPOAU 01U MABLAUM
Myaccacanapuoa mavium MHcaApaéHu 6a WIMUI-MAOKUKOmMIAp
cuchamuza oupop-oup usxrcoouii mavcup ymkaImanuouzan Hauip-
Jlap COHUHUHZ Kynauuwuza onud Kenaou. Ba oynunz namuoica-
cuoOa 01Ul MABAUM COXAcUoa haonuam WPUmMyedu maoKUKon-
YUAPHUHZ XYN10CA, MAKAUG) 6a mascuanapuza 3bmudop nacaiiud
oopadu éxu amanuémoa oeapinu uHodGama ONUHMAaNou;

— peiimune Kypcamkudaiapunu Xucoonauwoa oauii mavium
MyaccacanapuHune mapkubuil mysuamacunu (mapkubza Ku-
Pysuu uHcmumymaap, hakynomemaap éa 6owika oyaunmanap,
UIYHUHZO0eK, haonuam opumyeuu npogheccop-yKumyeuuiap éa
UAMUIL XOOUMAAp conu) bTHOOpPra oMMHMAacIuru. byHna xarro
Xxap Oup xoauMmra TYFpU KeJIyBUM WIMHI Hampiaap coHH OYyitnua
XaM y3apo MOCJIMK TabMHUHJIAHMACIaH KOJIa Iy,

— KY1u1ab onuil TabIuM MyaccacajJapu ¥3 GaoiusTHHM Tall-
KHWJI ITHII/IA )KaXOHHUHT IOKOPHU PEUTHHIIIM YHUBEPCUTETIAPH Ba
MHCTUTYTJIApUra “TakIu KUl v (YKyB pekanapu, TabJIuM TeX-
HOJIOTHsJIapy Ba Oomrkanap Oyimua) HaTWxkacuia HuiUtap daBo-
MUJia NIaKJJIaHTaH MIUIHH aHbaHalap Ba HAFHITaH TaXXKpUOaHUHT
HYKOTUIMIIIUTA OTUO Kesau.

[y 6unan Oup Karop/a, ONHiA TAbINM TU3UMHJIA MAKCATHUHT
OyHnail OenrmiaHuiy, GUKPpUMHU3Ya, OJIUNA TabJIUM Ba UKTHCOIU-
€T cyObeKTIapUHUHT CTPATEerHK MaKCaAJIapy YpTacuaaru HOMyTa-
HOCHOJIMKHU [03ara KeJITUPAIH;
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WKKUHYUTAH, TabauM cudatuHu Oaxomamga KyITaHWIAIH-
raH ME30HJIap MaMJIAKaTHUHT WKTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOXKIIaH-
TUPHIL MakcaJuiapu Ba Oenruwianrad Basudaigapu, UKTUCOAUET
TapMOKJIAPUHHA PUBOXKIAHTUPUIITHUHT Y30K MYIIATIH TPOTHO3
napameTpliiapy, TEXHUK Ba TEXHOJOTWK WHHOBAIMSJIAPHUHT HC-
TUKOOJITa TAbCUPH HaTIOKaNapuIaH GapKIaHUIINTra Ou0 Kemay.
Xycycan, Times Higher Education peiftunrunaru Tabiaum cudaru
oyiinua axxparuirad 30 6amn Kyinara Me30HJIap OpKaJId XUco0-
TaHa/IN:

— aKademuk xaxcmuamoazu oopy-3smubopu oyuuya cypoe-
Homa namuxcanapu (Reputation survey) —15 Gan;

— xo0umaap ea manaodanap ypmacuoazu nucoam (Staff-to-
student ratio) — 4,5 6ann;

— O0oOKmopanmypa ea Oakanaspuam ypmacuoazu Hucoam
(Doctorate-to-bachelor’s ratio) — 2,25 6an;

— uaAMuUIl oapaxcaza 32a 6a AKAOEMUK NepCOHanap ypma-
cuoacu nucoam (Doctorates-awarded-to-academic-staff ratio) —
6 Oaw;

— WIMUTI-MAOKUKOMIAD HAMUNCACUOAH OJIUH2AH 0apOMaAd
(Institutional income) 2,25 Gan.

Anbamma, cyposnomanap Hamudicacu, UJIMUI Oapaxyca-
2a 32a 0yn2an X00uMaap COHUHUHZ OWIUO Oopumu Kaodu Kyp-
CamKuynap onuil mavium MyaccacacuHuHZ MAamaaKamuu pu-
6OMCIAHMUPULL  CIIPAMESUACU, UHHOGAUUOH daonuamoazu
VPHUHU QHUKIAW2A KAUCUOUD HCUXamoan époam oOepuwiuza
Kapamacoan, 103a2a Keaiaémean XojaamHu o0vekmue oaxonaui
UMKOHUHU Depmaniou;

VUUHYUOAH, WIMUIL UHIAP2A UKMUOOCIAPHUHZ ACOCUTL KYP-
CamKuy1ap mapKuouza KUpumuiuuiu, UH2u3 muiuoda cy3inoe-
Yu onumaap yuyH Kyuiumua umkoHusmaapru oepaou. Moxu-
AMAH 012aH0a UKMuobocIap onuil mavium MyaccacaiapuHuHz
AH2U OUTUM, 20ATIAPHU MAPKAMUWLOAZU POTIU 84 AXAMUAMUHU
oaxonawea xusmam Kuaumu a03um. Ammo peiimune Kypcam-
KUYUHU GHUKIAWOA:

a) aKaJIeMHK XaM>KaMUSTIaru o0py-3bTUOO0p CYpOBHOMACH Ha-
THXKaJJapu;
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0) Hydy3nmum unmuii KypHamiapaaru Hampnap; B) OTMpa
Xalmkapo MykodoTra sra OynaraH Xoaumiap COHU KaOu Kypcar-
KUYWIAPHUHT KUPUTWINIIM atoxyuja onuHran OTMunapaaru unmuii
WIUIAPHUHT OOBEKTUB Tap3/la 0axollaHMACIUTHUra OJMHO KeIHIIN
MyMkHH. XycycaH, Times Higher Education merononorusicuna
KalJ STUIMIIMYA: ““...yHUBEPCUTETIap TOMOHHJAH YOIl JTUJITaH
HaIIpJIapra KaxoH OJMMIIAPH TOMOHUJAH KUJIMHTAaH UKTUOOCTap-
HUHT YpTada COHWHU aHUKJIAI OPKaJu WIMHHA TaJKUKOTIAp Tah-
CUpUHHU YpraHamus... OHMOIMOMETPUK MabIyMOTIap TabMUHOT-
yrcu Oynran Elsevier cyurru Gem iun naBomuaa 14,4 MWIIHOH
KypHaJUIapiari Makosanap, KoH(pepeHLus: MaTepraiapu, KUTo0-
Jap Ba yNapHHUHT anoxuaa 0oOmapura KuauHzan uKkmubociapru
ypeanué uuxaou. Mavaymomnap Elsevier Scopus o6azacuza xu-
pumunzan 24 600 ma akademux xcypuannap éa 6apua uHoexca-
yuananzan nawpnapoan onunaou. Illynunzoex, 20162021 -
Jap AaBOMUJIA IOy WIIapra KWIMHTaH UKTHOOCTap HuFumamm’”.

By 3ca ymymnazapuii 6a memooonozuxk macananap, WiyHuHz-
0€K, PUGONCIAHZAH MAMIAAKAMAAp maxycpudacuza acociau-
2aH UIMUI HAWPIAP2a UKMUOOCAp COHUHUHZ Owuod dopuuiu,
MUNIUTL 64 MUHMAKABGUIL 0APAXHCAOAZU MYAMMOAAP OYHE OTUM-
aapu Ibmudopudan yemoa Koauwiuza oaud xenaou. Xycycam,
Vibexucmon yuyn xam Munnuii 0apajicadazu MyammonapHu
oapmapag Imuw myxum axamuam kaco maou. Illy ounan
oupea, HCaxoH éKu PUGONCIAHAH MAMIAKAMIAP MAXHCPUdACU-
HU MUUIL 0apa)caoazu MyammoaapHu oapmapag rmuuioa
myzpuoan-myepu KyJUIAHUAUWU KYnaad Kyuiumua myammo-
napru 1w3aza Kenmupaou. YyHKu, manukiu womiaHOUAIUK
onum, 2015 tiunoa ukmucoouém oyuuua Hooenv myxogpomu na-
ypeamu, Ilpuncmon ynusepcumemu npogpeccopu A./lumon mo-
MoHuOan Kaiid ymunzanuoek: “Mavaym oup eazuamoa uamuil
éHOamysHune camapa depuwmiu (uwiawiu), OowKa eazuamaap-
0a AUHAH WYHOAI caMapadopiuK Oulan UWAQuWuoan 0anoiam
oepmanou”. llly Ypunaa wiMuil MIUIAPHU Tal€pIialga XOpKHUi
OJIMMJIap Ba MMM MaHOanapra ycTyBOPJIMK OSPUIIUIIN XOPHKUT
KypHaJIJapja Halpra OJWHUIIMHE TabMUHJIOBYM OMUILIAPIAH
OWMpU DKAHJIUTH, ITYHUHTIIEK, OyHIail yCYJI PUBOXIIAHAETIaH MaM-
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Jakarnap/a cy3cu3 KaOya KHJIMHTaH aHbaHara ailianu0 KOJIraHIu-
THHH YBTHPOQ ITHITUMU3 JIO3HM;

mMypmMuH4YUOan, peiumun20azu maoKuKomiap camapaoopiu-
2u Kypcamkuuunu (30 6ann) akademux myxumaoazu oopy-omu-
oop cyposenomacu namuxcanapu (18 éann), maokukomnapoan
onunzan oapomao (6 o6ann), madKUKOMAAPHUHZ HAMUICABUII-
aueu (6 6ann) opkanu daxonanumiu UAMUN-MAOKUKOM UULNA-
PUHU KYN1a0-Kyeeamaauwl 0apa)cacuHu o00vekmue oaxonaui
umkonunu oepmaiiou. Xycycan, Times Higher Education peii-
munzuoa oupunyu ypunnu reannazan Okcgopo ynueepcume-
muoa maoKuKkomaapoan onunzan oapomao 74,4 ghousza 6axo-
naunzan oynca, I'apeapo ynueepcumemuoa 0y xypcamxuu 48,9
ousza, Kombpurc ynusepcumemuoa 56,7 gpousza, Henv ynu-
eéepcumemuoa 56,2 ¢pouszza menz oynzan. AmMmo yuioy peiimune-
nune 17-ypunuoan xncoit onzan Llunxya ynueepcumemuoa mas-
kyp kypcamkuy 100 ¢ous, Maccauyec mexnonoausi uHCmumymu
(6-ypun) ea Kon Xonkurnc ynusepcumemuoa (13-ypun) 93,7 pous
oapadicacuoa 6yneau.

dukpruMH3Ua, UHTETPAIIMOH KapaéHyiap COXacuIaru ypraHuiii-
JApHU UKTUCOAMET cyOBbeKTIapy Tasiablapy Ba O TabJIUM MY-
accacajapu TOMOHHUIaH Takiu( >Tunaérran YKyB JacTypiapuaa
OUTHPYBYMIIAPHUHT OWJIUM Ba KYHHMKMaJjlapura KyHuiaraH Me30H-
Jap TaxJIWIK OWJIaH JaBOM STTHUPWIIMILIY MaKcaara MyBoGUKAUP.

Xycycan, AKIIuunr nydys3nu Oanknapugan Oupu Oyiran
Morgan Stanley Tomonunan 2022 HuIHMHT (eBpasib OMM y4yH
Indeed caiiTuna >koHIamITHPUITAaH WHBECTUIIMOH OAaHKMHT HYyHa-
numm 6VinYa aHAIUTUK BaKaHIUsCUTA JOUp Tanabnap Kyiuaaru-
ya OeJITMJIaHraH:

“Full-time (moumuii acocna). MyBaddakusaTin YTraH HOM-
301 MUHTaKaBUH Ba XaJKapO MIDKO3JIAp OWIaH KOMITAHUSIIAPHU
cotu® oNuII, OUPIAMITHPHUII, KYIIIMa KOpXOHAJap TAIIKHII THUII,
KOpIOpaTHB KaiTa TapkuOnali, akuusaopiaap OunaH MyHocadar-
JapHU TAIIKWI 3TUMI, KaNUTAJUIAIITAPULI, O0YIu0 robopur, Kap3
MabarIapuHy ka0 ATUII OpKalIM COTHO oluil Kabu Mypakkad
OuTUMIap, UIYHUHTJEK, CTPATEeruK Macananap OVitmda maciaxar
XU3MATIApUHU KypcaTay, WKOAUN (UKpIANy parOaTIaHTHPU-
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nanu. Taxunuid, MocnanryByaH, MyCTaKuI (pUKpIani, Juaepiuk,
’KamoaJa MIUIail OJIMII, HaTWKara WYHaITHPWIraH XOAUM KaOu
KOMIICTSHITUSIapH KYJ1a0-KyBBaTIaHAIu .

bytox bputanusaunr University of London “Programme
Specification 2021-2022 Economics, Management, Finance and
the Social Sciences (EMFSS) Banking and Finance BSc” nacty-
punan myBaddaxkusatiu yrran tanabana Oup Hewa ManOamap Ba
TEruiUIy WIMUN agabuériapiad MabIyMOTJIAPDHU M3J1A1l, TOIUIIL,
TaxJIAJ STHUIL Ba TETMIUIM XYJIOCAJIAPHU IIAKIUIAHTUPULIL, Mablly-
MOT MaHOajapura xaBoja KWIHII; Oepwirad Takiug Ba Ouinu-
pWIraH MyJnoxasaJlapHU TaHKWIMHM TaxjIMil ATHIL; €3Ma paBuUIa
V3 ¢QukpaapuHu aHUK Hdopaanam; axOopoT TEXHOIOTUsIAPUIAH
doligananum; OUIIUPWITaH FOSATIApHU OOBbEKTUB KYpUO YMKMII,
MabJIyMOTJIap OUJIaH MIILIAIa TAHKUIUH, Oaxosalll Ba aHaJTUTHK
énnamyBnapaad ¢GoiganaHuil; ¥3-Y3MHU PUBOKIAHTUPHILI KaOH
KYHUKMaJap MaKUIaHTUPUIIaIH.

Ymby naparpadumga amanra omypuiIral TaaAKUKOTIap aCOCH 1A
KyHuaaru XynocajapHy KaiJl 3TUII MyMKHH:

OupuHyUOaH, ONUKM TABJIUM MyaccacajJapm Ba HKTUCOMUET
CyOBeKTIIapu XyCyCHi CTpaTeruk Makcaanapra sra. @ukpummsua,
yimdy cTpaTeruk MakcaJyiap OJIMiA TabJIUM Ba UKTHCOTUET CyOb-
SKTJIapH OJIUra KyHWIraH ycTyBOp Basu(amapra MOC KeJaju.
XycycaH, OJIMii TAbJUMM Myaccacacu TajadajlapHM TerHiuId
MabJIYMOTJIAPHH 3rajllIarad Ba YyKyp MOTHBaIusra sra 0y.-
ran gykapo, TaHKuAMH (puKpIam, KaMHUAT MyaMMOJIApUHHA
TaXJIWJI KWINKII, MyaMMOJIADHH TONMII Ba yjaapHu 0aprapad
ITHII KYHHUKMACHUIa 3ra 0yJraH, INyHMHITEK, HKTHUMOMI Ka-
BOOrap/IMKHU ¥3 3MMMACHUTa 0JIaJUTaH Iaxc cudarnaa makJi-
JIAHTHPHIIH JIO3HM.

Bbynnaii xonarna crpareruk Ba3uQamapHUHT YUFYHJIUTH aHUK
WXTHCOCIIMKKA 3Tra OYJITraH OJIUN TabJIMM Myaccacacu UKTHCOTUET
CyOBEKTIapu XaMmJa I0KOPH TeXHOJIorusap 0yinua MyTaxaccuc-
JapHU Ta€PIOBYM 0NN TABJIUM Myaccacajapy OHIaH aKaJeMUK
MOOMJUIHK aJOKaJlapyuHU YpHATUIIUIApH Kepak Oyiiaau. AMMO Ma3-
Kyp Kapa€HJa Kalicu TalKkuiIoT Tamadb0yckop cudaTuia YuKUIIHN
HOMabJIyMJINTU4a KOJIMOK/1a;
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UKKUHYUOAH, OJIAH TABJIUM MyaccacaJapu QaoausTHHH 0110
OopuUIll MOJEIJIAPUHUHT Y3rapuilu Ou3HeC CyObeKTIapH, IaB-
JaT OpraHjapy, )KaMOAaTYWINK TAlIKWIOTIapyu OuaH SKUH XaM-
KOPJIMK aJIOKaJlapUHU YPHATULIHU TAaKO30 dTaau. [lemak, onuit
TabJIUM MyaccacajJlapy PUBOXJIAHHILI CTPATETUACHUHHM HILIA0
YUKHIL, TabJIMM Ba WIMHMM TaJKUKOTJIAPHU aMaJira OLIMPHILIA
ailHaH 11y MHTErPallMOH allOKAJApHUHT KOpUI Ba MCTUKOOIIA-
I'¥ X0JIaTura 3bTUOOp KapaTHUILIApH JI0O3UM Oynaau. AMMO Tab-
JUM sKapa€Hu €KM MIMHUHN TaJIKUKOTIApHU OJIMO OOpHIlga aHUK
OenTuiaHTraH UXTUCOCIMK MYHAIHIIM, IIyHHHTIEK, SMIUPUK Ba
Oolka 1y TypAaru peTpoCHeKTUB TAAKUKOT yCysulapura Tas-
HUII HAaTWXKacHuJla WIUIApHUHT cudar Japa)kaCUHU THacaiumy,
OyIOpTMauMJIapHUHT y30K MYIJATIId Tajabiapura Moc KeiMmac-
JIMK X0JIaTH 103ara KeJlaJu;

VUUH4YUOaH, ONHAN TabJIMM COXAacHJa HMHTETrpallMOH >XapacH-
JapAaH KyTWiaa€TraH Makcaj — TabIuM CU(ATHHU OIIUPUII, WII-
MUH-TaJKUKOT MWIUIAPUAAH OJMHIAH HaTWKaJapHU THXKOpaT-
JAIITHPUIL OPKAJIH XaJIKapo Ba MUJUIMH apakaja ¥3 peUTHHIMHU
KyTapuil XucoOnmaHaau. AWHN MalTAa y30K MYIIATIIH MOJTUSBUN
0apKapopiMK Ba pakoOaTOapJOLUIMK JapakKaCUHU TabMHUHJIALI
peasl CeKTOPHUHI MyXUM Basudanapunan oupuaup. bynnaii Ba-
3USTIA MHTETPALUS TYypiM TAlIKWIOTIap MaH(aaTiapy KecullMa-
CHJla F03ara KeJIMIIM MaKcaara MyBo(UK;

mypmunyudan, MKTUCOAMETNA 103 Oepaétran TpaHcdopma-
LMOH >KapaHJIap OJMI TabluM Myaccacajapuja HCTHUKOOIra
HyHanTupuiarad ganiaapapo TaAKMKOTIAPHU 0J1M0 OOPUIIHU TaKO-
30 3TMOKAa. Xycycan, OTMnapHu unuiaHMalapuHUHT cudary,
n073apOnury Ba aManuérra >KOpUil STWIMIIM Japaxkacu OVyitnua
IOKOpH TEXHOJOIMK KOMIIAHUSUIADHUHT aMajui HIUIaHManapu
OuyaH TeHr pakoOaT Kypamu onub OOpUIl UMKOHUSTH MACT Japa-
’Kajia KOJIMOK/1a;

OewuHYU0aH, OKOPU TEXHOJIOTUK KOMIAHUSJIAPHUHT &1 MKTH-
Jopiiv Tanadanap Ba OJTUMIIAPHH 5KaJI0 ATHII Oopacuaard (aoi 40-
pa-tagoupiapu OTM wiMuil CalOXUSATHHUHT MTACalUIIUATa OJIU0
KEJIMOKJa. byHaH Tanmkapy, TErHuid pedTUHIVIApDHU aHUKJIa11/1a
OTM unmuii TAAKUKOT HaTHXKaJapu JapakacuHu Oaxoalija aka-
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JEMUK XaM)KaMUST TOMOHUAAH OWITUPUITAH MYJIOXa3aJTapHUHT
YCTYBOPJIMTH YJIAPHUHT aMaJIluil axaMusiTUra cajOuil Tabcup yT-
Ka3MOKJa.

3.2. Oummii TabJIUM Myaccacajapuaa 6omKapys GaoausaTH
caMapaJopJIMIMHH TaAbMHUHJIALI GOpacHIaru MyaMMoJiap
Ba yJapHu 0aprapad sTtu iyanapu

Wnmuil TagKUKOT MINMHUHT OMPUHYM Ba UKKMHYM O00mapu,
IIYHUHTIEK, 3.1-maparpaduga amanra omupuiIrad TaaKUKOTIAP
OJMIl TabIMM Myaccacajiapuaa O0omKapyB (aoJUSTUHH TALIKUIT
STHINI Ba 3aMOHABUU Taynabnap Joupacuaa TaKOMUJUIAIITUPHIILL,
VYuausepcuret 3.0 MogenHU 60CKUYIMA-00CKUY aMaIuETTa sKOpuit
ATHIL HATHKACH[IA t03ara KeJaéTrad (yHKIHOHAN Y3rapHuiliapHu
abTHOOpra onuil, myHuHraek, OTM daonusTuHUHT Oapya ityHa-
JUIIApUIa UKTUCOAUM camMapaJopiIMKHM TabMHUHJIAII Ba Japo-
MaJUTHIIMK JapakKaCHHH OIIMPHUIN Oopacuja OUp KaTtop Hazapwid,
yciyOuii Ba aMaiuii axaMUAT Kach ATyBYM MyaMMOJIap MaBXKy/IJIH-
TUaH Janoar oepaau.

Wnmuii TaAKUKOT MIIMHUHT Ma3Kyp naparpaduia KaiJ 3Tui-
raH MyaMMOJIapHU l03ara KeluIll MaHOajapu HyKTau HazapHJaH
rypyxJiall, OJUil TabJIUM TU3UMHHU PUBOKJIAHTUPUIL CTPATETUs-
cyja OenruiaHral Bazudanap noupacuia yJapHUHT Ma3MyH Ba
MOXUSTUIa aHUKJIUK KUPUTHIL, IIYHUHIEK, MyaMMOJIapHU Oap-
Tapad STUII F03acKIaH TETUILTN WIMUH TakIu( Ba aManuii TaBcH-
SJIAPHUA TU3UMIIH Tap3/a UIIad YMKUIIra XapakaT KHUIaMu3.

1. MabnymKu, uCTaNrad WIMHM TAAKUKOT YH/Ia KYJUIaHUIAET-
raH aTama Ba TyILIyHYaJJApHUHT UKTUCOAMM Ma3MyHUHH aHUKJIalll-
naH Oomwanaau. bynna xap Oup arama Ba TyUIyHYaHH TalKUH
STUIMIIKA SITOHA EHAAITYB Tanad sTuinagu. Akc xonaa Ouminu-
punaérran ¢uKp Ba MyJsoxXaszajap Hazapui, yCIyOuil Ba amaiuii
KUXATIaH eTapiau axaMusT Kach 3TMAaCIIUTH MyMKHH.

Onuii TabIUM Myaccacayiapya O0oIKapyB TU3UMH Ba YHUHT
TAIKWINHA-UKTUCOIMN MeXaHu3MJIapuaa Ky3aTHiIaéTraH Myam-
MOJIap, YHH TaKOMWJUIAIITUPHII Ba MOJEpPHU3AIMSIAII F03aCH-
JaH Ky1u1al TagkuKoTIIap oaud 6opuiran Oy aumumra Kapamacian
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acocHil TylryHYanap r03acHuaaH siroHa TyXTamra KeJuHMaraH Ba
YMYMIBTHPOQ ITHITAH TAJIKHHJIAP MIUTA0 YUKWIMaraH. Amai-
ra OLIMPWITraH WIMHUN TAIKUKOTIAp OJIMra KyWWIraH Makcan
Ba Basudanap HyKTau Ha3apuJaH XyCyCcHd EHIAIIyBiap MIAKI-
nantupwirad. Gukpumuzya, OyHaal xosar amanuérna MyalsH
aHIIAIIMIMOBYIIIMK Ba KYIIMM4Ya MyaMMOJIapHU o3ara Kell-
TUPAJIU.

Mamnakatumus onuid TabauM Th3uMuHK 2030 Hunraga pu-
BOXKJIQAHTHPUII KOHIICTIUSACK XaMmja OoIIKa MebEpUH-XyKyKuil
XyAoKaTiapaa oenrmiad Oepuiiran yCTyBOp Makca/ Ba Ba3udanap
noupacuna OTM GoikapyBH Ba yHUHT TalIKWIHMH-UKTUCOIUN Me-
XaHU3MIIAPUHHU SHA/Ia TAaKOMILIAIITAPHIL OuaH OOFIIMK TYLIyH-
YJaJIApHUHT UKTUCOANN MOXMUATUTA aHUKIUK KUPUTHUIIIHU MaKca-
ra MyBoQuK ae0 xucodmaimus.

PukpuMusya:

BomkapyB — Oy Tamku MyXUT Tanabiapura MOC pPaBHIIIA
UKTUCOMUET cyOBbeKkTnapu (aoJUATHHHM TAIIKWUJ dTHUII, 0lu0 0o-
pUIII Ba PUBOKIIAHTUPHUIITA KapaTHITaH (paonusr Typu;

bonikapyB tM3umMu — Oy TalllKM MyXUT Tajlabiapu Joupacu-
na (paoTMATHU TAIIKWII DTHIN, OMHO OOPHUIT Ba PUBOXKIAHTUPHII
Oyitnua (hyHKIMOHAN CTpaTerusuiap, cuécariap Ba mpolenypanap
KamlaMacu;

OTM daonusaruga OomkapyB — Oy MHJIIUH PUBOXIIAHHIII
cTparerusiiapuia OelruiaHral MakcajJ Ba Basu(amapHu amaira
OLLMPHUILTA KapaTWIrad (paonusr TypHu;

OTM OomkapyB TU3UMH — Oy MUJUIMA PUBOXKIIAHMII CTpaTe-
rusuiapuia OeNruiianral Makcas Ba BasudanapaaH Kelud YMKKaH
xonna OTM muccusicu Ba cTpaTeruk MakcaJJlapuHU Oeruiall,
yIapHU aMajra OIIUPUII MEXaHU3MIIapH Ba BOCUTAJIAPH >KaMJIaH-
Macu;

OTM OomkapyB TU3UMUHUHT TalIKWJIAA-UKTHCOAMN Mexa-
HU3MHU — Oy MUJUTMI PUBOXKIIAHUIII CTpaTerusiapuia OeiaruiaHral
Makcaj Ba Bazudanapaan kenud unkkan xomaa OTM muccusicu
Ba CTpATEruK MaKCaJJIApUHHU aMajira OMUPHUII TAPTHOMHH OeTH-
1ab OepyBuUM MebEPUI-XYKYKHI XyXOKaTiap MakMyacH Tap3uja
TAJKUH STHIUIIN MaKcaara MyBOQUK.
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Kaiin sTuiran TanKuHIAPHUHT WIMUN TaaKUKOTIAp Ba ama-
Ui haonmuaTAa KYJUTAaHIWIUIIH, PUKpUMA34a, KyHHUIard IMKOHH-
ATIAPHU SIPATUIINA MyMKHH:

e 0OIIKapyB TH3UMUHH TAIIKWII ATHIIA TAIIKA MyXUT Taaa0-

Japy XaJl KWIYBYHA aXaMUAT KacO ITHUIIN, UCTAJITaH TalIKH-
J0T m100ai Ba MAUIUN MKTUMOUN-UKTUCOIUN TUZUMHUHT
aXXpaaMac Xama y3BUi KUCMU dKaHIUTY KaluJ dTuiiaau. by
OpKaJii OONMIKAPyBHUHT TAIIKWIAN TY3UJIMAacH, MUCCHSICH,
MakcaJiapu Ba Bazudaaapu aHUK Oenrunad oNuHaIu;

e 0OIIKapyB TUBUMUHUHT ACOCHM dJIEMEHTIApH XUCOOITaHyB-
4yl (yHKLIHMOHAJ CTparerusuiap, cuécariap Ba mnpoueaypa-
JAPHUHT UKTUCOAMM MOXHSITHIa aHUKIMK KMUPUTHIIATH Ba
TU3UMIIAIITUPUIIA]TH;

e OQoIIKapyB TU3MMHUHUHI MakKcaJau Ba (pyHKIMOHaNI Ba3uda-
JApVHU aHUK OenTuiad ONUI UMKOHUSTH sIpaTHIIaIu;

® TamK¥ MYXMT Tanabimapura mMyBoduK Oyiran Oomrkapys
TU3UMHU HIAKJTAHTUPUIIAIH.

2. V3bexncron PecryOnukacHHH sSHAJA PUBOXIIAHTHPHII
crparerusicua oenrninad Oepuiran Baszudanapau MyBaddakusT-
JIM amaJira OMIMPUIIUITH, aBBaiaMmoop, OTM Gomrkapys (aoausTu-
HUHT caMapaJiopJIUTy OniaH OeNTuIaHau. V3 HaBOarHaa, OOIIIKa-
pyB (haomusATH camapaopiiUTH ONTHMAaJl TAPKUOWH Ty3WIMaHU
MaKJUTAaHTUPHUII OMIIaH yaMOapuac OOFIIHK.

Kaxon onuii TabIuUM TH3UMHJA 03 Oepaétran TpaHchopma-
[IMOH >kapaéniap OOIIKapyB Ty3WJIMacura HucoOaran Oup-oupuaan
TyOnaH (papkiraHyBYM KYIIad MOACIUIAPHUHT HILIA0 YUKHIUIIN
Ba amanuéTaa KyinaHuumura onub kenau. Yausepcurer 3.0 Ba
VYuusepcurer 4.0 MOAEUIApUHUHT YMyMHH TaMoWWIuIapu Oyiu-
Ya jKaxOH MJIM axXJIi ypTacuaa MabiyM XaM(pUKPIUK r03ara Keju-
mwra KapamacaaH, yau amanra ommpuin xamaa OTM Gomkapys
TU3UMUHUHT TATKWINK Ty3WJIMAaCHHU sIpaTUI Oopacuaa xap oup
OTM ¥3 muccusicu Ba MakcaajapHu, MOJUSBHI Ba MOAAMM pe-
cypciap OWjiaH TabMHHJIAHMII Jlapakacu Xamja y3ura xoc OVi-
rad OollIKa XycycusmiapHu 3bTudopra onagu. Ly 6unan Oupra,
JABJIATIIADHUHT OJHMM TabJIMM COXACHJIATH y30K MyJAATIN cuéca-
TH OONIKAPYBHUHT TAIIKWINK Ty3WJIMacuaa Y3 aKCHHU TOTAIH.
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bynnan tamkapu, nyHéHuHr Hy¢dy3nu OTMuapuaa makiiaHral
Ba Y30K MWJUIap JaBOMMAA Y3 caMapaJoOpiIUTMHA HAMOEH KHJITaH
MoJIeJuIap XaMa TapKuOuii Ty3uiIMaJlapHi MYKH Ba TAIIKU MyXHT-
Jlard mapT-IapouTiapJaH Kelnud YMKKaH XOJJ1a MaMIIaKaTHMM3
OTMunapu ¢aonusaTura TYFpUIaH-TYFPU KOPUN 3THUII Makcajara
MyBO(UK 3Mac.

@ukpumnszua, mamiakarumuz OTM  OomkapyB TH3UMHIA
KOHCEPBaTHB EHAANTYBHUHT (YM3UKIU-UEPAPXUK OOIIKAPYB TY-
3UIMACH) KYyWIMJIMTUHHM 3bTHOOpra oJiraH XoJAa MaBXyJ TH3UM
MaTpHIIAITN OOIIKApyB Ty3WIMaIapy OuiiaH 00 cCKMuYMa-00CKHY TYII-
nupu6d Gopunuim Makcaara MyBoduk xucobrmanaaun. OTM 6om-
KapyBUHUHI MaTPULAIM TY3WIMACH WIMHM TaAKUKOT MIIUHUHT
1.2-maparpaduna 6arapcun 6aéH KUIMHTaH.

BomkapyB TH3MMHIA MaTpUIAIM TApKUOWH Ty3WIMaTapHUHT
HIaKJUTAaHUIIN, PUKPUMU3Ya, KyHuIari ycTyBOPIUKIApHU Oepaiu:

bupunuuoan, 6akanaBp Ba MarucTpIIapHU Tal€pIani qacTypia-
PUHMHT WIMMH-aMalIuil CaJOXUSATHHYU OLIMPHIL, KOMIIETCHIUATIAP
MaTpuIacu €Ky KOMIIETCHIMSTIApHH aKUIaHTUPUIITa HyHaNTU-
pWITaH MOJEIUTAPHU KUPUTHIL, WIMHHA TaIKUKOTIAPHHU YTKA3HUII
Ba OJIMHTaH HaTWXaJlapHU TaJOUPKOPIMK (aoausITHAa KYJUIail
UMKOHUSTH KEHTalTHPUIIAJIH.

Uxkunyuoan, noMuxallapHU amajra OUIUPHINJIA PEKTOpaT,
(baxynbTeT nekaHamIapy, kadeapangap xamaa OakajiaBp Ba Maruc-
TPJAPHUHT XAMKOPJIMKJIArd UIITHPOKH OOIIKAPYBHUHI BEPTHKAI
Ba TOPH30HTAJ AJOKAJTAPHUHHM MYCTaxKamJyamra XW3MaT KHJIaIu.
Maskyp anokanap, ¥3 HaBOaTuaa, ¢akynsTeTiapapo Ba kadeapa-
Japapo KOOMEpalMsHU to3ara KeJITUpUIIM OwinaH Oup Karoppa,
aKcapusT Xojariapiaa dbTHOOpaaH 4eTna Kojaétran (aniapapo
TaAKUKOTIIApHU (aoJIAITHPAIH.

Yyunuuoan, GakanaBp Ba MarucTpiap/ia acCoCUi UXTUCOCIUK
Ounan Oupra, TaAOUPKOPIUK KYHUKMAJTAPUHU PUBOMIIAHTUPHIL,
LIYHUHITIEK, ¥3 CTapTarjapuHy UILIad YMKUII UIMKOHUATH SpaTu-
Ja/Iu.

Typmunuuoan, unmuii man6anapaa nyaénaru VUCA volatility
(Gexapopiuk), uncertainty (HOaHUKJIHK), complexity (MypakkaO-
JMK) Ba ambiguity (Kyn MabHOIM) KaOu XyCycCHSITIapAaH Keiano
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ynkkaH xonaa OTMpa yrunaguran ¢axizap Ba MOIYJUIAPHU KO-
puii XaMmJ1a UICTUKOOJIJary Ba3usTra MOCIAIITUPUIL UMKOHHSITIIA-
PH KeHralTUPUIIAIH.

bewunuuoan, OTMpaa uHHOBaIMOH (AOTUSATHUHT XYCYCHH
uH(pary3uiMacu, MWUIMNA Ba xoprmxuil OTMunap, OusHec Ty3ui-
Majap, UHBeCTOpJap Ba Oolkanap OWiaH ajJoKalapHU Wyira Ky-
HUII Ba pUBOXKITAHTUPHIL TU3UMHUIaH HOOpAT MHHOBAIMOH (haou-
ST Ba TaIOMPKOPIIMK IKOTU3UMHU IIAKIUIAHTUPUIIAIN.

Onmunyudan, 11y Uyn OUnaH TabJIUM, UIMHI Ba MHHOBAIIMOH
¢daonmuar 6yitnua 00CKUUIMa-O00CKUY MUHTAKABHNA, YMYMMUIIIHHA
Ba XaJIKapo Japaxkajaru pako0aToapIoNUTHKHI OIIHPUII TAbMUH-
TaHaIH.

Emmunuudan, maskyp TakmudHuHT xopuit sty OTMHUHTD
MOJIHSIBUI OapKapOPIIHK TapaKaCHHU OITUPHIIT BA PUBOKIIAHUIIT CTpa-
TETUSICHHUHT aCOCH WYHAIMIUIApUHA aHWKIamra €paam Oepaiu.

3. 3amonaswuii mapout OTM Gourkapysu (HaoTUSTUHU TAIIKHIT
ATUII TAMOWIIIJIAPUHM KaWTaJaH KYypUO YMKHUIITHH TaKO30 ATalu.
bomkapyB Hazapusicura kypa, skapa€Hiu OOILIKapyB MOJEIHIa
acocaH Kopuid Macayanapra YpTHOOp Kaparwiaau. bynmaii €ama-
IIYB CTPATEruK Ba3udanapHu Ha3apAaH YeT]a KOJIHIIUTa oub Ke-
JUIIA MyMKUH.

4. Onuit TabaUM TU3UMHUAATU TEHACHIMSUIAD Ba TPEHIJIAp
TaxJIUJIM ailHaH PEeTPOCIEeKTUB EHAAllyB HaTWXKacHuaa ro3ara
KeJraH OMp Karop MyaMMOJapHHU KalJ 3THII MMKOHUHH Oepiu.
XycycaH:

4.1. MamMiakaTiMU3 axOJIMCHHH OJMH TabJuM OWiIaH KaMpao
ONUIIJATH XYAyAHi AUCTIPOTIOPIHSIIAPHUHT F03ara KEeJIHUIIl MyaM-
Mocu. Mnmuii TaaKuKOT uimMHUHT 2.1-naparpaduma Kaua STui-
raaujiek, 2015/2016-ykyB innuaa KopakaimnorucToH Xyayauaara
OTM Taxcun omaérran Tanabaiap COHHM >KaMU TaiadallapHUHT
6,4 dbousura Tenr Oynran 6ynca, 2020/2021-yxyB ununa 5,7 ¢o-
u3raya kamairan. Maskyp kypcarkud AHIUMKOH BHJIOSITHIa MOC
paBumina 6,5 Ba 5,9 gousau, Camapkana Bwiostuaa 9,8 Ba 8,7
(dhou3HM TamIKWI ATraH. byHIai xoyaT ajoxuja OJIMHTaH XyIy/-
Japaa oauil MabIyMOTIH MYyTaXaCCUCIAPHUHT €THUIIIMOBYHIUTH-
HU 103ara kenarupaau. XKymiiaaa, 1aBlaTUMU3 TOMOHUIAH YeT XYy-
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nyuapra 6opub unutam ucraryaa Oyiuras negaroriap Ba THOOUET
XOIUMJIapU yUyH KyIIMMYa UMTHE3NAPHUHT OCpUIUIINA Ma3Kyp
MYyaMMOHHU U(OAATOBYM AATWI CU(PAaTUAA KapAJTUILIN MyMKHUH.

4.2. Xynynnapaa sxonnamrad OTMuapHUHT WIMHHA CaloXU-
ATUHU olupuil Oopacugaru myammonap. 2020 Wui siIkyHHUra Ke-
70, TassHY AOKTOPAHTYypaja TaxCHJ OJyBUMJIApHUHT 58,2 ¢ousn
Tomkent maxpuna xounamran OTMnapuaa UaIMUNA TaIKUKOT
unulapuHu - onu0®  Oopumrad.  MamiakaTUMU3HMHT — KOJITaH
13 Bunmositunaru OTMnapaa TasHy pokropantiaap 41,8 dhousau
TaIIKUI 3TraH, Xojoc. Anbarra, TOIKEHT maxpuia Taxcuil OyB-
YH JOKTOPAHTJIAPHUHT MabJIyM KHUCMHU BHJIOSIT BaKUJIApU XUCOO-
JaHuIMra Kapamacaas, xyayauid OTMnap unmuil canoXusiTHHA
PUBOXIJIAHTHUPHILJA OUp TOMOHJIAMA XyCYCHST o3ara KeJuIIH
AXTUMOJM KaTTa. byHaal xonar XyayIJapHUHT UKTUMOUN-UKTH-
coauii pusoknanumuga OTM ponu Ba axaMUSITUHH [TaCaliTUPYB-
9y oMU cudaTuaa 0aXoJaHUITH MyMKHUH.

4.3. Xynymiapaa xopwxkuid Ba Mamiakatumu3 OTM ¢dunuman-
JIapU aKcapuAT XoJaTiaapJa BUWIOAT MapKasjlapy Ba HHPUK L1axap-
napnaa ounnamMokaa. by Maxammii moxtumounit uHpary3uimara 60-
CUM JlapakaCHHU OIIMPUII OMIaH OMp KaTopjaa, Typap:Koi Ouiian
TabMMHJIAI Ba OOIIKAa Macajajnap Tajnabajgap xamja yJapHUHT
OTa-OHaJapH Y4yH KUJAUN MOJIMSIBUN MyaMMOJIAPHHU 103ara Kell-
Tupanu. byHaaH Tamkapu, Ma3Kyp OMUJI MaMJIAKATUMU3HUHT 4ET
XyAyIIapuaard UKTUI0PIH ENUTapHU MIIMHUH TaJKUKOTIapra xaio
STHIL, OJIMH MabJIyMOTTa 3ra 0yaras €uiap KaTaaMUHU KEeHIaliTh-
PHIL, MOKTUMOUHN XUMOATa MyXTOX E€IUTApHU OJINH TabJIUM OuiaH
KaMpOBHU JIapa’kKaCHHU OLIUPUII, MaXaiuil Ou3Hec cyObeKTIapu
(daonusATUra TaIKUKOT HATHXKAJIapUHU KOPUM STUII Ba MHTErpa-
LIMOH aJIOKAJIapHU MycTaxkamiam Oopacuiaru MyaMMoJapHH Ky-
YaUTUPUILIA MYMKHH.

Ymby Ba OomKa TypJaard MyaMMOJapHH YbTHOOpra OJraH
xonja, GUKpUMH34a, aXOIMHU OJIUNA TabJIUM OMJIaH KAMPOBUHHUHT
omu0 OOpUIIM MIAPOUTHIA TABIUMHUHT Ma3MyHHU Ba MOXHSTHUTA
HucOaraH sHrM €HJANIyBJIapHUM MIUIA0 YUKUII Tajad 3TUIIaIH.
bynnaii €npamys Oupunungan, OTM daonusatuau ucTHUKOOIIA
103ara KeJaJurad TajadiapHu KOHIUPHUIITa HYHATITHPHUIL;, UKKAH-
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yngad, OTM MonusBuil OapKapoOpIUTHHU TabMUHIIAIT YUyH SITHTH
UKTUCOIUN MEXaHU3MJIApHU KOPUH STHUI; YYMHUYUAAH, TaIIKU
MYXUTJAru TYXTOBCH3 Ba (DaBKYJI01a XOJaTIIApHUHT Kynain6 60-
PHILIHN, MKTUCOAUN MyHOca0aTiap TU3UMUIAru JOMMHM Y3rapuii-
Jap mapouTuaa Tanabdanapaa TE3KOp MOCallyB KYHUKMaJlapUHU
LIAKJUTAHTUPULIHYA TaK030 ATAJH.

Maskyp iiyHnanumina Kyiuaaru 4opa-taaoupriap MaxxMyacHHU
amaJira OUIMpUII MaKcaara MyBo(UK XucoOiaHaau:

A) OTM OomkapyB TH3MMH Tacappy(puaaH Tamkapuaa
oyaran, Gesocuta Yibexucton Pecnybamkacu IIpesugeHtu-
HuHT 2021 iina 24 nexadpaaru “/laBaar omii TabJIMM Myacca-
CAJIADUMHHUHI aKaJeMHUK BAa TAIIKWINH-00IIKApyB MYCTaKWJI-
JUTHHU TabMHHJIAII OyiiMya KymmM4a d4opa-TaadupJiap
Tyrpucuaa’ru IIK-60-conu Ba “/laBiar onuii TabJIUM Myac-
cacajlapura MOJIMSIBHI MyCTAKWJVIMK OepHIl 4opa-TaadupJiia-
pu Tyrpucuaa”ru IIK-61-conim Kapopiaapu acocuia TalIKHI
3TWIraH Ky3aryB Kenrammu Ba yHra xucoomop o0yaran OTM
TAIIKWINK Ty3WwJIMacH Tapkuouaa “Crpareruk nporsosjam
Ba PUBOKJIAHTHPHUII” OOIIKAPMACHHHU TALIKWJI 3THII MaKCal-
ra myBo¢puk. Maskyp OomKapMaHUHT acOCUH Bazudanapu Kynn-
JaruwiapiaH uoopar OYIHUIIN MyMKHH:

— WKTUMOUN-UKTUCOIUN Ba WIMHUK-TEXHUK PUBOKJIAHUII Ia-
pameTrpiapuiad Keiaub YMKKaH X0JJa SIKMH Ba Y30K MCTUKOOJ/1a
Tanal STUIAETraH UXTUCOCIMK Ba TAbJIUM HYHAJIUIUIAPUHU TPO-
THO3 KNI,

—nporro3 acocuaa OTM (aonuaTHHY PUBOKIAHTUPUII CTPa-
TETUACHHUHT aCOCUM HYHATUIUTApUHU UIILTA0 YUKHUILI,

— MPOTHO3 HaTWXKajapu Ba MIIa0 YMKWITaH CTpaTerus aco-
cuaa npodeccop-YKUTyBUMIApHU Taii€priail Ba KaiiTta Taiépnar,
OTM mopauii-TeXHUK 0a3acMHM MycTaxKamJjalira (3apyp xojiar-
Japia KaWuTaJaH spaTulira) ouJ TEXHUK UMKTUCOIUN acoclapHU
uiad YuKunl (TeruIuIM JIoMuxanap, YJIapHUHT MOJHMSBHH-TEX-
HUK TAabMHHOTH Ba OOIIKa 3apypuil XucoO-kurobnap Ounan Oup-
TaJInK/Ia);

— KyTHJA€TraH y3rapuiuiapra MOC paBHIIJa TabJIUM BOCUTA-
JapUHY UIUTA0 YUKUII UIIIAPUHE TAIIKWII ATUIT YUyH (aHiap Ba
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Kagenpanapapo WIMHNA-TAIKUKOT HyHaNIUIIIapy, KyJIaMu Ba Tap-
THO-KOUJATTAPUHY UIILIA0 YUKHIII,

— Oenrunad ONMHraH CTpaTervk BasudaiapHU amaira OIIu-
pum yuyn OTM Tapkubuii Ty3wiMacuiaru jenapramesntiap, 6o-
mKapmaniap, Oynumiap, dpakyisreiap, kadenpaiap Ba Xoqumiap
ypracuaa y3apo XaMKOPJIUK aJOKaJTApUHU MIAKJUIAHTHPHUIL MeXa-
HU3MJIAPHHU UIITa0 YUKHUILIL,

— cTpaTeruk BazudanapHyu amaira OuMpuil 6opacuia Ha3opaT
Ba par0aTIIaHTUPHII TU3UMUHU AKIUTAHTUPHILL

— OTM crpareruk Ou3HEC-peKacu, KaMuaa yd4 HHIUIMK Ja-
poMajz Ba Xapakamiapu IapameTpiapu JIOMMXacHHU HILIa0
YUKHILL

Maskyp Oomikapma (aOTUSTUHUHT CaMapajopIIUTHHA Tab-
MUHJIAI Ba Bazu(aaapHu TaKPOPIAaHUILIMHUHT OJIJIMHU OJIUII MaK-
caguna OTM Tamkuiauil Ty3uiaMmacugaru Oomikapma Ba OYIUM-
JApHUHT (QYHKIHOHAN Basudanapu, XyKyK Ba MaxOypusTIapw
KalTagaH KypuO YMKWINIIHY Tanad dTuinaan. bormkapMaHyHT mTat
oupnuru OTM mabMypuil-Oo1IKapyBH IITAT OUPIUKIAPH JOUPA-
cHJa IAKUIAHTHPWIAAW. YHHUHT (DAOTUSATHHA MOJIHMSIIAIITHPUII
OTM OromxeTnan Talkapyu Madariapyu XUCOOUIaH amasra OIlIv-
pwmy MyMKuH. bomkapma as3onapu conn OTM kyzarys Ken-
raiy TOMOHMJIaH TacAUKJIaHAIH.

B) V36exucron Pecniyéinkacnu IMpe3ugenTununr 2021 iinn
24 pexabpaparm “JlaBjar oiuii TabJIUM MyaccacajJapura Mo-
JUSBUI MYCTAKWUIMK Oepull 4Yopa-Taadupiapu TYFpPUCH-
na”’ru IK-61-conam Kapopuaa Hazapaa TYTHITaH MAaKCalJIu
KaUTAJ KAMFApMAacl XHCOOMIAH BHJIOAITJIAp YeT XyAylJa-
puaa OTM ¢uiamnanIapuHi TAIIKWI 3THII YYYH YKYB KaM-
NMYCJIAPUHU KYyPHUII Ba HIITa Tymupum. UnmMuil TaaKUKOT UIIH-
HUHT 2.]-maparpaduaa amanra OMMPUITaH YpraHUIUIAp Ma3Kyp
nyHanumaaru kanurai Kyiunamanap OTMnap TomoHuaH amanira
OLIMPUIUIIN MyMKUHJIUTUAAH Janonat Oepaiu.

VKyB KaMIyCIapHHUHT TAIIKMI STHIMIIM, (UKPUMHU3YA, Ky-
Huaaru UMKOHUSTIIAPHU SIPATUILA MYMKHH:

® XYIYIHUHT WKTUMOUN-UKTUCOANM PUBOKIAHUIINAA Ky3a-

TWIAETraH MyaMMOJIADHM TE3KOpJIMK OWMJIaH aHWKJAIl Ba
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yAaapHH OapTapad 3TUII 03acHaH WIMHI acOCIaHTaH yo-
pa-TaaoupiIapHu UILIad YUKHIIL,

Xy[Lyagaru €uuiapHu OJIMH TabJIMMIa XKajl0 ATUILI, axOJH-
HUHT KOJITaH KaTiamiapura “Oup yMpiuK TabiuM’ Tamo-
Hunura OMHOAH TYpPAU TablIUM XU3MATIAPUHHU TaKIU(D
STHUII KYJIAMUHU KEHTaUTUPUIIT;

MOJIMSIBUA MMKOHHMSTIAPH €Tapiau OyiMaraH HMKTHIOP-
JU €UUIApHU TaHJall Ba yJapHU OJUN TabJIUM, WIMHMI
TAJAKUKOT MIIUIAPUTra >kaja0 3THL;,

XYyTHUHT WKTUMOHUI-MalaHuil Ba MH(PpATy3UIMacH paB-
HaKuTa XUCCa KYIIIMIIL.

B) OTM wumamuii mMOTEeHIHAJIH XaMJAa IOKOPH TaKpuodaIm
amMaJuéT BAKMJJIAPM MII TAXKPUOACUHU YHFYHJIUTHMHH Tab-
MHUHJIAII ACHOCHUIA Teruuuim (paH MakTaOJapUHU TAIIKHJI
sTui. Ma3kyp ¢daH MakTabnapu ¥3 BakoiaTura Kypa, TasH4 JI0K-
TOpaHTypa WHCTUTYTUTA TCHIVIAIITHPIIUIIN MaKcaara MyBOGHUK
xucoOmanaau. Mnmuit makrabra xand sTwiran npodeccop-yKu-
TYBUWJIAP Ba aMaTHET BAaKUJIAPH KAMOATIUIIUK acocuaa Gpaonust
IOpUTAIN.

Bynaait MakTabmapHUHT TAIIKWAI STUIUIIA KyHHard yCTYBOP-
TUKJIApHU OCPUIIIH MyMKHH:

¢daH Ba amanuér ypracumaru MyaisiH y3ununuiap Oapra-
pad stunany, Gpan TapMOFUHUHT (yHAAMEHTAN Ba aMaJIni
acoclyiapy TaKOMWJUTAIITUPUIIAIHN;

cTparervk Basudanap xamaa WIMHH-TAAKAKOT HYHAIUIII-
Japy ypTacuAaru y3BUIINK TAbMUHIIAHAIY;

HWutap naBoMuAa WUFWITAaH MWUIHN TaxpubaHu Ypra-
HUIII, YHU PUBOXJIAHTHUPHIL OpKaJiu Tanabanapra Oepuia-
éTraH OWINM Ba KYHUKMaap cu(paTuHu OIUPUII UIMKOHU-
ATU KEHTaUTUPUIIA]IN;

OJIN{ TabIUM Ba MaxaUIMd JKaMOATUYWIMK YpTacUAaru
XaMKOPJIMK aJoKaJlapy MyCTaxKaMJIaHau;

OTM XxyaynnapHUHT MXKTUMOUN-UKTHCOAUN PHUBOXKJIA-
HULIAA POJIA OILIMPUTIAIN.

I') OTM ¢aonusituaa MHTErpanuoH Kapa¢HaapHu (aoJi-
Jamrupu. Y3oekucton Pecryonukacu [pesunentununr 2019
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iw 11 mronparu “Onwmii Ba YpTra Maxcyc TabiIuM TH3UMUTa Oor-
KApYBHMHT SIH'M TaMOWWJUIAPUHU JKOPUHM ATUIL Yopa-Taa0upiapu
tyrpucuaa’tu 11K-4391-connu kapopuaa MHTErpalvoH >kapacH-
JIAPHUHT Y4 acocHii HyHanum Genrunad 6epuiras:

OMpUHYM HYHAIUII — OJIUH, YpTa Maxcyc Ba KacO-XyHap Tab-
JUMHU Myaccacaiapy (GaoausTHHU MyBO(UKIIAILITHPHUILL,

MKKUHYM HYHAIMII — OJIMH TabauM, (paH Ba WIUIad 4MKapHIl
¥pracujaru UHTErpalusiHi MyCTaXxKamJial;

YUUHYM HYHAIMII — XAMKOPJIMKIArd TabJIUM JAcTypJapUHU
amaJira OUIMpHUIL.

benrunanran HyHanunuiapnard BasudaniapHu amalra OLIM-
pHIl yuyH, GUKpUMHU3YA, KyHHJaru MEXaHU3MIAPHUHT KYIJIaHU-
JIUIIA MaKCaJra MyBOQHK;

— aMajira OlMpWIAETIaH UCTANITAH Japaka Ba TypAaru WiMun
TaAKUKOTIap (aHmapapo xXycycusrra sra oyiaumm 3apyp. bynna
TAAKUKOTYHJIAPHUHT (Tanabanap, TOKTOpaHTIap) WIMUN HUILTapU
MaB3yJIapyHH IAKJUIAHTUPWINIINIA €YUIUIIN Ha3ap/a Ty THIaéT-
raH Myammo Oup ¢aH €KM UXTHCOCIIUK JAOUPACHIA XAl STUIHIIN
MYMKHUH 3MACIUTH JTMKKAT MapKazuja TYpHILU JO3UM. XyCyCaH,
KHUIUIOK X¥>KaJMIM coXacugaru Myammosap (hakaT arpoTexXHHK
TaAOupIapHU TAaKOMHJUIALITUPHII OpKadu Oaprapad >THIMaii-
nu. byHna MonMsualmiTHpuI, CONMKKAa TOPTUII MEXaHU3MIIApH,
ax0opOT TEXHOJIOTHUsIApH, OOIIKApYB TH3MMH Ba OOIIKa KyTu1ad
Macalajapra JoMp MyaMMosap Kypud YMKUIUIIN Kepak Oyianu.
Wnmuii-ragkukotiapra oup gan KM UXTUCOCIIMK HyKTau Ha3apu-
JaH €HJallyB MyaMMO Oyiinya uIutad YMKWIrad Takiaug Ba TaB-
CUSUTApDHUHT XaM HIMHUH, XaM aMaJuid aXaMUSTUHU MacauTupud
o0opaan. PUKpUMH3YA, TAIKUKOTIAPHU MYBO(QUKIAILITHPHIL
Kyiuaaru Taptu0aa amanra OmupUIMIIT MyMKHH:
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| Wnmuit Kenram H Wnmuit Kenram L_:I Wnmuit Kenram IZI Wnmuit Kenram |

t t t t
OTM 1 Y OoTM2 " otMm3 UTHn
Pecny6nuka Ba Busnec JKamoartunnuk
MaxaJuIni OOmKapyB CcyOBeKTIapu OpraHiIapu
oprasiapu

3.1-pacm. MiaMuii TAAKMKOTJIADHM MYBOGUKJIAIITHPULI MEXaHU3MHU

3.1-pacM KenTUpUITaH MEXaHU3MHHHT HIILIAIl TapTUON KyWn-
naru 6ockuwiapaad uoopar OYIUIN MyMKHH:

bupunun 6ockuy. Pecriy0Omirka Ba Maxaaiuii OOIIKapyB OpraH-
napu, Ou3Hec CyOBEKTIIapH Ba )KaMOATYHIIIMK TAIIKWIOTIAPH YBTH-
6opura OTM €xku yHUHT QUINATUIAPUHUHT UIMUN-TAIKUKOTIAp
pexxacu Oyimua mabaymoTnap ertkazunaau. lllyHunrnek, ymap-
HUHT (haoNHusATH/IA 103ara KeJnaéTran €KM KeJIUIIU MyMKUH OYiIraH
MyamMoJiap Oyirda GuKp Ba MyJioxazajapHu OWJITUPHUIN cypasa-
JI.

Wxkuaun 6ockud. OnmHraH QuKp Ba Myjoxasajap acocuja
WIMUR-TAIKAKOTIAp peXacura aHUKJIMK KUPUTUIAAN. AHHUKIIaH-
raf pexa OVitnua TaHna0d ONMHTaH WIMUK-TAIKUKOT WYHAIIUIILIA-
pu to3acuman Takimmpraap mxrtucocnamrad OTMuapra takaum
stunaan. UnMui-TagKuKOTIApHUHAT ajoXuaa HyHanmumiapu 0V-
Hrya XaMKOPJIMK IIAKJJIapy Ba MEXaHU3MJIapU aHUKJIaHa/IH.

Yunnun 60ckuy. @annapapo €ku OTMnapapo YTKazwIMmm
pexanamTupuiaéTral TaaKukKoTiap Oyimua Ttaxmmduap OTM
wimuii Kenrammra kypud 4MKUI Y9yH TaKAuM dTunaan. Mnmuit
Kenram xamkop OTMunap wimuii Kenramnapu Ounan oupraiukia
TAJIKUKOT WYHATUITUHUHT 10I3apOIUTH, MOIIUNA-TEXHUK TabMH-
HOTH Ba OOIIIKa MacajaiapHu Ypranub YuKaIu Ba TETUIILTH Kapop-
JApHU KaOyJ KHUJIaIu.

dukpumunzua, Ma3kyp Mexanuzm OTM, unmad yukapuin Ba
¢an ypracumaru XaMKOpJIMK aJlOKaJIApUHU MyCTaxKamJyam OuaH
6up xaropaa, OTM ¢daonusarura kopropaTis OOIIKAPYB TaMONMII-
JAPUHU >KOPUHN STUII, UKTUIOPIH TajgabamapHU WIMHNA-TAAKUKOT-

128



Japra >kajn® STHII, MaxaJUIMd >KaMOATUYMIMK TaIIKHIOTIApH-
HUHT WIMHH-TQJIKUKOTIapra TabCUPH JapakKaCUHU OIIMPHIILL,
LIYHUHITIEK, WIMHAN HIUIaHMAJapHU THOXKOPATIAITUPHIL XamJia
TAAKUKOTIAPHU MOJUSATIAIITHPUIIHUHT SHIM BOCUTAJIAPUHU KO-
pHUH TUIIra MyaisiH Aapakajga Xu3MaT KUiIaau.

— Ypra Maxcyc, KacO-xyHap Ba OJNMH TabIMM Myaccacajapu
baonuATHHE MYBOMUKIAIITUPHIL, (UKPUMH34Ya, YKYB peKasa-
puaa Hazapaa TyTwirad (annap 6yinda agaduériapHu Tanépiart
coXacu/1a aMaJira OUpHIHIIY J103uM. bynna OTM ¥3 nuxtucocnuk
HYHANIUIIN, WIMHHA CATOXUATH Ba MOAIUM-TEXHUK Oa3zacuIaH Ke-
0 YMKKaH XOoJja YKyB aga0uémiapuHu Tanépiam Oyinda Koii-
raH TabJIUM Myaccacajapy OWJaH y30K MyAJamid LIapTHOMAjap
acocu/ia XaMKOPJIMK AJOKAJIapUHU YPHATUILIApU Kepak Oyiaju.
XaMKOPJIUK aJOKAJIAPUHUHT YPHATWIIMIIN €11 aBIOJHUHT UKTHUIIO-
PH, KU3UKHUIIUTAPH Ba IICUXOJIOTMK XOJaTHHH YbTHOOPTa OJIraH XoJ-
Jla TabJIUM Kapa€HUHU TAIIKWI 3TUII UMKOHUSTIAPUHU KEHIa-
tupuiira xusmar Kuiaaau. llyHau spTrbopra onui J103UMKH, Xap
KaHaai YKyB anaOuétunu tanépnam ¢annapapo Ba OTMuapapo
TaIKUKOTIapHU Tanad dtamu. Jlemak, TabimM Myaccacanapu (ao-
JUSATUHU MYBO(QMKJIAIITUPUIL aifHaH yiap ypTacuaa 4yKyp UHTe-
rpalMoH aJOKAJIAPHU TALIKUII 3TUII JIO3UMIUTUHH KYPCATMOK/IA;

— (uKpUMH3Ya, XaJIKapo MHTETpalMOH ajloKajap, OMpUHYHU
HaBOarJa, XaMKOPJIUKIArd WIMUN TaJKMKOTJIApHU Hazapjaa Ty-
TamM J103uM. AnOatTa, Hy(y3au HampiapAa Makoiaiap Yorl
STUILI, TYPJIH Japa)xkagaru UMUK aHKyMaHJap/ia KaTHAIUII KU
etakun xopmwxk OTMitapuna Manaka OIMIUPUIIT MAabIIyM HKOOWM
HaTwkajgapHu Oepaau. AmMMo Oy ertapiau smac. Ouxkpumwusua,
XaMKOPJIMK/A dKaXOH axJIMHU TalIBUIITa colaéTran MyaMmosap,
WIMHMH-TEXHUK PUBOKIIAHUIIIHU TAbMUHI1a0 6epyBYM MHHOBALUS -
Jap 103acuaH WIMHNA-TAAKUKOTIAPHUHT OJIHO OOPHIIMIIN MaM-
JAKaTUMU3 OJIMMJIAPUHUHT (pyHAaMEHTaa Ba amMaiuil Taxpuda-
CHUHM OLIMPYBYM acocuit omui 6ynud konanu. lynunrnek, OyH-
Jail MHTErpaloH anokanap Oyryaru kyaaa OTM mpapomamiapu
TapKuOM1a MIMUNU-TAIKUKOT HATH)KAJIapUHU THXKOPATIIAII THPUILLL
XMCOOHUra OJIMHTaH JapoMaaiap CAIMOFUHUHT OLIMIINTAa XU3MaT
KWJIaJIH.
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5. Optrupod >Trran myammonap OTM ¢GaonuATHHUHT TypiIn
WyHaNUIIapura Teruium Oyica-na, yTapHUHT 3aMupuia Oo1ka-
PYB TU3MMHU Ba YHUHI TapKUOMH Ty3uJIMacuaaru MyaisiH KaM4u-
JIuKIap €raau.

TANY OomkapyBu (QaonUSITUHHUHT TaxXJWIM ailHaH IIyHAAl
XycycusTra sra 0yiran Oup Karop MyaMMOJIapHH Kail 3THILI UM-
KOHUHU Oepu:

bupunuuoan, TANY daonuaruna KynmanuiaéTran O0MIKapyB
Mozienu (MeHe)KMEeHT (paHuaa Mmakcajanapra Kapa® €ku sxkapaéH-
1 GOIMIKApyB MOJIENIH) 3aMOHABMI Tanabmap Xamaa Y36eKHCToH
PecniyOnukacu I1pe3suaeHTHHUHT oMUl TabauM/a OOIIKAPYBHUHT
SIHTH TaMOMMIITApUHU XKOPHH dTHI O¥iinya KaOynn KUIMHTaH OUp
Katop ¢apMoOH Ba Kapopiapuja Oenruianrad Bazudanap HyKTau
Ha3apy1aH I0KOpH caMapaHu TabMUHIA0 Oepmasdntu. Maskyp my-
J10Xa3a OJIMH TabJIMMHU PUBOKJIAHTUPHUILIHUHT CTPATETMK MAKCal-
napu xamaa OTM pacmuii XyxoKaTiapuaa akc 3Trad Basudanap
ypracuia HOMYTaHOCHOJIMKHHU 03ara KeJIWIIH, OJHH TabJIUMAA
VOKTUMOUM HEPUKIMKYWINK TaMOWMUJUIAPUHU SKOPUH 3THLI, Ka-
MOATYWJIMK OOIIKAPYB OpPraHJapuHUHI (OMpuH4YM HaBOAaTIA,
Ky3aryB KeHrammu) oinil TabJIMM TalIKWJIOTUHUHT MOJJIMI-TEX-
HUK 0a3aCMHM MyCTaxKamilall Ba TabJIUM >KapaCHUHU TaKOMHUJI-
JAIITUPUIL Oopacuiard UIITUPOKUHUHT €Tapiiy Japa)azaa smac-
auru 6unal acocnaHaay. byHnaH Tamkapu, OOIIKapyB TU3UMHIA
(baonuAT IOPUTYBUU XOAUMIIAP WII BAKTMHUHT aCOCHHA KUCMHU KO-
puil Macananapra WyHaATUPWIAIIM HAaTHKACHJA CTPATETHMK Ba-
3udanmapra OyiaraH 3bTUOOPHUHI KYUCH3JIAHUIIM, CTPATErMK
PUBOXKJIAHMII HYHaIUIUIAPDUHUA aHUK Oenrmnad Gepuin Ba OTM
’Kamoacu bTHOOpUra eTKa3ulll, IIYHUHIJEK, YHUHT Oa)kapuiiu-
IIMHU TabMUHJIA OOopacuiary KaMyMInKiIap Ba OOIIKa OMHUILIAP
OuaH M30XJ1all MyMKHUH.

Hxxunuuoan, 60MIKAPYB TU3SUMUHHU TAaKOMIIIAIITHPHIL Oopa-
CHla aMajTa OMIMPUIAETIaH dYopa-Tanoupap Y30ekucTon Pec-
ny6nukacu [Ipesunentununr 2021 iun 24 nexkabpaaru ““JlaBmart
OJIMIl TabJIUM Myaccacajapura MOJHUSBUN MYCTAKWIIMK Oepuli
yopa-Tanoupnapu tyrpucunaa’ru I[1K-61-connu kapopu Ba Gomika
MEBEPUN-XYKYKHN XyXoKaTiaapJa Hazapaa TYTWIraH Basudamap-
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na" Oupu, GaoauAT caMapaJopIUTUHU TAbMHUHIIAII OPKAIA Mab-
MypHUi-00IIKapyB MITATIAPHHA KHCKAPTUPHII MacallaCh FKOOWi
Xan STWwiIManan. WMnMui-taaKukoT MIMMHUHT 2.2-maparpadumga
amMajira OUIMPWIraH TaJAKUKOTIAP TabJAUM, HIMHUH-TAAKHKOT
JKapaéHUHUHT 0eBOCUTA MIITHPOKYWIAPUTa HUCOATAH Ma3-
KYP sKapaéHJapHU TAlIKWI 3TyYBUMJIAPra yCTYBOPJMK Oepu-
JAETraHJIMTUIaH JaJ10J1aT Oepaam.

2500 12317
2000 /

1500

1145

1000 . //
|460,5| |455.75| |463,25| /
500 [— z‘,—v
0 410 |423,75| |424,5| |355,5|

2017 itun 2018 #un 2019 itun 2020 #un 2021 itun 2024 iun

==#=MabMypHil 6oIIKapyB, TEXHUK, XH3MAaT KYpCcaTyBuH Ba YKyB - EpAaM9H XOAUMIIAp MTAT OHPIHKIapU

== poheccop -YKUTyBUHIAD IITAT OUPIUKIAPH

3.2-pacm. TANY mabMypuii 601IKapyB, TEXHUK, XU3MAT KYpcaTyB4YH
Ba YKyB-épaaM4u XoAuMJIiap Ba npogeccop-yKUTYBYNIAP IITAT
OMpanKJIApU ITMHAMHKACH

3.2-pacM MabIyMOTJIapH acOCHJA LIyHH bTHPO(] STHUII 3a-
PYPKH, MabMypuil OOIIKapyB, TEXHHK, XHU3MaT KypcaTyBu4W Ba
VKyB-Epaamuu xonumiap Xamja npodeccop-yKuTyBUMIAp LITaT
OupnuKiIapu ypracujard HUCOAT KaMaluIl TEHICHLMACUIA 3ra
OynuiMra KapamacaaH IOKOpPH Japakala CakJIaHuO KOJIMOKIA.
Maskyp wuc6ar 2017 wmnma 105,5 dousnu, 2018 #mnma 92,1
dbousnam, 2019 wwmnma 93,1 ¢omsuu, 2020 Hunga 76,7 dhousHw,
2021 vimnpma 76,7 ¢ousHu Tamkua 3TraH. byHaan xap YH npodec-
COp-YKUTYBUHMIa JEAPIIM CAKKU3Ta MabMypUil OOIIKAPYB, TEXHHUK,
XU3MaT KypcaTyBUM Ba YKyB-EpIaMud XOAUMIAp TYFpU Kelaiw,
JIeTaH Xyj0ca KWINII MyMKHH.

Aiinm maiitna 2017-2021 iinnnap naBomuna oupruna TAUY
OakanaBpuar HyHanumuaa Taxcwi ojaérraniap coHu 3923 Ha-
dapnan 6002 Hadapra éxu 153 powusra kynaiiran (3.3-pacm). By-
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HUHT HaTWXacuaa 6akajaBpuar Ba Maructparypa o6yinua mpodgec-
coOp-YKUTYBUMIIAp Ba Tajlabanap ypracuaard HucOar OakagaBpuar
oyiinua 1:10,5 nan 1:16 raya, IKKMHYA MyTaXacCUCIIUK Ba CHPTKH
6ynum Tanabanapu Oyitnya 1:20 nan 1:30 rava omras.
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¥ BakanaBpiap cous, Hadap B MarucTpnap couu, Hadap

2-MyTaxaccuciuK Oyiinda Tanabanap, Hadap B Cuprku 6§mum Tanabanapu, Hadap

3.3-pacm. TAANY Tanabanapu cOHU JUHAMHUKACHU, Hadap

Xonbyku, 2021-2022 yxyB ¥niam gaBoMuja ymoy KypcaTKud
Kamudopuus rexnonorus nucruryruaa 3:1, Cranadopa yHuBep-
curetuaa 5:1, [lpuncron yausepcureruaa 5:1, Uukaro yHuBepcu-
ternma 5:1, Ven ynusepeurernna 5:1, [apBapy yHHBepcUTeTHAA
6:1, Komym6ust ynusepcureruaa 6:1, Mapuiien; yHuBepcuteTuaa
(AKLI, bantumop) 8:1, Hapona ynusepcureruna (AKII, Kamno-
pano) 8:1, Byn6eppu yausepcureruna (AKILI, Kanudopuus) 9:1,
Xaprdopa ynusepcutetu (AKII, Konnexktukyt) 9:1 Hu Tamkun
3TTaH.

OpTHPO(] ATHII >KOM3KH, Ky3aTwiaéTraH xojar mpodec-
COp-YKUTYBUMJIAPHUHT TabJIUM Ba WIMHH-TAIKUKOT HILIAPUTA,
IIYHUHTACK, YIAPHUHT PyXHUil aXBOJHM Ba CaJOMATIUTHra canOuit
tawcup yTrazaau. llly Owman 6up Katopna, TarabasapHUHT KOH-
TPaKT-TYJIOBIApU MUKJIOPUHHUHT TYXTOBCU3 OLIMO Oopuiy Iia-
pouTHaa NapOMaUIMINKHU TabMHUHIANIHUHT OyHIal ycymuaaH
¢oliganaHuI IOKOPH MaTaKald MyTaXxacCHCIapHU Talépiall uMm-
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KOHMSITUHU KUIANH deknab kysau. Maskyp xonat ¢gakar T Vra
xoc OynmacnaH, Mamiakatumusaa 6omka OTMuap, xymiaaaaH,
TomIKeHT MOJUS MHCTUTYTH, TOIIKEHT axOOpPOT TEXHOJIOTHUsIapU
YHHUBEPCHTETH, Y30EKMCTOH MUIUIHII YHHBEPCUTETH (haONUATHIA
XaM Ky3aTUJIMOK/IA.

YYuHYHIaH, WIMHA-TaQAKUKOT WIMWHUHT 2.3-maparpadumga
KEITHPWITAaH MabIyMOTIap OOIIKapyB ammapaTd Ba Xu3Mar Kyp-
caTyBUM XOOUMIIAp IUTAT OMPIUKIApU XamJla WIMHN Ba XHU3MaT
Kypcaruin GpaoiausaTHIaH OJMHTaH JapoMajl YpTacuaaru axaMusT-
CHU3 Japakaaard KoppemsinoH anokanopiukauar (0,06) Gopiuru
WIMHH-TaKUKOT UIUTAPUHY TALIKWI STHILIA KUAAUNH KaMUUITUK-
Jap MaBXYIJIUTHHU KypcaTau.

TAWNY >xamu napomaan XaKxMura tajjadanap KOHTEHI€HTH Tab-
cupu 12,9 xoaddurmentra renr 6ynran 0yica, MIMUN TaIKHKOT-
napaaH onuHran gapoman 0,4 kodpGUIUEHTHH, UIIT XaKU Ba yHTa
TEHINIAIITUPUIITAH TYJIOBIAPHUHT TabCUPH Japaxacu 5,2 ko3¢-
(UIUEHTHH TAIIKWI 3TTaH. AMajra OUHMpUiIrad KoppesiiuoH-pe-
IPECCUOH TaxXJIWJ HaTwxkanapu kypa, T[NV xamu napomannapu-
HY IIAKJUIAHTHPUILA SHT FOKOPH TabCUP Japakacura sra OyiaraH
Tanabanap KOHTEHTeHTHHHUHT ypra xucobma 10 dowmsra ommpu-
JIMIINA YHUBEPCUTETHUHT XaMu fapoManuuu 304 352 772,5 muHr
MUKJIOpa OYIMIIMHY TabMUHIA0 OepUILINIaH ajaoaar Oepau.

3.3. Oummii TaBIUM MyaccacajJapuia 00IKApyB TH3UMUHHA
TAKOMUJLIAIITHPUII HYHAJIMILIAPH

MamnakaTuMu3 ONUHA TabIUM TH3UMU (AONIHUATHHH sHA/AA
PUBOXIIAHTUPHIL Oopacujia amanra OIIMPHIAETIaH HMCIOXOTIap
noupacuna OTMuapHUHT akaJeMHK, TallKHJIAKA-OOIIKApyB Ba
MOJIMSIBUM MYCTaKWITUTUHU TAbMUHIAHUI YUyH (HaoausITra Kop-
MopaTUB OOLIKAapPyB TAaMONWIIJIAPUHU KOPHUH ATHUII J013ap0 Maca-
nanapjaH Oupura aiyaHau.

WNnMuii-TaqkMKOT HWIIMHUHT Ma3Kyp naparpaduna amanra
olMpuiIaéTral TaAKUKOTIap aifHaH 1y Macajara OaruiuiaHaim.

ABBanamMOOp ILIYHH 3BTUPOQ STUI JO3UMKH, KOPIIOpPATHUB
6omkapys aeranna OTM ¢(aomusTHHH PUBOXKIAHTHPUII CTpa-
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TErWsACUHM UIIa0 YUKHUII Ba YHU aMajra OIIUPHUII YYyH 3apyp
OyNTaH TAIIKWIMKA Ty3WJIMaHH MIAKJUTAHTHUPUII, OOLIKApyBIa OUJI
KapopiapHu KaOysl Kuwinl, OOIIKapyB Ba MaH(aaTa0p TOMOHJIAP
Yypracunaru MyHocabamIapHM YpHaTHI, OOIIKApyB OpraHjiapu
(ammapaTv)HUHT BakolaT Ba MaXOypHSTIapUHU TaKCHUMIIALI UM-
KOHUSATHHUHT SPaTWINIIMA Ha3apJa TyTUIau.

Maskyp TankuHIaH kenub YuKKaH xonaa, pukpummzua, OTM
KOPIIOpaTHB OOMIKApyBH KyWHIAard TapKHOWI »leMeHTIapIaH
ubopar oynuim Makcaara MyBoQuKk (3./-pacmea kapancun):

OTM «ky3atyB
Kenramm ;

MexHarra XaK
TYJaIl TU3UMHI

MyxkodoTnant
KyMUTacu

Kopnoparus Gokapys

i
1
; uMqu)aaTnap f
| TYKHALLyBUHHHT
H

! OJITMHH OJIAII
! 1

TAMOWMILIAPHUTa ACOCTIAHTaH
3aMOHABHi OOILIKAPYB TH3UMH

Hoypun xarru-xapakarnap
XaKH/ia Xabap KWIHII TH3UMH

OTM
Gomkapys

OTM xoaumnapu
0J100-axJI0K
Konamapu

aommsTi

Ma]:HyMOTHale/IHF OYHUKJIUTH
Ba OLIKOpaJINTu

3.4-pacm. OTM kopnopaTuB GOIIKAPYB TAMOHHIIIAPUTa ACOCJAHTAH
3aMOHaBMii 00LIKAPYB TU3UMUHHUHI TAPKUOUI 3JIeMeHTIapu

Taxnmud stunaérran koprnoparus OOIIKApyB TUSUMUHUHT Oab-
34 AIIEMEHTJIapura ouJi Tanadnap, BakolaT Ba MaxOypusiTiap Te-
TUIUIM MEBEPUN-XYKYKHM XY’KKaTiap/a KUCMaH €K TYJIHK akc
sTTHpHIraH. XycycaH, Y36exucton Pecrny6nukacu IIpe3naeHTh-
uHuHr 2021 iiun 24 nexabpnaaru “JlaBnat onuii TabiInuM Myaccaca-
JApUHHUHT aKaJIeMUK Ba TAIIKWIMKA-OOIIKAPYB MYCTaKUUTUTHHU
TabMHUHJIAII OVHHMYa KyIIMM4Ya dYopa-Taaoupiap TYFpUCHIA TH
ITK-60-connu Ba “JlaBnar oauil TabIMM Myaccacajapura MoJIus-
BUH MYyCTaKWJUIMK OepHIl 4dopa-Taaodupiapu Tyrpucuaa’ru I1K-
61-commm xapopmnapu Ounman OTM kys3aryB KenrammHuHr Ba-
konatnapu Oenrmnald Oepunran 6ynca-na, OTM uuku MebEpuit
XyAoKaTapuaa om00-axyioK Koumanapu Y3 u(omacuHU TONTaH.
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AMMO aiipuM sJeMEeHTIap XOo3Huprada y3 TaBCU(UHU TOIMAraH.
bynnaii anementnap xymnacura OTM kysaryB KenramuHuHr
MaxOypusaTiapu, MaHpaarnap TYKHAUTyBUHUHI OJIIMHU OJIMII
Oyitnua yopa-Taadupiap, MUK ayIuT Ba MOJUSBUI Ha3opar Xu3-
MaTHUHHUHT BaKoJaTIapu Ba MaXOypHsTIapH, UIYHUHIJEK, KOPIO-
patuB OOIIKapyB TaMOWMIIapUIra MOC paBuIlga OOmKapyB (yHK-
USUTAPUHU KaiiTagaH KypuO YMKUII KaOK MacasiajJapHU KUPUTHII
MYMKUH. MaBxy/ XOJaTHU 3bTHOOpPra oJraH XoJjj1a KOpIopaTHB
OOIIKAPYB 3JIEMEHTIAPUHHUHT Xap OUPH F03aCHIaH UILIA0 YMKHII-
raH TaKIu@IapHu UMKOH Kajaap 6aradcun 6aéH KWIMIIra Xapakat
KUJIaMU3.

OTM ky3atyB Kenramm. Kopnoparus GomkapyBHHHT XaJIKapo
TaMOMWIIapyUra MOC paBUILJIa Ma3Kyp KoJjuleruan OOLIKapyB Op-
raHu ab30JIAPUHUHT MaKOypUATIapu KyHuaaruda rypyxJjaHHuILIN
MYMKMH:

I-rypyx. Terumnm koMIneTeHIUsUIApHU MaKulaHTupuil. byH-
Jail KOMIETEHUMsUIAp *KyMJlacura KOpIopaTHB OOLIKapyBHUHI
TAIIKWINN TY3UJIMACHHU Ba KCHIAIIHUHT (QYyHKIMAJIAPUHU TYIUK
OWNWIIY, Y3MHUHT YPHUHU aHDIAlM, ymly coxaaard OWiInM Ba
MaJIaKaCUHH JOMMHH paBUIIa OMIUPUO OOpHILHN, KOPIIOPATUB Ma-
JAHWAT Ba KaAPUATIApHU MIAKUIAHUIIN/A €TaK4l YPUHHHU TyTHIL-
U kuputHm MyMmkuH. Ly 6unan 6up xkaropaa, OTM daomusatu
Ba YHUHT TAlIKU MyXUTHJATU Y3rapUIUIapHU TaxJIAI KWINLIL, Y30K
myagamiy uctukoonga OTM mMaHpaaTIapuHu XUMOsT KHITUIITa Ka-
paTwiral 4opa-TaJ0upiapHy UIUIA0 YUKUII Ba amara OMIUPHUII
kabu kyHukManap Kenram ab3onapu yuyH MyXUM XHUcOOJIaHAIH.
OTM (aonusATUHUHT CTPATETUK Ba TAKTUK Japa)kacujarua ucTa-
rad Macaia ro3acujad KeHramuusr Oomika ab3ojapu, OOIMIKapyB
ab30JIapH Ba XOAUMIIAp EHJAIYBHJIAH KaThH Ha3ap Xycycuil Gukp
Ba MyJIOXa3aJapHU OWIMPHILU 3apypUil KOMIETEHLUSIIApIaH
Oupu xucobIaHa M.

2-rypyx. Ono6-axyiok Mmebépnapura puos kunuil. bynga Ken-
raim ab30Japu MachyIUSATHU TYIUK Xuc Kuinuimu, OTM Ba 6apua
aJI0KaJ0p TOMOHJAPHMHT MaH(aaTjapyuHU TabMUHIAI WYIHaa
IOKJIATWIraH Bazu(da Ba MaXOypHUATIapHU BUKJIOHAH Ba OKUJIOHA
amanra OLIMPUINN, XyCyCHui €Kk alipuM Imaxciap MaHdaarTiapu
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iynuna ¥3 BakoJaTIapUHU CYHHUCTEbMOJ KMIMACIMK MYXUM axa-
MUAT KacO 3Tamu. AXJIOK MebEpiapu, y3 HaBOaTuaa, ajojar Ta-
MOMWJUTAPUHUHT TAbMUHJIAHUIINTA OO KeNMuIIu 3apyp. byHuHr
yayH MaH(paarnap TYKHAIIyBHTa ONMO KEIyBYM XaTTH-Xapakar-
JapAaH YeTJIaHWII, IIYHUHTIEK, MaH(paaTiap TYKHAIIyBH fo3ara
KeJraH Ba3usATAa Ba yHU OapTapad 3TUII F03acHiaH TETHIILIN Y0-
pa-TagOupiIapHu KYpUIIH Tanal 3TUIAIH.

3-rypyx. Kenram ¢aonusatu camapaJopJUruHu TabMUHJIAILL
OTM kysaryB Kenramu ab3ocu GaoausTHHU KacOMl MachbyIusT,
amalra OIIMpPWITraH UIUIAPHUHT caMapaJopiiird Ba HaTHXKaJlapH
acocua 6axonani, KyJulaHuIa€Trad OOIKapyB yCy/ulapu Ba CHUé-
CaTJIapHUHT caMapaJopIUTHHUA JOUMHMA PaBUIIIA TaXJIAT KUJIHIL,
yJaapAard MyaMMOJTU JKUXATJIApHA aHUKJIAII Xam/1a TeTUILIH ¥3-
rapTHPHII Ba KYIIUMYaIap KAPUTHUII, MyHTa3aM PaBHIIIA CTpa-
TErvK MaKCaJJIAPHUHT Oa)KapWJIHIIN JKapaHUHU TaXJIUI KUITHUIIL,
¢ukpuMuzya, Ky3aryB KeHrammHHHT acocuil MakOapHsTiIapu
TapKUOMIaH KOM OJMILH JIO3UM.

OTM Kky3aTyB KEHrallMHUHT BakKoJIATiapu Kaila TraHuMM3-
nex, V3bexucron Pecry6nukacu ITpesupentununr 2021 iinn 24
nekabpmaru “JlaBmat onuii TabIMM Myaccacajlapura MOJUSBUI
MYCTaKWIIUMK Oepuill yopa-taaOupiapu Tyrpucuna’tu [1K-61-
COHJIM KapOpUHUHT 6-O0aHmuma Oatadcwit Ba aHWK O0aéH dTWITaH
OynuiIMra KapamacaaH, ynap Kyiuaara xonatiap OujiaH Tyiau-
PWINIIN MaKcaara MyBo(MUK:

— OTM Tamky MyXuTHTa TeruIui 0apya TypIaru THKOpaT Ba
HOTWKOpAT TAIIKUJIOTIAp OWJIaH XaMKOPJIMK MyHOcabaTiapuHu
TaITKWT STHUIIL,

— TapTUOTa COJUII Ba HA30paT OpraHjiapyd TOMOHHUIAH KaOys
KUJIMHTaH MEebEPUI-XYKYKUI XyXOKaTiiap WKPOCUHU TabMUHIIAII
Oopacua HazopaT PyHKIUSTIAPUHN OaKaPHIIL;

— WIMHA-TaIKUKOT HWIUIAPUHUA OJIMO OopuIaa MWUIMA Ba
XaJKapo Japakafard HHTeTpalusHA TabMUHIIALIL.

Kopnoparus GomkapyBHHHT MyKO(OTIIAIT KYMHTACH, MEXHAT-
ra xak tynam tuzuMu, OTM uuku (xoaumiap, rnpodeccop-yku-
TYBUMWJIAp Ba Tanadayapra TeTUILTH OYITraH) 0100-aXxJIOK Kouana-
PH, MabIyMOTJIAPHUHT OYMKJIUTH Ba OIIKOPJIUTH OOpacuaa Uiniad
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YUKHUITaH Ba OyT'YHTH KyH/a Xapakataa 0yiaran MebEpuii-xyKyKuit
XYAOKATIIApHUHT MaBXY/JJIUTH Ba YJApHUHI KOPIOpPATHB OOIIKa-
pYyB TaMOHWIIapura Kyn »*HuXaTJaH MOC KEJIHUIIMHU Xucoora oJ-
raH X0JIJ]a Ma3Kyp dJIeMEHTIapra TyXTainub yTMaiMus.

WNukm aynut Ba MOnusABHM Haszopar xuszMaru. Pukpumuszya,
Mma3kyp Ty3uiMa OTM Ky3aTyB KeHramu TapkuOura KMpUTHUIHO,
YHUHT OOII Makcaau WYKU Ha3opaT TU3UMHUHHM caMapaid Tall-
KWI ATUIIIAH nOopat Oynumm g03uM. MYku aymuT Ba MOJUSBHI
Ha30paT XU3MaTu XOIUMIIApH OMOKET TAIIKWIOTIapuAa ayiuT,
Oyxrantepusi xucobu Ba xucobomiap Oyitmua kamuaa Oern u-
JUK TaxkpuOara sra 6ynuiapu 3apyp. Muku aynut Ba MOIUSBHMA
Ha30paT XU3MaTu 3MMMacura [OKJIaTHIaJural acocuil Bazudanap
Kyiunaruiaapaan noopar OYIMIT MyMKHH:

— ¥3 BakonatiapuHu OakapHIll JOUpacHIa: JaBpUil XMCOOOT-
Jap, MYKU ayIuT Ba MOJMSIBHUI Ha3oparra ouj cuécaTHU MILIA0
YUKHUII Ba TacAMKJIAII jKapaéHH, IIyHUHTNIEK, XU3MaT paxoapu-
HU TaluHIam (JTaBO3MMUJAH 030]1 KWJIMII) MacajllaCHHU KYpHO
YUKUIIJA WUIITUPOK 3THUILM, MYKU MOJUSABMM Ha3opaT TU3UMU
(baonusATH caMapajopiaUTrd Ba MOHAH/JUTHHNA TAbMHUHJIAII YUyH
yJaapHU 0axoJalll, TEKIIUPYBIIap pexkacH Ba yIapHUHT JaBpUIIN-
IMHM KYpuO ymkuil, OeiruniaHrad Bazuda Ba MaxxOypusTIapHU
OakapwuIl 1apakacMHU 0axoJalia HIITHPOK ATHIIHU Ba ¥3 GUKP-
napuHu Ownaupuiny, myHuHraek, OTM daonusTuHuHr 1ad-
dbodnurn Ba MabIyMOTIAPHUHT OUUKIUK JapaKacUHU KYpuo
YUKHII;

— ¥3 MaxOypusTIapuHu Oa’kapuil JOMpacHuia: ayJuT Ba MO-
TUSIBUM Hazopar OyiiMua XucoOOTIapHU Taiépiaml Ba Ky3aTyB
Kenrammura Takaum 3THIL, ayIdT Ba MOJIMSIBUI HAa30paT XU3MaTH,
LIYHUHIJIEK, TapTUOra COJIMII Ba HAa30paT OpraHjapyd TOMOHMJAH
aHMKJIAHTaH HOMYBO(UKIHUK, XaTo Ba kKamumukiaapHu OTM mxpo
opranjiapy TOMOHMJAH ¥3 BakTHAa OapTrapad >TUIMIIMHU HA30-
par kumi, OTM naBpuit Oyxrantepusi XucoOOTIIapH, HIIUIHK Ba
YOpaKIMK CMETAJIAPUHUHT TaKIUM 3TUILI MyAJIaTiaapu, TYIUKIUTU
Ba MIIOHWIMJIMTMHYU Ha30paT KWK, Y3 BaKoJaTiaapu Joupacuaa-
ru Macananap ro3acugad OTM Ky3aTyB KeHramu WAFUINIUIapUra
MabJIyMOTJIap Tal€pianl.
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Mandaatnap TykHauyBUHUHT onauHu onuil. OTM ¢aomnus-
TUHM TalIKWI 3TUII Ba onub Oopum >xapaéuuga OTM xampaa
KyHUJaru >KUCMOHMM, IOPUIMK Ba IOPUJIUK IIAXC MAaKOMHIa 3ra
OynmMaran maxciap ypracuiaa mMaHdaariap TYKHAIIyBH BYXKyAra
KEJIUILIN MyMKHH:

® TabJIMM XM3MaTH UCTEBMOIYMIIAPU Ba YJIAPHHUHI SIKMH Ka-

PUHIOLLIAPY;
e OTM ky3aTyB KEHraiu Ba WKpO OpraHiapy;
OTM xoaumiapu Ba npodeccop-yKUTyBUMIAD;
OTM Tabcucumiapu (Xycycuil Ba JAaBiaT HIEPUKUMIIUK
acocua Tamkwi stiirad OTM nap yuyH);

e OTM ¢aonusTura ajJokagop Lmaxciap;

e (Oomka MaH(}aaTIOop TOMOHJIAP.

OTM ky3aryB Kenramm ToMoHH1aH MaH(paaTaap TYKHAIIYB-
HUHT OJITMHM OJMII CUECATUHM MIIIA0 YMKUII MakKcajara MyBO-
¢uk. Oukpumuzya, Ma3Kyp cuécar KyHumaru HyHanumnuiapaa
nbopat OYIUIIN MyMKHH:

I-iynanuw. Mandaarnap TYKHAIIyBUHUHT Ma3MyHH Ba MOXH-
ATH, 03ara KeJHII MIaKJUIApH Ba OKMOATIApH F03acCHIaH TYIIyH-
Jajap MaXMmyd. YmoOy WyHamumaara acocuit Basudanap OTM
Ky3aTyB KeHramd, OOIIKapyB ammapaTd, XOoJumiap Ba mpodec-
COp-YKUTYBUMWJIAD TOMOHHUJAH XU3MaT Basu]alapuHU Oa’kapuIl
Kapa€HMJa 103ara KeJulld MyMKHH OyiaraH MaHdaamiap TYKHa-
IIYyBM HIAKJUIApM 03acUaH YMyMHMI Kouja Ba TyLIyHUYaJapHU
unuiad YMKMIL, BY)KYAra KeiaraH €Kd ByXKyAra KeJIUIIM MyMKUH
Oynran MaH¢aatiap TYKHAIIYBIApUHU aHUKJIAI, Ha30paT KUJIHLI
Ba OJIIMHU OJIMII MEXaHU3MJIAPUHUHT YMYMUH TaBCU(DUHU IIAKII-
JAHTUPUII OMIIaH OOFIMK OYIIMIIN JIO3UM.

2-uynanuw. Mandaatiap TYKHaIIyBUHHA Oaprapad STHII Me-
xaHm3miapu. byHna acocuit 3pTHO0p MaHbpaaTIap TYKHAITYBH X0-
nariapuHu 6aprapad 3TUlI 03acu1aH KOPIOpaTuB OOIMIKapyBHUHT
Oapua Japakajaru HIITHPOKYUIAPUHUHT MaXXOypusATIapy Ba Ky -
JMaHWIAUTaH 4YopajapHu aHWK Oenrunad Oepwin, MaHdaariaap
TYKHAIIYBUHU l03ara KeJITUPYBYM MacajallapHU KYpuO YMKHUIIIa
OOIIKApYB ab30JIADMHUHI HIITUPOKUIa HHUCOATaH YeKJIOBIAPHU
KUPUTHII, HOKOHYHHH, aJT0JIaTCH3 €KU CcajOuii XOJIaTIapHH KeITH-
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puO YMKapHUIIM MYMKUH Oyiran Max¢puil MabiymoTiaapaan ¢oii-
JTATaHUIIHKA YeKJiail, MaH(paaTiap TYKHAITYBH r03ara KeiraH Xo-
nariap Oyinya MabIyMOTIapHU TETUIIUTH OOIIKapyB OpraHjiapura
€TKa3UIl TAPTUOWHYU MIAKIIAHTHPHUINTA KapaTUIUIIg 3apyp.

3-uynanuw. Mandaatiap TYKHAITYyBUHUHT OJITUHU OJIMIITA
OMJT MEXaHU3MJIap Ba BOCUTAJIAPHH UIILTA0 YMKHIIL

Ho¥ypun xarTtu-xapakarnap xakuaa xabap Kuiuim Tu3umMu. Ko-
HyH Ba OTM nuku MebEpuii-XyKyKuil Xy KKaTiapu Ba 0100-axJIOK
Koujanapura 3ujJ OYiaraH XaTTHU-XapakaTiapHU aHUKJIAll Xamja
ynap xakujaa xabap Oepuil TU3UMHHH HNDIA0 YUKUII Ba aMajv-
€Tra >xopuil THIIAA, GUKpUMHU3Ya, 6oLl 3BTHOOP Max(UIUK Ba
XOIMMJIAPHUHT XaBMCU3IUTUHU TabMHUHIAIITA KApaTUIUIINA JIO-
3uM. Kopropatue OomikapyB TamoWWUiapura OWHOAH, HOYPUH
XaTTHU-Xapakariaap ¥3 TapKuOUra MaHCAOHU CYMHCTEHbMO KUJTHUII,
bupubrapiuk xonariapu, KoHyH Ba OTM uuku XyxokaTiap XxaMmaa
0100-axJIOK KOU1aJapura puosi KIWIMacluK, XyKyKui MaxOypusT-
Japura amaira KUIMaciMK Ba OOIIKa TypJaaru XyKyKOy3apiukiap-
HU OJIaJIN.

Hoypun xartu-xapakarinap Xakuaa xabap KWJIUII TH3UMUHU
tamkud >t OTM ky3aryB KeHraiy 3uMMacura rOKIaTHIIHIIN
Xama acocuil Bazudanap xKymaacura KyHuaaruiapHu KUPUTHIL
MYMKUH:

— Teruuuy xabapiapHu KaOysl KWIUII MeXaHU3MJIapu Ba BOCH-
TaJapyHU U0 YUKHUII,;

— OJIMHTaH XabapliapH TEKIIUPUO KYpUII Ba TEKIIUPYB HATHU-
»Kacu1aH Kemud YMKKaH X0J1a MOHaH]] Yopa-TaJ0upIapHu aMaira
OITUPHIII;

— HOYPUH XaTTU-XapakaTiap XaKuaa xadap KWinil TU3UM (ao-
JTUSTUHYU HAa30paT KWIKII Ba YHU TAaKOMUJUIAIITUPUIIHA KUPUTHIIL
MYMKHH.

bomkapys daonustu. Koproparus Oomkapys Tamonmuiapu-
ra 6unoan bomkapys OTM daonustuaa GomkapyB (QyHKUIHSA-
CHHU WXPO 3TyBYM opraH Oynu0, ky3zatyB Kenramm ToMoHHIaH
TaCOUKJIaHTaH PUBOXKJIAHTUPHUIN CTpaTerusicuia OeNrujiaHran
BazuQalapHy aMajra olmupaad XaMmaa TYJIUK MOATUN Ba MOIHS-
BUH KaBOOTapJIMKHM ¥3 3MMMacura onaan. Gukpumuszda, OyHmai
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éunamyB OTM ¢aonuaTuHu CTpaTeruk Ba TaKTHK Japakajaru
OomkapyB (QyHKIUSUTApUHU akpaTuO onuin OuimaH Oup Katopna,
Oo1KapyB MaxOypHsTIapy Ba BaKOJIATIapUIa aHUKIMK KUPUTHLI
UMKOHUATHHU Oepanu. By aca, ¥3 HaBbaruna, OTM ycraBura Te-
TUIUIA y3rapTUPUIUIAD KUPUTHUIIHM TAaK030 dTagu. AWHAH Iy
HYKTau Ha3apAaH OOIIKApyB OJura Kyiuiaran Basudanap 03acu-
JaH ¥3 MylloXa3aJlapuMHU3HU OMIAUpUO YTaMus.

OTM O6omrkapyBu onaura Kyiuinrad Bazudanap Kyiugaruiap-
JlaH ubopat OYIUIIN MYMKHH:

TaCAMKJIAHTaH PUBOXKJIAHUII CTpaTeruscuia Oelruianral
BasudagapHu amayra omupuil, OyHra Moc OOmKapyB Ka-
popaapuHu KaOysl KWJIMII TU3UMHUHM LIAKITAHTUPULI, XH-
co0oTapHu Taiéprnar;

PUBOXJIAHTUPHIL CTPATETUSCUHU amalira OIIMPHIL >Kapa-
€Hua ro3ara KeilaérraH MyaMMoJIap, Wy KyHUJIraH Xaro
Ba kKamumink 6yitmua OTM ky3atyB Kenramumau xabapaop
KMJIMIL,;

OOIIKApYBHUHT TAIIKWINHN Ty3WJIMACUHU IIAKIAHTHPHIL,
HIYHUHTJEK, OOIIKapyB ammapard, XOaumiiap Ba mpodec-
COp-VKUTYBUHMJIAD YypTacuja BakojaT Ba MaxOypustiaap
TaKCUMOTHHM aMaJjira OLLMPHIL;

xomumiiap Ba npodeccop-yKutyBumiap GaoausTi yCTHAAH
Ha30parT YpHATULI, yJapHU UIlra KaOys KUIuIl, OyIaTuil,
poTanMs KWJIHIL, JIaBO3UMJA KYTapuIl Ba MajlaKaCMHU
OLLIMPHIL TAPTUOMHU UIIUIA0 YUKHIILL

OTM ycraBu Ba 0omIKa MEbEPUH-XYKYKUH XyKoKaTiaapaa
Oenrminanrad O0IIKa MaxXOypUATIapHUA OaXKapuIlL.
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Onuii TabJIMMHUHT OTM daonusitu
TaIIKHA WKTUMOUM- MOJTHSIBHI OTM ky3aryB
UKTUCOAUN MyXUTHHU HaTHXKaJIApUHU Kewnramm
TIPOTHO3JIAII MIPOTHO3JIAII
o OTM ¢aonusitu
Onuii TabIUMAArn o
MOJUINH-TEXHUK
TEHJICHIMSUIAPHU | ——
pecypciapuHu
TIPOTHO3IAIIT
MIPOTHO3JIAIT
OTM daonusitu OTM daonusituau OTM crparernk
7 CTpaTeruK — PHMBOKIIAHTUPULI peXacH Ba aCOCHU
MaKcaiapu -« cTpareruscu SHHPGKTHB)
KypcaTkuuiaap
OTM daonustu OTM Tabiumra ouj
UCTUKOOJUIApUHK [~ pecypciapHu
TIPOTHO3IAIIT TIPOTHO3MIAIIT
OTM daonustu OTM HMHHOBALMOH
TaaLTyKJIH OOIIKa WIMHH HITaHMasap OTM
OMMIITIAPHU Ba (haosHATIa OMJ Bomkapysn ¢
MIPOTHO3ALT Oorka xapaéHaapHu
HPOTHO3JIALL
Mamnakarau I'no6an Ba Ounuit Tabaum Ounuit Tabaum
sAHana MHHTaKaBUH TU3UMHUHHA coxacuaaru
PUBOAIIAHTPUILI PHUBOKITAHTHPUIL PUBOXKIIAHTUPHUILI MHUHTAKaBUii Ba
CTpaTeTUACH CTpaTerusicu CTpaTerusicu rinodan gactypiap

3.5-pacm. “CTpaTernk NporHo3jan Ba pUBOKJIAHTHPUIN”
fomkapmMacu (paoTMATHHA TAIIKHII THII MeXaHU3MHU

KOxopuaa kentupwirad BasudaiapHu amanra OIMHUPUII YUYH,
bukpuMu3da, Kyduaaruiap Tanad dTHIIaIH:

— OTM (daonusaTHHA PUBOXKIAHTUPUIITHUHT CTPATETUK MakK-
caanapu, OW3HEC-pekacd Ba KOPIIOPATHB OOIIKAPYyB THU3MMMHIa
oup cuécaraa OenruiaHrad Ba3udaaapHU aManira OMIMPHII;

— OTM ky3aryB Kenrammu TOMOHUJAH TAaCAMKJIAHTAH MEb-
Epuii-XyKyKuid Xyxokatiapaa oenruinad Oepunran TapTud-Kouna,
MEBEP Ba ME30HJIAPTa PUOS KIJIMHUIIIMHA TAbMUHJIAII, CaMapaid
MOHHUTOPUHT TU3UMHUHH TALITKWJ 3THUIII,

— OomKapyB KapopiapuHH KaOyl KWIHII Y49yH 3apyp Oyn-
raH MabJIyMOTJIAPHH Y3 BaKTHIA OJIHII Ba KaWTa WILIAII UMKO-
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HUHM OepyBuM axOOpOT-KOMMYHMKALUS THU3UMIIAPUHHU SKOPUI
ATHILL

— OTM (paonusatu camapaJopIUTHHHA TOUMMUN paBHIIIa O0axo-
na0 G6opuIl yuyH MOJHUSBHM Ba OOIIKa HyHanuuuiapaaru Gaoiausr
HaTWXKajlapu akC STTUPUITaH XUCOOOTIApHUHI ¥3 BaKTUIa KEH-
rau 9THOOpHUra eTKa3HI.

Kopnopatus 6o1kapyB TaMOHIIUIapHIa akC STTUPHIITAH aco-
CUH XOJariap CTPAaTEruK PUBOKIIAHUII MaKCaJIapy, MyHaIuIuIa-
PUHM MIUIA0 YMKUII Ba amalra OMIMPHIL, camMapald MOHUTOPUHT
TU3UMMHHU HYIra Kyiui OuiaH y3BUH aJoKaJopiauKia SKaHIUTH-
HU 9bTUPOG 3TUII MyMKHUH. By 3ca kopropaTus OomIKapyB THU3U-
My/1a onuil OomKapyB opranu Oynran Ky3arys Kenramm tapku-
Ouja MpOrHO3JAIl, CTPAaTerus Ba CTPATErHK peXajapHU HIUIA0
YUKUII, CTPAaTeruKk Hazoparra ouja (yHKIUOHan BasudaniapHu
OaxkapuIlra Machys OYJaraH Maxcyc OpraHHH TALIKWJI 3THII 3apy-
patuHu 1o3ara kentupaaud. @ukpumuszda, OTM Tamkwimi Ty3ui-
Macu Tapkubuaa Ky3aryB Kenrammura xucoomop 6ynran “Crpare-
I'MK MPOTHO3JANl Ba PUBOXKJIAHTUPHUII OOLIKAPMACHHU TAIKUI
sTHII Makcaara MmyBoduk. Ly ypuHaa TabKuIam KOU3KU, Ma3-
Kyp OomkapMma (QaoJUATHHUHI CaMapaJopiMruHU TabMUHIIALI
Ba BasM(asapHU TAaKPOPJIAHUILIMHUHT OJIJMHU OJMII MaKCaauja
OTM Tamkuinuii Ty3wiIMacuaaru OomkapMma Ba OYTUMIIAPHUHT
¢byHKUMOHAN Basudanapu, XyKyK Ba MaxOypHusTIapu KailTagaH
KYpuO unKminiy tanad sTunaau. bomkapMaHUHT WTAaT OUPIUTH
OTM mabMypuii-60mKapyBy ITAaT OUPIUKIApU JoMpacuia Ia-
KJUTAHTUPWINIIN MaKcaara MyBOQHK. YHUHT (paoTUSTUHU MOJIHUS-
namrupuimt OTM OromkeTnan Tamkapyu Maliariapu XUCOOUIaH
amaJira OIMIMPWIMIIM MyMKUH. bomikapma ab3onapu conu OTM
Ky3aTyB KeHramu ToMOHUaH TacIUKIaHA M.

Ouxpumnsua, OTM ky3arys Kenramm Xy3ypuaa Talkui 3THIL
TaBcusd KuinuHaéTran “Crpareruk MporHo3jall Ba PUBOXKIAHTH-
pumr”’ Oomkapmacu (aonuaTu Kyiuaara OocKu4wiapaaH ubopar
OYIUIIM MyMKHH:

1-6ockuy. Onuii TabBJIMM COXACHHU PUBOXIIAHTHPHUII Oopa-
cHJla MIJIJIMM, MUHTaKaBUH Ba 1100aj Japakajaru cTpaTerusiap
TaxJ UK. Y36eKHCTOH Pecry6IiKachHy SHANA PUBOMKIAHTHPHII
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cTparerusicufa Oeiarmnabd OepuiraH yCTyBOp WYHaIMIUIAPHU
OTM c¢aonuaru HyKTaum HazapujaH ypraHu® uyukuiaaad. OnuH-
raH HaTWXajap m1o0asl Ba MUHTaKaBUM Aapakagard puBOKIaHHIIL
cTparerusiapja Ha3apjia TyTWIraH Xojamiap OuiaH TYIaupuiia-
au. Onuii TabJIUM COXAaCUHU PUBOXKIIAHTHPUII OYiinya KaOyn Ku-
JIMHTaH MebEPUN-XYKYKHUH XyXKaTiapaa akc STTUPUITaH Ba3uda-
Jap TaxXJIWIN TaJAKUKOT HaTH KaJlapura aHMKJIMK KUPUTHIL, YIapHU
MYBO(QUKIAIITUPULIT UMKOHUHU Oepaau. Onuil TabiuM COXacH-
ra TerMIUIM XaJKapo JacTypiapHUHT Ypranu® uyukuwiumm OTM
paxo0aréapAOIIIUIK Ba JKaXOH OJIMH TabJIMMUTA WHTETpaLusiia-
HUII UIMKOHUSTIAPUHN KEHTaUTHPaIH.

2-060ockud. OTM (paonuATHHHHT CTPATETUK MaKCaTApUHU
niiad yukum. OJuid TabJIUM COXaCHHH PUBOKIAHTUPHII Oopa-
cU/1a MUJUIMHA, MUHTaKaBUH Ba 1100ai Japakagaru XyxoKariapHu
ypranui acocuja oJuHrad mabiymoriap OTMHUHT y30K Myn-
JaTIM CTPATeTMK MAaKCaJJIapUHM aHMKIamra xu3Mar kunaau. Hly
Owtan Oup KaTtopaa OeNTHUIaHTaH CTPATeTHK MaKCaJIApHUHT OJIUHA
TabJIMM Ba YHUHT TalllKM MyXWUTUA Y3rapuiuiapra MOHaHIJIUTH-
HM 0Oaxojaml MakKcaauaa IKTUMOWM-UKTUCOAUM, OJIMH TabJIUM
COXacHJaru y3rapuiuiap IporHo3H aMajira OIuupHUIaaq.

3-6ockuu. OTM (paoausATHHU PUBOKIAHTHPUIL CTpPATETHs-
CUHM HIAKJIaHTUpULI. benrnnad onvHraH cTpareruk Makcaaiap-
HUHI amMaJira OIMIMPHMII HUMKOHMSTIAPUHM Oaxoijall Makcaiauja
OTM monusiBui, MOJIMH-TEXHUK Ba OOIIIKA TypAard pecypciap,
IIYHUHIZICK, TAhJIUM Ba WIMHUU-TAIKUKOT MYyHATUILIAPHA TPOTHO-
3W MIaKJUIAHTUPUIIAAHN.

4-6ocku4. OTM paonuATHHE PUBOKIAHTHPHIL CTPATETUSACH-
HUHT aCOCUI KYpcaTKU4JIapuHU UILIa0 yukuml. Acocuil (aupek-
TUB) KYpcaTKu4jap CTPAaTErvK pekaga akC 3TTUPWITaH TEerHIUIN
XHCOO-KUTOOMAp OWIIaH acoClIaHTaH OYIUIIH 3apyp.

5-00ocku4. CTpareruk pexxa Ba acOCUi KYpCcaTKUUYJIapHH Tac-
mukiam. OTM  daonusiTuHH pUBOXKIAHTHpUIN OYiinya wuiuiad
YUKWITAH CTPAaTeruK peka acocuja IUPEKTUB KypcaTKUuiap
MaxkMmyacu makutantupuiagu Ba OTM  kysarys Kenramm-
ra TacAMKJIAIl y4yyH TaKIuUM 3Twiaau. byHna mryHu spTubopra
OJIMII JIO3UMKH, TUpPEKTHB Kypcarkuwiap OTM ¢aomustu ca-
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MapagopauruHu Oenrunad OepyBUM Me30H CH(aTHAa OJUHHILIN
MYMKHH.

6-00cku4. CTpaTeruk pexxa Ba acoCUid KypcaTKUUJIapHU UXKPO
yuyn OTM Oomikapysura sxynarum. Crpareruk pexxa OTM 6or-
KapyBU TOMOHHU/JIAH JaBpUi CMEeTa Ba MOJIMSIBUN-XYKaJTUK (paosu-
ATUTA TETUIILIN XYy>KKaTiaap KYPUHULINTA KeITUPUIIA N,

Hlynnait kunuO, Mazkyp OomIKapMa oiaura Kyiuiran Basuda-
aap OTM (paoausATUHUHT TAlIKU Ba WYKM MYXUTHHU CTPATETHK
TaxJIWIIaH YTKA3MIll, Y30K MYAJATIU MPOTHO3NAII Ba OJUHTaH
HaTWKaJapHU CTPAaTEervK peka KYpUHUIINTra KEITHPUILJIAH nOo-
par 6ynaau. bynu sbpTubopra onran xojaa OolIkapMma xoaumiap
aifHaH MIyHIal KOMIETeHIMsIapra 3ra OYIuiy Tanad KUInHaIu.

OTM O6ommKapyB THU3UMUTA KOPHIOPATUB OOMIKAPYB TaMOMMII-
JAPUHUHT KOPUH 3TWIMILK TapKUOUN Ty3uJIMaaaru y3rapuiiap
OunaH Oup Katopia (pyHKIHOHAN Ba3upamapHU TU3UMIIM Tap3za
KaiiTa KYpuO YMKHUITHU TaKko30 3Taau. JKaXOHHUHT €TaKdd OJUH
TabJIMM MyaccCacaJapMHUHT MIAKJUIAHTaH TapKUOWN Ty3WJIMacH,
OomkapyBaa (yHKIMOHAN Bazudanap TaKCUMOTH Oopacuaaru
TaXpuOacuHM ypranuim acocuaa Mmamiakarumuz OTMiapu 6omi-
KapyB THU3UMH (DAOJTUATHHU OJITH ACOCUN HYHAIMIIIA TaIIKUI
ATUII Makcajara MyBO(MK JeraH xyjaocara KenuHau (3.6-pacmea
Kapancun). DUKpUMHU34a, Ma3Kyp WYHATUIUIAp KyHuIaruiapaa
nbopar OYIUIIN MyMKHH:

1. TabauMm Xu3MaTIapUHU KYPCATHIL Ba UIMUN-TAIKUKOT Ka-
paéHapuHM TAIIKWI STUII Oopacuaaru pyHKIHMOHA Ba3udamap.

2. Tamabanapra TErUIIUIN MAPT-IIAPOUT APATHUII OYirda pyHK-
1oHa Bazudanap.

3. Mabmypuii-xyxanuk (aonustuan Oomkapui OYyitnua
dbyHKIMOHAN Ba3udanap.

4. IT xu3matnapu Kynamu, cudary Ba caMapaJopIUTrHHH OLIH-
pui 6opacuaaru GyHKIMOHAI Ba3udanap.

5. TanaGanap ypracuaa WKTUMOHM, UPKUN Ba TEHAEP TEHIIIU-
THMHH TabMUHIAI Oopacuaaru (GyHKIIMOHAT Ba3udamap.

6. CTpareruk MakcaJJIapHU amMaJira OIIMPHII YYyH UHTErpaliy-
OH ’Kapa€HJIapHH TALIKWI 3TULI OYiinya (GyHKIMOHAT Ba3udanap.
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Tanabanapra Takanm
ITHMAETraH XU3Matiap
cmba’muu TabMHWHJIALT

Mancaataop TomomIap
OMJIaH XaMKOPIIHK
aTTOKaTapUHK YPHATHIN

OTM OpeH/uHY TabMHHJIALL

Y4YH MabJIyMOTJIapHH
TapKaTHII

Vxrumonii TapMoKIapiaru

—| §3apo MabIyMOTIap

[ Kynaiiiura Ba caMapaaopIuruHHKu

— swm3aitnra sra 6yaran OTM Be6-

Typau TamkuaoTaap Gunan

AlIMalTyBUHHU TE3IAITUPHUILL

IT xusmarnapan (oiinananuin

TabMUHJIALT

Doiinanannia Kyaii Ba 10Kopu

CaUTUHHHT MaBXKyJIAru

HIITHPOKK
TanaGanap Ba OTM npodeccop- | F—1 OT™M XM3NIaTHa}3H;laH WCTaNTaH
npodeccop- YKUTYBYHIAPH- BaKra dofitananuus
?KMTyB‘WUTap HHUHT MaJaKacu UMKOHUHMHI MaB)Ky}ZlJ'lHI'H
ypracunaru Ba TaXpUOaCH
MyHocabariap
OT™M Mozmsau- e
THpHLI Mackaniapu Tanabanap
pax0apusTHHHHT 6 %
XYIIK-ATBODH B Manbaapu Ba TypapKoin
Y CTeneHusIap OTM xaxmu Ba JKO3UOANOPITHTH
MyHocabaTiapu OTMparu coriom . .
. WKTHMOUI Ba JM3aiHH
HAKTUMOUH MYXHUT
| HH(ppaTy3uIMacu |
Aymuropus Kyry6xona
Ba Mabpys3a OuHOMapu Ba Tennep VeryBopimk DTHUK XHIMa-
3aju1apH HKHXO31apH TEHIIIMK (STEM éku XHIITHK
STEMcwu3)
Tubouér | |
TanabanapHuHr buTHpyBuM Tamabanap onraH yprau
Tamazau Kuui Ba Bapxkapop Ba KYHUMCH3ITHK GaJut, Uil OWJIaH TAbMUHJIAHHII Ba
MaxCyJIoTIapHH KyJaii TpaHCTIopT Jlapaxacu JTaBO3MM/IA YCHII Iapakack
COTHIII HyKTaJIapH XU3Mariapu
OTM MabMmypuit
HHILTHK KapaHIapHI
YKyB TaKOMMJIIAIITHPHII
peKacu

XaB(CH3TNKHN TabMHHJIALIT

K¥ypuknam Ba

XH3MaTIapu

3.6-pacm. Ounii TabIUM Myaccacajapuaa 0omkapys (aouaTunn

TAIIKHJI YTHITHHHT 32aMOHABHUI fiyHaIumapu®

OTM OGomkapyBu TH3UMHUIArd (pyHKIMOHAT BasHpagapHUHT
Taking STHiIaéTran Tap3ga Oenrmnald OJMHUILM, (PUKPUMH3YA,
OUp KaTtop yCTyBOPJIMKJIAp Ba UMKOHUSATIAPHU sIpaTagu. XyCycaH:

59 TaAKUKOT HATHKAJIapH acoCH/Ia Myasuiid) TOMOHH/IAH UIILTA0 YHKHIITaH.
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oupunuuoan, OTMHHMHT *aXxoH MHUKECHIA 00pYy-3THOOPH-
HU TabMUHJIAII KYT JKAXAT/JAaH XaMKOPIIMK aJOKaJapUHUHT MYC-
taxkamiauru xamaa OTM OpeHIMHHUHT TabJIUM XU3MaTIapu HCTEb-
MOJUMJIAPH YpTacujaa TaHWIMII Japakacu OwiaH OenruiaHaIu.
OTM onaura Kyiuiaran cTpareruk Basudanapaan oupu OyiraH
Hy(y3/Iu Xalkapo peHTHHINIap/ia IOKOPH YpUHIApHU Srajulaul
XaMKopJIK anokanapu Ba OTM OpeHIuHH OIIMPHIL OPKATH amall-
ra OIMPWINIIA MyMKUH. MIMHIA-TagKUKOT UIIMHUHT 3.1-mapa-
rpaduia aMmanra oLMpUIrad TaIKUKOTIap XaJlKapo peMTuHIapaa
aKaJieMUK 00py->bTHOOp OMitaH OMp KaTop/a, TabJIUM XU3MaTIapH
MCTEHMOTUMIIAPH Ba UM OepyBUYMIIAD YPTACHIATH TAaHMIUII Japa-
Kacura OOFIMKJIMIMIAH jAajoinar Oepaau. byHra moc paBumiga
Kaiig sTwirad GpyHKIoHaN Basudanap 6omkapyB GpaoiusTHHHHT
MYXHM HYHaIUIUIApUIaH OMpHUra anaaHUIIH JIO3UM;

MKKMHYMJIAH, 3aMOHABUN TEXHOJOTHSJIAPHUHT PUBOXIJIAHUO
OopuIM MabJIyMOTIAPHH OJIUIN, YJIApHM Oaxojaml Xamjaa Teru-
UM XyJlocajap 4YMKapuIlJa WHTEPHET TapMOFUIArd pPacMuil
BeO-caliTmap Ba wwxTtumouit Tapmokiapaaru OTM kanamiapu
PEUTHUHTMHUHT POJIM Ba aXaMMUSTUHU KeCKUH Kydailtupau. OTM
OpeHIMHM OJIFa CYpHILIa Ma3Kyp BOCUTAJIAPHUHT HMKOHUSATIApU-
JaH YHyMJIM (OHIaNaHuIl, TypJId TAIIKWIOTAap OUIaH MabiIyMOT
aJIMaIIyBH TE3JIUTH Ba CH()aTHHN OIIMPHII, MKW aBTOMATIIAIITH-
puiIras ax0opoT TU3MMIIapU caMapagopauruiu rapmunaam OTM
OO0IIKapyBU AUKKAT-3bTHOOpUIA OYIHIIN 3apyp;

yunHuyaad, OTM npodeccop-YKUTYyBUMIApUHU HKTUMO-
Uil XUMOsUIall, TabJAMM Ba MIMMHA-TaJKUKOTIAp Y4YyH 3apypuil
[IAPT-IIAPOUTHH SPaTHO OSpuUIl YIapHUHT MaJlakacH Ba TaXpu-
0acHHU I0OKOPH Japakara YMKapHiiga MyXuM OMUJI XUcoOIaHaIu.
[y 6unan 6up karopaa, OTM xomumnapu, npodeccop-yKUTyB-
yuap, pax0apusaTd ypracuaard MyHoOcadaTIapHH HIaKJIJIaHTHU-
pHIIa KOPIOPATUB MaIaHUST MyXUTHHH SIPATHIIL, ¥3ap0 XaMKOP-
JIMKHY Hynra Kyiui 60mKapyBHUHT 0ol Bazudanapuaad oupura
allllaHUIIM Kepak Oynanu;

typrunungad, OTMpa taxcun onaétran Tajnabamap y4dyH
AIIall, TAbJIUM OJMII Ba WIMHUN TaJKUKOTIApra »*ayo 3Tuil 6opa-
CHJIa TeTHIIUIM MapT-IIapOUTIAPHA SPATHIL, YITAPHUHT MaIaHUH,
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THOOUMIT Ba KUCMOHUI PUBOXKUTA OWJ] TaraOlapUHU KOHIMPHIL,
WOKTUMOWN WH(PATy3WIMaHU PUBOXKIAHTHPHUII Ba OOIIKa IIy
TypJaru xusmariap cudaru Ba KYJIaMUHU KEHMAUTUPUII TabJIUM
XU3MaTiaapu uctebMonuniapu ypracuga OTM oOpy->bTHOOpUHI
omupanau. bynnaii xxunauii Macana OomKapyB TOMOHMJIaH Ha30-
par ocTUra OJMHHUIIM 3apyp;

OemMHYMIaH, TeHJep, UPKUH Ba 3THUK TCHIVIMKHH TabMHH-
nam, TanabalapHUHT KYHUMCH3JIHMK TapaKaCHHU ITacalTHPHII,
YJapHUHT M1 OWJIaH TAbMUHJIAHUIL, MEXHAT (GaoIUATUAATH FOTYK
Ba KAMYMJIMKIAPUHH TOMMHUIA MOHUTOPUHI/IAH YTKA3UII cCaMapain
OOIIKapyBHUHT MyXHUM XyCYCUSTIIapUIaH OMpU XHcoOIaHaIu.

WNnMuii-TaqkukoT MIMHM ymly naparpaduaa aMaira OIIu-
pUJIraH TaAKUKOTIIAp acOCHIAa KyMuJaru XyJocajlapHu Kauj 3TH-
muMu3 MyMkuH: a) OTM GomKapyBUHHM TaKOMUJUIAIITUPUIT 0O-
pacujaru yHra KOpIOpaTHB OOIIKApyB TaMOMMIUIAPUHU KOPUN
ATHIN Oyiruya WIMHI acoclaHTaH TakiudiIap MaxMyacu HUILTa0
gukwiay; 6) OTM GomkapyBu (aoausiTura KOpmopaTuB OOIIIKa-
PYB TaMOWWJTAPUHUHT KOPUN ATUIIMILY, Y3 HaBOATHAa, CTpaTe-
MK MacaJlaJJApHUHT yCTYBOPJIHMTUHU Oenrminald Oepamu. Maskyp
xoJaTHu 3bTHOOpra oaud, OTM ky3aryB Kenrammra xuco0mop
6ynran “Crpareruk HmporHO3JAIl Ba PUBOXKIAHTUPHII® OOIIKap-
MaCHHH TAIIKWJI STHUII OYitrua Takmud acocnad Oepuinu; B) Kan
STUITaH TAKJIUQIAPHUHT KOPUH STWINIIM OOMIKapyB TU3UMH/IA-
v QyHKIMOHAN Ba3u(amapHUHT KaiTa KYpuO YMKUIUIIUTA 0JIN0
Kenaau. Yoy WyHalIumaa Teruuuid WIMAK Takiaudaap Maxmyu
ANUI1a0 YUKUIIIN.

Xynoca cudaruia aiTUIl MyMKAHKH, MOHOTpaQUsIHUHT yYUH-
4y 600M1a amaira OIKpPUIrad TaJKUKOT HaTKajJapyu Kylnaaru-
JapAaH aajnonar Oepaju:

1. Onuit mavaum, pan 6a uninad yuKapuw ypmacuoazu uH-
mezpayuon anoKanapHu mycmaxkamiaw dopacuoa:

OMpHHYM/IAH, ONUI TabJIUM Myaccacajlapu Ba HUKTUCOAMET
CyOBEKTIapu XyCyCHIl CTpaTeruk Makcauiapra sranura. bBynpaii
X0JIATAA CTPATErMK BasH(AJAPHUHI YHFYHJIUIH AHUK HUXTH-
COCJIMKKA 3ra 0yJraH oJidil TAbJHUM Myaccacacu UKTHCOAUET
Cy0beKT/IapH XaM/1a IOKOPH TeXHOoJIorusijiap 0yiinua myraxac-
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CHCJAPHHM TaiépiIoBYM OJIMH TABJIMM Myaccacajapu OMJIaH
aKajeMMK MOOM/IIIMK QJIOKAJAPUHU YPHATHLLIAPH Kepak
O0y1aau. AMMO Ma3Kyp kapaéHia Kaiicl TAIKHJIOT Tamadoyc-
KOp cudaTnia YUKUIIN HOMAbJIYMJIMITHYa KOJIMOK/IA;

MKKMHYMJIaH, OJIMH TabJIUM MyaccacajJapu GaolusaTUHU 010
OopuIl MOJEIAPUHUHT Y3rapHuily Ou3Hec cyObeKTIapH, JaBiar
OpraHjiapy, *KaMOaTYWJIMK TAlIKWIOTIApU OWiIaH SIKHH XaMKOp-
JIMK aJIOKQIAPUHU YPHATUIIHU TaKo30 3Taau. [lemak, onui Tab-
JMM Myaccacaaapy pUBOXIAHUII CTPATETUSICHHU MIIUTA0 YMKHILL,
TabJIMM Ba WIMHUHN TaJIKUKOTIAPHU aMajra OLIMpPHUIIAA allHaH L1y
MHTErPalMoH aJOKAJAPHUHT JKOPUM Ba MCTUKOOJAArH XOJIaTUra
bTUOOP KapaTuluiapy JIO3UM Oynaau;

YUYMHYUAH, OJMM TabJIUM COXacHJa HWHTETrpalloH >Kapa-
¢HNapaH KyTWIaéTraH MakcaJ — TablIUM CHU(ATHHU OIIMPHIL,
WIMMH-TaJKUKOT MIUIAPUIAaH OJIMHIaH HaTWKajJapHU THUXOpar-
JALITUPHUILI OPKAIH XAJIKapO Ba MWUINHN Aapakaja y3 peUTUHIMHU
KyTapuil xucoOnaHaau. AWHU MaiTAa y30K MyJAATIA MOJHUSBUN
Oapkapopiuk Ba pako0aTOApAONUIUK JapakacHHU TabMHUHIIAIIT
peast CeKTOPHUHT MyXUM Bazudanapunan oupuaup. bynaaii Bazu-
ATAa UHTErpalys TypJIy TallKUIOTIap MaHpaaTiapu KecHIIMach-
Jla 103ara KeJuIId MaKkcaara MyBo(uK;

TYPTUHYKJAH, UKTUCOAUET A 103 OepaéTtran TpaHchopmaimon
Kapa€Hiap OJIMH TabIUM Myaccacajapuja UCTHKOonra iyHain-
TUpwiIrad (annapapo TaAKUKOTIAPHU OJHO OOPHUIIHK TaKo30
aTMOKIa. Xycycan, OTMnapHu unuianManapuHuHT cudatu, 107-
3apONUry Ba aMasInéTra )KOpui STUIMIIK Japaxacu 0yiinda KO-
PHY TEXHOJIOTMK KOMIAHMSUIAPHUHT amMaJliii MIlJaHMallapy OuiiaH
TEHI pakoOaT Kypamu onud OOpHUI MMKOHUATH TACT Japa)kana
KOJIMOKJ1a;

OCLIMHYMJAH, IOKOPU TEXHOJOTUK KOMITAHUSJIAPHUHT €I
UKTUIOPJIM Tajabajap Ba OJNMMIIApHM Kajnd 3TUII Oopacuaaru
¢aon yopa-rapdupiapu OTM uamuii canoXUsTHUHUHT TacalUILI-
ra oJinb KeJIMOK/a.

2. Omuit TapauMM Myaccacajgapuaa OOIIKapyB (aonusTHHU
TAIIKWII STUIIAA OUp KAaTOp MyaMMOJAPHHHT MaBKYMJIUTH Kai
ATUIIU. XyCyCaH:
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Onuii TapaM Myaccacanapua OOUIKapyB TH3UMH Ba YHHHT
TAIIKWJINA-UKTACOAUN MEXaHM3MJIapuJa Ky3aTUIaETraH Myam-
MoJlap, YHH TaKOMMWJUIAIITHUPUII Ba MOJAEPHHU3ALUSIIAII F03aCH-
JaH KY1uiad TaAKUKOTIap onud Gopwiran Oynuimmra KapamacaaH
acocHil TylIyHYasap (03acH/aH SITOHAa TyXTamra KeJIMHMaraH Ba
YMYMIBTHPOQ STUITAH TATKUHIAP UIIA0 YUKUIMAraH.

TANY daonuaruaa KyiaHuiaérran O00IKapyB Moaenu (Me-
HEXMEHT (aHuga Makcaaiapra Kapad €ku xapaéHiu OOIIKapyB
MOJIEJIN) 3aMOHABHUH Tajlabiap xamaa V36ekucron Pecnybmnukacu
[Ipe3anaeHTUHUHT OIMH TabJIMM/A OOIIKAPyBHUHT SIHI'M TaMONMII-
JIApPUHU KOPUM ATUII OYiinya KaOya KWIMHraH Oup Katop papmoH
Ba Kapopiapuaa Oenruianran Ba3udanap HyKTau Ha3apuaaH I0KO-
pH camapaHyu TabMHUHIA0 OepMasnTH.

bonikapyB TH3MMHHM TaKOMWUIAIITUPHUIN Oopacuja amaira
omupuiaéTran Yopa-ragoupiap GhaonusT camapagopIUruHu Tab-
MUHJIAIl OpPKaJdul MabMypHUi-OOIIKapyB IITaTIapUHU KUCKApTHU-
pHII Macaaac MKOOHM Xajl ATHIIMANIH.

bomikapyB ammaparu Ba Xu3MaT KypcaTyBYd XOIUMIIAp IITAT
OMpIUKIapu Xamjaa WIMHK Ba XHM3MaT Kypcaruil (HaoausTHIaH
OJIMHTaH Japomaj ypracuiard axamMHusITCH3 Japa)xaaard Koppe-
JSIUOH AJOKATOPIUKHUHT OOPIUTH WIMHNA-TAAKUKOT UILIAPHHU
TaLIKWI ATUILIA KUAIUNH KaMUMWIMKIAp MaBXKYIJIUTMHU KypcaTa-
M.

Kaiig stuwiran MyammonapHu Oaprapad STHII 103acHaaH
TETUILIN UIMUH TakiIu@ Ba aMajuil TaBcusiap UILUTA0 YUKHUIIIH.

3. Onmuii TabIuM 3aMOHABUH OOMIKAPYBHW TU3MMHUHUHT Talll-
KUJIMH-UKTUCOANN MEXaHU3MIIAPHHU TaKOMWJUIAIITHPUII OYitrua
KyWHJIard WIMHAN Takaug Ba aMajiuii TaBCUsIap UIIA0 YHKUJIIN:

e OJIMii TABJIUM Myaccacayiapyia OoIKapyB camMapaaopiIuru-

HU oupul, GaonusaTHUHT mad@oduuru Ba MabIyMoTIap
OYUKJIMTUHU TabMUHJIAIL, IIYHUHITIEK, MaH(aaTiap TYKHa-
IIYBUHUHT OJIIMHH OJIUII MaKcauaa 3aMOHaBHM OOIIKa-
PYB TaMOMMJUIApUHU >KOPHH 3TUII Taknmudu acocnad Oe-
puIy;

® IDKTUMOMM-MKTHCOMUN coXajap Ba MEXHAT OO30pPHHHHT

UCTUKOONIard 3XTUEKUHU TMPOTHO3JAII acoCHaa OJIUH
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TaBJIUM Myaccacajapu (aONUATHHH PUBOXKIAHTUPHIL
CTPATETHsICHHU HIUTA0 YUKHUIIL, acOCHH MapaMeTpiapuHH
Oenruiam Makcaauia ojaui TabIuM Myaccacajapy MabMy-
pHii-00IIKapyB Ty3WJIMACMHU TAaKOMHJUTALITHPHILI TaKJIH-
¢ura acociianras;

OOIIKapyB THU3MMHUHM IIAKIJIAHTUPUII Oopacuia eTaKyH
XOpWKMHA TabJIUM Myaccacalapd TaXpUOACHHHM TaIKUK
ATHIL ACHOCHUJA OJIMH TabJIMM Myaccacajapuja OOlIKapyB
TU3UMUHMHT TAlIKWINH-UKTUCOAMNA MEXaHMU3MJIapu TaKo-
MUJUTAIITUPUIITAH;

dbyHIameHTal, amMmanuii Ba MHHOBALIMOH WJIMHN TaJAKUKOT-
JapHU TOp Ba TyTall coXajapra MyHaJITUpUII, yJapHU
UKTUCOAUET CYOBEKTIAPUHUHT PUBOXIIAHUII 3XTHEKIIA-
pUra MOCJIalITHPUII Makcaauaa ¢aH, TabJIUM Ba UILIA0
YUKApUIL YpTacuJaru MHTETPALMOH alO0KaJapHU MYyCTax-
KaMJIall MOJIENIN TaKInu( ATUIITaH;

OJIMH TAbJIUM COXACHIAa aAMAJII'a OIUMPUIIAETIaH JaBJIaT
cuécatuHuHr OTM GomKapyBura TabCHPMHUHTI Y3HMra
xoc TaBcudu Hazapuii-ycJayouii skuxaTaan ouud oepui-
raH;

OJIMH TabJIHM Myaccacajgapu paKo0aTOaApAOLLINIH,
YJIapHUHT MOJUSIBUI 0apKapopJ/IMru Ba TabJuM cuga-
THra TabCUP 3TYBYH Y30K MYUIATJIHM TeHICHLMsIap-
HHMHI aCOCHI XyCyCUSITJIapH 04u0 Oepuiras;

0JINi TABJIMM Myaccacajgapy 00IKapyBH (paoIusTH ca-
MapajopJUIrura TabCUp 3TYBYH OMUJLJIAP YpTacuaaru
KOPPeJSINNOH-PErpecCHOH OOFJIMKJINKHUHT JIKOHOMe-
TPUK MOJeJIH HILIA0 YMKUWITaH;

OJIMH TaBJIUM Myaccacajapuia WIMHN Ba MHHOBALMOH (a-
OJIUAT CaMapaJOpJIMIMHU OLIMPHII XaMJa XajaKapo Xam-
KOpJIMK MyHOca0aTIapuHU pUBOKIAHTUPUII YUYH (aHIap-
apo TaJKUKOTIApHHU parOamIaHTUPYBYM MEXaHU3M MILIA0
YUKWITaH.
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XVJIOCA

1. Onmii TabauM coxXacuja amajra OImupuiIaéTral uciIoXoT-
nap Hyktau Hazapuaadn OTM 3amoHaBHii 60IIKAPyB TU3SUMUHUHT
TAIIKAJINA-UKTACOAUN MEXaHU3MJIapura TaaJUIyKJIH aCOCUU Ty-
myH4vanap taBcudu acocynabd oepuinau. Yiapra OMHOAH:

“OTM daonusatuna OomkapyB — Oy MHUIMH PUBOMIJIAHHII
CTparerusiapuja OelruIaHraH MakcaJl Ba BazudasapHu amaira
OIIMPHINITA KapaTwiral Gaonuar WyHamumu aed TaaKuH dTHII
Makcajira MyBoOQuK.

“OTM OomkapyB TU3UMU — Oy MUJTUN PUBOXKIIAHUII CTpaTe-
rusuiapuaa OeNruianral Makcaj Ba BasudanapaaH Kenud YMKKaH
xonga OTM muccusicn Ba CTpaTeTHK MaKcaJUlapuHU OeNruialll,
yJIapHU aMajra OIIMPUII MEXaHU3MIIapH Ba BOCUTAJIApH JKaMJIaH-
Macu” JieraH Xyjnocara KeJIMH/Iu.

“OTM OomKapyB THU3UMHHHHT TAIIKMJINH-UKTUCOANN Mexa-
HU3MHU — Oy MUJUIMHA PUBOXKIIAHUIII CTpaTerusyiapuia OeiaruiaHrad
Makca]l Ba Bazudanapaan kenubd unkkan xonga OTM muccusicu Ba
CTpaTeruK MaKCaJIApUHU aMaJira OLIUPUII TApTHOUHH Oenruiad
OepyBUM MEBEPUM-XYKYKHH XyXOKaTIap Makmyacu cudaruaa
TaJIKUH dTHIIU.

2. OTM OomKapyB TH3MMUHHU TAIIKWJI ATUIIHUHT YCITyOWid
acoclapvHU TAJKUK STHUII HaTHKajJapy KyHuaaruiapaan aaunoiar
Oepaau:

— 3amoHaBuil mapoutaa OTM OoikapyB TU3UMUIAru TpaHc-
dbopmarmon sxapaéunap Yuuepcuter 3.0 mogenuHu Qaonusrra
KOpUH 3TUIIUIIM OuilaH yambapyac OOFIUK;

— OTM OomkapyB TU3UMHUAa KOHCEPBATUB EHAANIYBIAp (UU-
3UKJIM — HMEpapXuK OOLIKAPYB TY3WJIMACH)HUHT KyWIMJIUTUHU
bTUOOpPra ONraH XOJ/a MaBXKyJ TH3UM MaTpHUIagud OOLIKapyB
Ty3wiManapu OwiaH OockuuMa-O00CKHY TYnaupuO OopuiIuin
MakcajJra MyBOQHK;

MaTpuuail OOLIKApYB TY3WIMAJAPUHHUHT SKOPUN STHUIIUIIN
OTM (}aomuATUHUHT WXTUMOWN-UKTUCOIUNA caMapaopIuTruHA
OILLIUPHUILTA XU3MAT KHIIAH.
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3. MamiiakaTUMU3 OJMHA TabIUM TU3UMH (DAOTUATHHUHI KO-
PHii X0JIaT! TaxJIMIN Y30K MYAJIATIIM TabCUP 3THUIL XYCYCUSTUTa ATa
Oynran Oup Katop OMUJUIAPHU IBTUPOQ KUIUII MyMKUH. XyCyCaH:

Onuii TabaMM Myaccacaiapu OOLIKapyB TU3UMHU (aonusATUTa
Y30K MYJJIaTIU TabCUP 3TYBYU TEHJEHIUSIIAp cCU(aTua:

e onuil TabIUM OWJIaH KaMpOB JapakaCUHUHI OIIMPUII 00-

pacunaru gasnat cuécat OTM Taxcun onaérran Tanada-
Jap COHMHUHT TYXTOBCHU3 KyHaluiura oiud Keiaau;

e Tajabanap Taxcwi oylaéTraH XyAyulap ypracujarua auc-
nponopuusIapHu 6aprapad 3TUII yuyH XyAayiapiaa ¢ao-
JUAT IOpUTA€TraH MamilakatuMu3 Ba xopwxuiit OTM ¢u-
JWaJUIapy, LIYHUHIJIEK, JaBlaT-XyCyCUl MIEPUKYMINTH Ba
xycycuit OTMutap TapMOFu siHaJia KEHTaUTUPUIIA N,

e rtanabanap Ba OTM coHMHMHT omMO OOpHILK XaMJa Tab-
auM cudaTuHU omupHIl Oyiinya TamaOlapHUHT KaTbHii-
JallyBU HaTWXKacuAa WIMMI Japaka Ba yHBOHJapra sra
O0ynran mpodeccop-YKuTyBumiIapra Oynran tamad sHama
oLIaau;

® WIMHUH Japaka Ba yHBOHJIApra ara 0ynra npodeccop-yKu-
TyBUMJIapTra OYJIraH TaJaOHUHT OO OOpHIITH, MamylaKaT
Ba YHUHI MUHTAKaJapUHU WKXTUMOUH-UKTUCOAUN PUBOXK-
JaHTUpUIIJA WIMHH-TaIKUKOTIAp Ba MHHOBALMOH (ao-
JUSTHUHT POJM Ba aXaMHUSATUHUHI Ky4aWuIIM, UKTUAOP-
o EUUIApHU JTOKTapaHTypa MHCTUTYTJIApUra »ajud STHII
OpKaJIM WJIMHHI CaJOXMSTHM OUIMpUII Oopacuiaru 4o-
pa-Taa0upiapHu (HaoyUTalITUPHUILIHU TaK030 3Ta/Iu;

e OTMra MonusBHiA Ba akaJeMUK MYCTAKWIITUKHUHT Oepu-
JUIIM HAaTHXKacuJa YJIApHUHT MOJIMSBUI HMKOHUSATIApU
KeHrain® Oopaau. MonusBUll pecypeiapHH CTpaTeruk
MakKCaJJIapHU aMaJira OLIMPHUINTa WYHAITUPUIL Ba yiap-
HUHT caMapaZopJIMTMHU TabMMHJIAII YCTYBOPJIUK Kach
JTaju.

4. Onuii TabIUM Myaccacanapu OOIIKapyB TU3UMHU TOMOHHUIAH

Oaprapad STUIHIIN JTO3UM OYJIraH MyaMMoJiap KyMJIacHra:

— OTM ¢aonust onub 6opaérran npodeccop-yKUTyBUUIap Ba

tanmabanap COHM ypTacuaaru ONTUMall HUCOATHN TabMUHIIAIIL;
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— OTMpa daonusat roputaérran mnpogeccop-yKuTyBUMUIap-
HUHT WIMHUH CaJOXUSTHHY sTHAa OIIPHIIL;

— OTMHUHT MOIIUN-TEXHUK 0a3aCcHHU MyCTaxKamJIalll, Taja-
Oanap Typap>koil MaXMyaJlapuHU KEHraUTHpHILI Kabu Macanasiap-
HUHT XaJl STHUIUIIN JJO3UMIINTHHA KHPUTUII MyMKHH.

5. Tapgkukor oObekTu cudaruna oiauHraH TOUIKEHT aaBiar
MKTUCOAUET YHUBEPCUTETH 1A OOIIKAPYBHUHT TAPKUOUI Ty3UIMa-
CUHM TAIlIKWJI STHUII Ba 0’AKO OOpuIl, IIYHUHINEK, (PAOTUSITHUHT
MOJIMSIBUN HaTWKallapy TaxX WK KyHuaaruiapAan jaajaojiar oepa-
T

oupunyuoarn, TINY OomkapyB TU3HMHUAA KYJUIaHWIAETTaH
MOJIETTHUHT (Kapa¢H/nu OOIIKapyB MOJAENH) ONUN TabIUM THU3U-
MU OJIAMra KYHWITaH CTPAaTeTHK MakcaiapHu MyBa(QaxusTin
amajira OUIMPUII MMKOHUSTIApUHU Yekiaiau. by aca, OupuH-
4y HaBOaTna, OOLIKapyB cyObeKTIapu Ba OObEKTIAPUHMHT ¥3a-
PO amoKagopauKAard (HaoNusATHU TAIIKHI STHII MEXaHU3MIIapu
caMapaJlopjurd Japa)KaCUHUHT TMACTIUTH OWIaH HW30XJIaHau.
[y 6unan Oup Karopzaa, KaMOATUMIIUK OOIIKAPYBU OpraHiapu
xucobnanrad Bacwiinuk Kenramm Ba YKamoatumnuk Kenramm-
HUHT OTM (aonusaTuHM CTpaTeruK pUBOKIAHTUPHUIN OYiinJa Ka-
popyiapHM KaOya KMIUIIIA Xam/1a YIapHUHT WKPOCUHH TabMHH-
JaIgard pojid Ba aXaMUATHHUHT €TapiId SMACIUTHHU KypcaTno
OepMOK/Ia;

UKKUHYUOAGH, OOIIKApYB THU3UMHHM  ONTHUMAJUIAIITHPHIL
Oyiinua amanira OIIMPWJITaH Yopa-Taaoupiap, sKyHaa OoIIKa-
PYB aImmapaTUHUHT KeHrain® Oopwimmra onud kenrad. [Ipodec-
COp-YKUTYBUM Ba OOIIKApyB anmnaparty (EpaaMyu Xoqumiiap Ouian
Ouprajivkaa) XoAuMJIapy IITaT OUpIUKIapy ypracuaaru Hucoar-
HUHT CYHITH UKKHU Wi naBomuaa 76,7 dhous napaxana cakianuo
TYpUIIH MyaMMOJM XoJaTiapAaH Oupu XucoOmaHamu. YyHku
YHHBEPCHUTET JapOMaUTApHHUHT acOCHI KHCMH aifHaH mpodec-
COp-YKUTYBUMJIAPHUHT acocuil (paonuatu Mapkazu OYIraH Tab-
UM xu3Matinapuaan onuHaau (2021 wunga 92,8 dousn);

yuunyuoan, TIINY ToMOHUIaH qapomaaiiap XaKMUHHU OITHPHUIIT
MakcaJaua amajira OMMpWIaéTraH dopa-Tajadupnapaa Oup mpo-
(deccop-YKUTyBUUTa TYFPHU KeNaJWUTaH Tajgadanap COHUHH KECKUH
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ommMpuuIra ycryBopiauk 6epuiras. ['apun 2017-2018 #insuiap naso-
MHUa Ma3Kyp HUCOAT OakajaBpuaT Ba MarucTparypa WyHaJIuIIuaa
10,5 mm Tamkwn tran 6yica, 2021 #unga 16 tarada, CHpTKA Ba
MKKMHYM MyTaxaccuciuk HyHamummaa 20 nad 30 raua KynaiTupu-
rad. by mpodeccop-yKuTyBUMIAPHUHT TABJIMM Ba WIIMHNA-TJKUKOT
WILIapUTa, IIYHUHTIEK, YIAPHUHT PyXUi aXBOJIH Ba CAIOMATIMTUra
canbuit Tabeup yTrazaau. Ly 6unan 6up Karopaa, TanadagapHUHT
TYJIOB-KOHTPAKTJIapU MHUKJIOPHHUHT TYXTOBCH3 OIINO OOPHIIH I1a-
POUTHIa YHUBEPCUTETHUHT JApOMAIWIMK JapaKaCUHU TabMUH-
JAIHUHT OyHIal ycynunan ¢oiiianaHui I0KOpH Majlakajal MyTa-
XaCCHCIIapHU Tal€pIall MMKOHUSTIAPHHY YEKITaIlTa o0 KellaIu;

MypmuHyudaH, oMU TabJIUM Myaccacajapy JapoMajiapu Ba
Xapakamiapu Ypracuaard HUCOATHHHT OIIMO OOpHINU WIMHIA-
TaJKUKOT Ba HHHOBALIMOH (DAOJNUATHU MOJUSIAIITUPUILIHUHT
SIHTH MOJICJUIAPUHY UILIA0 YMKUII Ba aMaIuETra >KOPU STUIIHA
TaKo30 sragu. Xycycad, T/[MYna xamu xapaxaTaapHUHI KaMHu
napoMasapra Hucoaru 2017 wmnga 87,3 ¢owmsra TeHr OynaraH
6ynca (€xu 1000 cym mapoman onui yayH 873 cyMm capduianran),
2018 wmnma 87,7 dowus, 2019 iimnma 84,9 dous, 2020 iinnma 80,0
dowus, 2021 tmnna 75,8 dhous mapaxkacuaa Kaig stuirad. by xomnar
YHUBEPCUTETHUHT UIMUN-TAIKUKOT Ba HHHOBAIIMOH (DAOTHSITHHU
MOJIVSUTAIITUPULT UMKOHUSITIIAPUHU KSHTaUTHPATH.

6. TomkeHT naBiaT MKTHUCOAUET YHUBEPCUTETU OOIIKApyBU
(haOTUSATUHUHT KOPPEISLIUOH-PETPECCUOH TaXJIUIN HATHXKAJIapu
KyWuJIaruiapHu Kypcatud oepaau:

TolkeHT JaBnaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH KaMU JapoMajijia-
PUHUHT IAKJUIAHUIIKAA SHT FOKOPHU TabCUP JIapakacura 3ra Oyiran
y3rapysun X (Tanabanap KoHTeHreHTH) YpTa Xucobna 10 dpousra
OLLMPWINIIY YHUBEPCUTETHUHT kaMu aapomanunu 304 352 772,5
MUHT CYM MHUKAOpHIa OYIMIINHA TAbMUHIA0 Oepam.

[y 6unan Oup Karopaa, UIIUTA0 YUKWITAH MOACITHUHT aXxaMH-
STIVJIMK Ba MOCITUK JJapa)kKacy HyKTau Ha3apuaaH KyHuaarmiapHia
KAl 9TUI MyMKHH:

Ymly Monen CTaTUCTUK aXaMUATIH XUCOOJIaHaId, YyHKH t
xkpuTHK — 2,570582; t(b)=-3,67; t(b,)=11,25; It(b )I>t kritik=2,57;
It(b )I>t kritik=2,57 Tamkmui 51ra.
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bynnan Ttamkapu, ®umep xorpduuuentu F=126,749>F-
xanB.=0,0003 6ynranu yuyn Y=-59505836,67+25283,23426*X
MOJIEJIM CTaTUCTUK axaMUATIU Ba IIPOTHO3JIAII YYYH SPOKJIU XH-
cobnaHau.

7. Onuii TabauM, (paH Ba unLIA0 YUKApUII YpTacuaaru UHTE-
rpalloH ajJoKaJlapHU MycTaxkamuiail Oopacuja:

OMpHHYHMJAH, OJNHUH TabJIUM MyaccacajapH Ba HKTUCO-
IME€T cyObeKTIapu XyCyCHH CTpaTeruk Makcajjiapra osra-
nurd. byHpail xoJataa crparermk  Basu(aJApDHUHT  YH-
FYHJIMIM AaHUK MXTHCOCJIMKKA 3ra OyJIraH oJIMid TabJIuM
Myaccacacu MKTHCOAUET cy0beKTIapHu XaM/1a IOKOPHU TeXHOJI0-
rusiiap 0yiiu4a MyTraxacCHMCJIAPHU TaW€PIOBYH OJIMH TABJIUM
Myaccacajgapu OMJIaH aKaJeMHK MOOMJLIIMK aJIOKAJAPUHHU Vp-
HATHLJIAPU Kepak Oyiaaaum. AMMO Ma3Kyp :KapaéHaa Kaicu
TAIIKWIOT TAIa00ycKop cu(aTHAA YUKH M HOMAbJIYMJIMT YA
KOJIMOK/a;

MKKMHYMJIaH, OJIMH TabJIUM MyaccacajJapu (GaolusaTUHU 010
OopuIl MOJEIAPUHUHT Y3rapHuIy Ou3Hec cyObeKTIapH, JaBiar
Oprasjiapy, *aMOaTUMJIUK TALIKWIOTIApU OWIaH SIKUH XaMKOp-
JIMK aJIOKQJIAPUHU YPHATUIIHU TaKo30 3Tanau. [lemak, onuil Tab-
JUM Myaccacaaapy pUBOXIIAHUII CTPATETUSICUHU MIIUTA0 YMKHILL,
TabJIMM Ba WIMHUHN TAJIKUKOTIAPHU aMajra OLIMpPHUIIAA allHaH L1y
MHTErPalMOH aJOKAJAPHUHT JKOPUM Ba MCTUKOOJAArd XoJaTUra
bTUOOP KapaTuILIapy JIO3UM OYnaau;

YUYMHYUJAH, OJMM TabJIMM COXacuJa HHTETrpalloH >Kapa-
¢HNapJaH KyTWIaéTraH MakcajJ — TablIUM CHU(ATHHU OIIMPHIL,
WIMMH-TaJKUKOT MIUIAPUIAH OJIMHIaH HaTWKajJapHU THUXKOpar-
JALITUPHII OPKAIH XAJIKapO Ba MIWLIMHI Japa)xaa y3 peUTUHIMHU
KYTapuIin XxucoobaaHaau. AWHH MalTaa Y30K MYIIATIH MOJTUSBHMA
OapkapopiuK Ba pako0aTOApPAONUIUK JapakaCHHU TabMUHIIAIIT
peast CeKTOPHUHT MyXUM Bazudanapuian oupuaup. bynaaii Ba3u-
ATAA UHTETpalys TypJy TalIKUIOTIap MaH(aaTiapu KecHIIMacu-
7 103ara KeJIUIIN MaKcara MyBO(QUK;

TYPTUHYWAH, UKTHCOAUET A 03 OepaéTran Tpanchopmamor
Kapa€Hiap oMl TabJIUM MyaccacajJapuia UCTUKOora MyHan-
TUpWwiIrad (anigapapo TaAKUKOTIAPHU OJHO OOPHUIIHK TaKo30

155



stMokaa. Xycycan, OTMnapHu unanMatapuHuHT cudaru, 10i-
3apOaury Ba aMajauérra )KOpUi STUIMILIY Aapa)xacu Oyiinya 0Ko-
P TEXHOJIOTHK KOMIAHMSUIADHUHT amMalliii HIlIaHMalapy OuiiaH
TEHI pakoOaT Kypamu oJud OOpUIIl MMKOHHUSATH MAcT Japaxaja
KOJIMOK/1a;

OClIMHYMIAH, IOKOPU TEXHOJOTUK KOMITAHUSJIAPHUHT €I
UKTUIOPIM Tanabanap Ba OJNMMIIApHHU Kajld »TuUll Oopacuaaru
(daon yopa-ragoupnapu OTM unmuii camoOXUsITHHUHT ITaCaiHIIN-
ra o0 KeJIMOK/a.

8. Onuii TabIuM Myaccacanapuja OOIKapyB (HaoTUATHHH
TaIKWI STUIIAA OUp KaTOp MyaMMOJAPHHHT MaBXYMIUTH Kaul
TUIIU. XyCYyCaH:

— OomIKapyB TH3UMHHU TaKOMWJIJIAIITHPHUII Oopacuia amaira
omMpuiIaéTrad yopa-taaoupiap $haoausT camapagopiIuruHu Tab-
MUHJIAIl OpPKaIH MabMypHUH-OOIIKApYB MITATIAPUHU KUCKAPTHU-
PUIII Macajgacu MKOOHMH Xal dTUIMANTH;

— OOoIIKapyB anmnapary Ba XU3MaT KypcaTyBYU XOAUMIIap LITAT
OupIUKIaApU Xamaa WIMHI Ba XuU3MarT Kypcartuil (HaonusTuaaH
OJIMHTAH JapoMajl ypTacuaaru axaMHUATCH3 JapakaJlaru Koppe-
JSUMOH aJOKAJOPIUKHUHT OOPIUTH WIMHH-TAAKUKOT HUILIapH-
HU TaIIKWI STHIIA KUIAUH KaMUUITUKIAp MaBKYIJIUTHHU KYp-
caTaji.

Kaiin sTtunran myammonapHu Oaprapad ATHII 03acHAaH
TETHUIILTN UIMUH Takiud Ba aMajIvii TaBCUsIIAP UILIA0 YUKHIIIH.

9. Onuif TapaMM 3aMOHaBUN OOLIKAPYBM TU3MMMHMHI Talll-
KWJIMA-UKTUCOIUN MEXaHW3MIJIADUHN TaKOMWJIIAIITHPHUII OVinda
KyHuaara WiMnui Takiaud Ba amanuil TaBcusuiap UIuiad YHKUIIN:

e OJMii TaBJIUM Myaccacajiapyia OoIKapyB caMapa opiauru-

HU ommpul, paoausTHUHT maddodauru Ba MabIyMoOTIap
OYMKJIMTMHU TabMHHJIAI, ITYHUHITIEK, MaH(paaTiap TYKHa-
IIYBUHUHT OJIMHU OJIUII MaKCaJuIa 3aMOHAaBHI OOIIKa-
PYB TaMOWMMJUTAPUHU KOPHUHM ATHII Takiaudu acocnad Oe-
puiay;

® HKTUMOMH-MKTUCOIUN coxajap Ba MEXHAT OO30pHHHHT

UCTUKOONAark SXTHUEKUHM TMPOTHO3JAII aCOCHJA OJUil
TaBJIUM Myaccacajapu (aoNUATHHH PUBOXKIAHTUPHIL
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CTpATEeTHsICUHU MIUIA0 YMKHUII, acOCUH MapaMeTpiapuHu
Oenruiail Makcaauia OJIui TabJIuM Myaccacalapu MabMy-
puii-601KapyB Ty3WJIMACMHU TaKOMHJUIALITUPHIL TaKIH-
¢u acocnanras;

OolIKapyB THU3MMHHHU HIAKUIAHTUPUII Oopacujia eTakdu
XOPWXKMHA TabJIUM Myaccacalapd TaXKpUOACUHM TaaKHK
ATUII aCHOCHA OJIMK TabJIUM Myaccacanapua OomKapys
TU3UMMHUHT TAIKWIUH-UKTUCONUN MeXaHU3MIIapu TaKo-
MUJUTALITUPUIITaH;

dbyHaaMeHTall, aMaauii Ba MHHOBAIIMOH MJIMHH TaJIKUKOT-
JapHU TOp Ba TyTall coxajapra MyHAJITHPULI, yJIapHU
UKTUCOAUET CYOBEKTIIAPUHUHI PUBOMJIAHUIL 3XTHENKIIA-
pura MOCIAIITHPHUII Makcanuaa ¢aH, TAbIUM Ba HUIILIA0
YUKAapUIIl YPTAaCUAATM HUHTETPALMOH aJOKAJApHU MYyC-
TaxKamJjaml MOJAEIH TaKIU{( STHITaH.

OJINH TAbJUM COXAaCHIAa AMAJITa OIIMPHIAETIaH JaBJaT
cuécatunuHr OTM OomKapyBura TabCHPUHMHI Y3UTa
xoc TaBcudu Ha3zapui-ycayouii xxuxaTian ound oOepu-
raH;

OJIMi TAabJMM Myaccacajapu paxKo0aTdapaoLLIUIH,
YJIapHUHT MOJUSIBMI 0apKapopJIMru Ba TabJUM cH(pa-
THra TabCHP 3TYBYM Y30K MYLJATIH TeHJAeHUMAIap-
HHUHT ACOCHIl XyCyCHSATJIAPH 04n0 OepuIran;

0JINH TABJMM Myaccacajaapy 00IKapyBu (paoJIMsATH ca-
MapaJopJIurura TabCUp 3TyBYM OMUJLIAP YpTacuIaru
KOPPeJISIHOH-PErpecCHOH OOFJIMKJINKHUHI JIKOHOMe-
TPUK MOJE/IU HILIa0 YMKHWITaH;

OJIMH TabJIUM Myaccacajapuja WIMHUNA Ba MHHOBALIMOH ¢a-
OJIUAT CaMapaJOpJMIMHU OLIMPHUII XaMJa XaJaKapo XaM-
KOPJIUK MyHOCa0aTIapuHu PUBOXKIIAHTUPUILI yUyH (aHap-
apo TaJAKUKOTIApHU parOaTijaHTHUPYBYM MEXaHU3M HIILIA0
YUKWITaH.
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